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El Estado de México, a lo largo de su historia institucional se ha
mantenido a la vanguardia en el uso de herramientas, metodologias
y acciones que promuevan entornos mas favorables para los mas
de 16 millones de habitantes de la entidad. En tal virtud, en meses
recientes fue lanzadala evaluacién de mitad de sexenio que represent6
sistematicamente ademas de un mandato de ley, una firme conviccién
del organismo por actuar con celeridad y precision en el seguimiento,
disefo y configuracion de un proyecto que brinde respuestas agiles,
financieramente viables y certeras en el corto, mediano y largo plazo
para la entidad ante el reto que impuso al mundo la crisis sanitaria
durante el afio 2020 y lo que va del 2021.

Ante ese escenario, en el que la administraciéon publica debid
encontrar nuevas formas y esquemas de trabajo, no solo para
buscar el cumplimiento de los objetivos trazados al inicio de la
administracion y en el corte de medio sexenio, sino también, para
hacer frente a las brechas preexistentes que se ampliaron con el cierre
de unidades econémicas, el incremento de poblacién en condiciones
de pobreza y vulnerabilidad, los latentes riesgos sanitarios, cobertura
y calidad en los servicios médicos ante la llegada de la pandemia o
las condiciones de paz social y gobernabilidad comprometidas en
algunas zonas del estado por inseguridad, se ratifica mas que nunca
el uso de los indicadores, de prospeccion y armonizaciéon normativa
de instrumentos y de la planeacion estratégica para el Desarrollo
Sostenible como una alta prioridad de la administracion.

En dicho tenor, el Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de México (COPLADEM) identific la necesidad de contar con
un alcance a la evaluacién de medio término que complementara
desde una construccion holistica la reconfiguracién de los Proyectos
Estratégicos de los Programas Sectoriales que emanan del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 (PDEM), ello, al ser
elementos trascendentales que cuentan con virtudes de focalizacion,
concurrencia entre dependencias, lineas base de arranque y medio
término, beneficiarios potenciales, mecanismos de medicion,
alineacion con la Agenda 2030, engranaje con los 125 Planes de
Desarrollo Municipal, y sobre todo, representan un esfuerzo técnico
por establecer escenarios 2023 y 2030.

Para ello, como en otros momentos coyunturales del disefio
y monitoreo de los instrumentos de planeacion, se conté con el
apoyo técnico del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
en México (PNUD), que a la luz de ejercicios colaborativos entre
dependencias, poderes, érganos autobnomos y grupos de la sociedad
han permitido fortalecer la vision prospectiva y enfaticamente de
Desarrollo Sostenible, que seran las guias estratégicas de cierre de
sexenio y de transicion gubernamental.
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El reto, ademas de ser técnico y de coordinacion, es el de refrendar
un proyecto de estado que no se reinvente con las administraciones,
sino que sea continuo y por su composicion estratégica, se ajuste
a las necesidades presentes y futuras de la sociedad, contemple la
gestion del riesgo como eje fundamental de la planeacion, la gestion
de recursos limitados como constante en el disefio y la reconduccion
efectiva en tiempo real que permita mantener vivos los instrumentos
de planeacién en una permanente comunicacién con los gobiernos
locales y la sociedad.

En ese sentido, dada la complejidad del Desarrollo Sostenible, que
suponeretosentodoslosniveles dedisefio,implementaciény monitoreo
de politica publica y se han visto agudizados a partir de la irrupcién
global de la COVID-19, el documento que se presenta contempla
34 Proyectos Estratégicos que han seguido la ruta metodolégica de
resultados, integralidad, pertinencia y prospectiva como ejes técnicos
del presente y de la propia evaluacion de medio término.

De forma transversal, con la guia y experiencia de la Oficina en
Meéxico del PNUD, que desde el inicio de laadministracién ha mostrado
voluntad y una gran valia dentro de la comunidad internacional con
quien el Gobierno del Estado de México estrecha vinculos con el
objetivo de implementar en un marco de resultados la Agenda 2030
ademas de mantener vigente el instrumento rector de planeacién de
la entidad; se identificaron areas de mejora para fortalecer dichos
proyectos, atender nuevas necesidades y acelerar la recuperaciéon y
el cumplimiento de las metas de desarrollo, asi como la integralidad
y la sostenibilidad de las intervenciones y su capacidad de generar
entornos mas incluyentes, competitivos, innovadores y a la altura de
las problematicas, prioridades y potencialidades de la entidad mas
poblada del pais.

Dichas areas de oportunidad, fueron basadas en los resultados
de la utilizacién y hallazgos del modelo de Inferencia de Prioridades
de Politica (IPP), el rastreo y analisis comparado de los indicadores
estratégicos del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023,
acompafnado de un extenso analisis cualitativo en la evaluacion de
medio término, que cabe senalar es clave revisar para navegar en el
presente documento, toda vez que ha permitido identificar sinergias
y disyuntivas entre indicadores de desarrollo, estimar ineficiencias,
verificar la factibilidad de las metas e inferir prioridades prospectivas
para la consecucién de los modos de desarrollo en el mediano y largo
plazos.
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Ante ese contexto, las respuestas basadas en evidencia son
indispensables para garantizar que los esfuerzos y las decisiones
atiendan las vulnerabilidades en los grupos mas rezagados, se
distribuyan en forma eficiente y efectiva los presupuestos disponibles
y se coordinen estratégicamente las acciones de los distintos actores
sociales involucrados que también se han sumado a través de un
ejercicio participativo que ha permitido integrar las visiones en torno
a las prioridades de politica publica de la entidad.

Por lo anterior, el COPLADEM asume el futuro como su mas
importante reto, incidir en él sera labor de todas y todos en la
medida que los compromisos institucionales no sean solo parte
de la agenda publica, sino de las convicciones de todos quienes
asumimos que planificar el desarrollo no es una tarea de inicios
de administraciéon, implica un proceso permanente de aprendizaje
y adecuacion de estrategias en la busqueda de un mejor porvenir
para el Estado de México.

Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de México
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Durante el 2020, se integr6 el Informe de Ejecucion del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 a tres anos de
la administracion, el cual articula los procesos de seguimiento y
evaluacion impulsados con la participacion de las dependencias,
organismos y entidades publicas del Ejecutivo Estatal, al tiempo que
genera insumos técnicos para fortalecer el Sistema de Planeacion
Democratica con el fin de lograr el Desarrollo Sostenible del Estado
de México.

El Informe de Ejecucion, precis6 los avances y limitaciones en
el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién
comprometidos, reconociendo con el enfoque de la Agenda 2030 su
grado de eficacia, pertinencia y sostenibilidad. Asimismo, represento
la base sobre la cual se analizan las estrategias y lineas de acciéon de
los Proyectos Estratégicos de todas las dependencias del Ejecutivo
Estatal, especialmente las fusionadas en esta administracion.

Como resultado de la contingencia sanitaria provocada por el
SARS-CoV-2 (COVID-19), que ha provocado impactos negativos
tanto a nivel mundial como nacional y ha ampliado algunas brechas
en el desarrollo de la entidad durante los ultimos meses, resulto
ineludible actuar con prontitud en la revision y replanteamiento de
los proyectos estratégicos que permitan sumar a la recuperacién y
estabilidad de la sociedad mexiquense ademas de mostrar cambios
positivos en los principales indicadores de los pilares que conforman
el Plan de Desarrollo.

Para ello, de la mano de las dependencias se considerd necesario
determinar cuales deben ser las acciones prioritarias que ayudaran
a restablecer la normalidad en el corto, mediano y largo plazo, y qué
medidas deben ser adoptadas para trazar una ruta de desarrollo
que se ajuste a los nuevos contextos en un marco de integralidad,
transversalidad y sostenibilidad a través de la revision y actualizacion
de los proyectos estratégicos, que cabe sefialar, son el elemento
técnico de proximidad entre el plan y la ejecucion de acciones
inmediatas por parte del ejecutivo.

Cabe mencionar, que normativamente la Ley de Planeaciéon del
Estado de México y Municipios, precisa que el ajuste de los Planes
de Desarrollo y sus Programas como resultado de la permanente
evaluacion, ya sea por condiciones extraordinarias o para fortalecer
los objetivos del desarrollo consignados, o bien instituir mejores
practicas con enfoque de resultados que atienden las exigencias que
impone el entorno cambiante en los contextos estatal, nacional e
internacional; brindalafacultad operativa paraalinear dichos esfuerzos
de forma permanente y mantener el rumbo de la administracion en
los nuevos escenarios.
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En tal virtud, en los ejercicios de evaluacién realizados por el
COPLADEM en coordinacion con las dependencias del Ejecutivo
Estatal durante el primer trienio, se reconoce que aun existen
brechas en los principales ejes del desarrollo -ampliadas por la crisis
sanitaria-, por lo que no basta con generar instrumentos de politica
como los planes y programas, se requiere ademas volcar todos los
esfuerzos institucionales hacia el cumplimiento de acciones que
permitan mayor movilidad social, crecimiento y competitividad, mayor
seguridad, territorios resilientes, asi como la atencion y proteccién de
los derechos de los grupos vulnerables como mujeres, nifias, nifios,
adolescentes, joévenes, adultos mayores, migrantes, personas con
discapacidad ademas de los pueblos y comunidades indigenas.

Generar politica publica en un marco de aceleraciéon, si bien
responde al modelo sostenible que se ha adoptado como prioridad en
relacion con la contribucién al cumplimiento de las metas de los ODS
de la Agenda 2030, asi como a las metodologias que han acompanado
dichos procesos, en esencia atiende la imperante necesidad de
priorizar las politicas publicas que integran los instrumentos de
planeacion hacia un efectivo ejercicio gubernamental de resultados
en un marco de austeridad y complejidad.

Para ello, es preciso mantener un marco institucional fortalecido
que asuma los desafios y mantenga la vigencia de una administracién
publica que garantice resultados a partir de la coordinacion entre
poderes, 6rdenes de gobierno y sociedad, y siente sus bases en la
innovacién, la tecnologia, la productividad, el empleo, las vocaciones
economicas del estado, la amplitud y diversidad del territorio, las
vulnerabilidades y retos en un entendimiento oportuno, activo y
comprometido con el Desarrollo Sostenible.

Dicha priorizacion de politica publica no es circunstancial de
un proceso metodoldégico emergente, representa un compromiso
social con los sectores mas golpeados por la crisis sanitaria, con las
unidades econdmicas que sostienen la economia de la entidad, con
el territorio y el medio ambiente en donde habitan mas de 16 millones
de personas en un dinamismo, extension, diversidad cultural y
politica, ubicacidén geografica, densidad y composicion demografica
que conlleva a generar estrategias a la altura de los paises con una
similitud poblacional.

El presente documento integra los Proyectos Estratégicos
prioritarios por cada Pilar y Ejes Transversales consignados
en los instrumentos de planeacién, definidos a partir de
ejercicios colaborativos y trabajo interinstitucional a efecto de
incentivar practicas transversales, integrales, multidimensionales,
intersectoriales y con vision de largo plazo.
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Para ello, cada dependencia y organismo del Ejecutivo Estatal
realiz6 una revision a profundidad del PDEM 2017-2023 y sus
Programas Sectoriales, perfilando las modificacionesy fortalecimiento
en los Proyectos Estratégicos y sus respectivos objetivos, estrategias
y lineas de accion con el fin de precisar las acciones prioritarias sobre
las que cada sector guiara los trabajos durante los siguientes afnos
en el escenario 2023 y 2030.

Es importante destacar que la reformulacion de los Proyectos
Estratégicos, se realizaron considerando los temas prioritarios
identificados a través del modelo de Inferencia de Prioridades de
Politica (IPP) que formo parte del Informe de Ejecucion del PDEM
2017-2023; a tres afos de la administracion, representando una
herramienta técnica que brinda soporte y orientacién estratégica en
los procesos de diseno, implementacion y evaluacién de politicas
publicas basadas en evidencia.

Asimismo, se considerd la participacién de gruposy organizaciones
con representatividad social a través de un cuestionario en linea,
formulado bajo laruta metodoldgica de pertinencia, eficiencia, eficacia
y sostenibilidad, que permitié obtener las opiniones y aportes que
proveen una vision mas completa e incluyente en los temas centrales
que buscan acelerar el desarrollo de la entidad.

La Actualizacion del Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-20283; intervenciones para acelerar el desarrollo, esta integrada
en los siguientes bloques:

1. Proyectos Estratégicos para acelerar el desarrollo:
agrupados por Pilar de Desarrollo y Ejes Transversales
e integrados en formatos que contienen los elementos
fundamentales de cada proyecto: objetivo, vinculacion
con los ODS y PDEM 2017-2023, relacién con indicador
del Modelo IPP, dependencias responsables de la
implementacién, beneficios, inhibidores y componentes, a
través de los cuales se identifica de manera precisa en qué
consiste el proyecto, las acciones de gobierno de corto,
mediano y largo plazo, asi como los sectores ejecutores que
habran de encabezar el proceso.

2. Contexto e indicadores para el seguimiento de los
Proyectos Estratégicos, con base en la metodologia
de Inferencia de Prioridades de Politica: se exponen las
prioridades de politica por Pilary Ejes Transversales, definidas
a través de los Proyectos Estratégicos, vinculados con los
indicadores que ayudaran a monitorear el restablecimiento
de las condiciones sociales y econdémicas en el mediano
plazo, o bien, adoptar una ruta de desarrollo que se ajuste a

los nuevos contextos.
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3. Prioridades de politica con base en la consulta social:
se integran los resultados de la opinidon publica en torno a
los Proyectos Estratégicos, considerando los enfoques de
pertinencia, eficacia, sostenibilidad y resultados, a la luz de
ejercicios colaborativos e incluyentes.

Con ejercicios como este, se refrenda el compromiso del Gobierno
del Estado de México de actuar con responsabilidad, asumiendo los
retos que impone un entorno cambiante y emprendiendo acciones
que hagan frente a las nuevas exigencias sociales, econémicas,
territoriales y de seguridad en un marco de transversalidad, rendicién
de cuentas y gobernanza que, sumados a una coordinacion efectiva,
a la tecnificacion de procesos, innovacién publica y responsabilidad
social, se avanza hacia el Desarrollo Sostenible impulsado en la
entidad con el apropiamiento de la Agenda 2030.
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La Actualizaciéon del PDEM 2017-2023, tiene fundamento en la Ley
de Planeacion del Estado de México y Municipios y su Reglamento;
ordenamientos que consideran como parte del Sistema de Planeacién
Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios
la modificacion de los instrumentos de planeacién por condiciones
extraordinarias o para fortalecer los Objetivos del Desarrollo.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

En el Articulo 24 se dispone que las estrategias contenidas en los
planes de desarrollo estatal y sus programas podran ser modificadas,
para lo cual se elaborara un dictamen de reconduccion y actualizacion
al término de la etapa de evaluacion de los resultados que asi lo
justifiquen, bien sea por condiciones extraordinarias o para fortalecer
los objetivos del desarrollo, informando a la Legislatura de lo anterior.

El Articulo 38 establece que “las dependencias, organismos,
entidades publicas, unidades administrativas y servidores publicos,
deberan realizar la evaluacién a fin de asegurar el cumplimiento de los
objetivos y metas, asi como la mejora de los indicadores de desarrollo
social y humano y, en su caso, emitiran dictamen de reconduccién y
actualizacion cuando sea necesaria la modificacion o adecuacién de
la estrategia a la que se refiere el articulo 26 de esta Ley, dictamen
que habran de hacer del conocimiento inmediato de la Secretaria o
del ayuntamiento en el &mbito de su competencia, para que a su vez,
se reformule el contenido de la estrategia de desarrollo”.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios

Articulo 2, fraccion XXIll, establece que el PDEM es “[...] un
instrumento flexible para hacer coherentes las acciones del sector
publico”.

De igual modo la flexibilidad del Plan se establece en el articulo 5
fraccion VI cuando se asume que “[...] en la fase operativa, los planes
y programas generalmente suelen modificarse en forma temporal,
dadas las circunstancias siempre cambiantes del entorno, por lo
cual esto podra ser susceptible sin que se pierdan en el proceso los
objetivos inicialmente propuestos por lo que es necesario llevar a
cabo revisiones periddicas de las ejecuciones de las estrategias de
desarrollo, efectuando los ajustes necesarios paralo cual se vincularan
la planeacion de mediano y largo plazo con la programacion anual,
expresada ésta a través del presupuesto por programas”, sin que se
pierdan en el proceso, los objetivos inicialmente propuestos.
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Articulo 19, sobre las funciones de las Unidades de Informacion,
Planeacion, Programacién y Evaluacion; Fraccion VII en materia de
Evaluacion;inciso f), les corresponde elaborar y remitir al COPLADEM,
el dictamen de reconducciéon y actualizacién de la estrategia de
desarrollo cuando se actualicen los programas y generen elementos
para fundamentar la cancelacién, modificacion o adecuacién de
subprogramas y proyectos de acuerdo con lo establecido en los
articulos 24 y 38 de la Ley.

En el Articulo 55, se expone que cuando los programas deban
modificarse, entre otras causas como consecuencia de la publicacién,
modificacion o actualizacion del Plan Nacional de Desarrollo o en su
caso, del Plan de Desarrollo del Estado de México, las dependencias
y entidades responsables, a través de sus unidades de informacion,
planeacién, programacioén y evaluacion u érganos administrativos que
cumplan esas funciones, deberan emitir el dictamen de reconduccion
y actualizaciénrespectivoy enviarlo ala Secretaria para su aprobacion.

Articulo 56, especifica que los dictamenes de reconduccién y
actualizacion a que se refiere al articulo 24 de la Ley, deberan ser
elaboradosporlasUnidadesdelnformacion, Planeacion, Programacion
y Evaluacién de las dependencias, unidades administrativas,
organismos auxiliares y entidades del gobierno estatal, debiendo
sustentar la justificacion en términos de los planteamientos del Plan
de Desarrollo y sus programas vigentes y de la situacién que justifique
los cambios en la fecha en que se presente el dictamen.

El Articulo 57, estipula que correspondera al Gobernador del
Estado a través de la Secretaria, autorizar la procedencia del dictamen
de reconduccion y actualizacion, asi como las modificaciones en las
estrategias contenidas en los planes y programas cuando asi procedan.

Finalmente, el Articulo 58 sefala que la Secretaria debera emitir
el comunicado de procedencia o improcedencia del dictamen de
reconduccién y actualizacion, una vez que sea autorizado en el
momento que asi lo determinen. Si el comunicado es de procedencia,
la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluaciéon u
6rgano administrativo que cumpla esas funciones, debera notificar
al COPLADEM de tal circunstancia enviando copia del dictamen de
reconduccion y actualizacion.

Si bien el marco normativo brinda las capacidades al organismo
y las dependencias de llevar a cabo procesos de reconduccion, es
importante sefalar que para efectos de la frontera técnica que implica
la actualizacion de Proyectos Estratégicos y la suma de indicadores
para su seguimiento, no es requerido un dictamen de reconduccién,
no sin antes reconocer que el presente es un ejercicio participativo,
validado por las dependencias, acompanado por el PNUD México y
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Como ha sido mencionado en los apartados introductorios del
presente documento, el objetivo central es integrar un instrumento
estratégico que permita fortalecer las acciones de gobierno de cara
al cierre sexenal y el horizonte 2030 ante el reto de la recuperacién
economica derivado de la crisis sanitaria y el cierre de brechas que
promuevan movilidad social, productividad y recuperacion de las
unidades econémicas, mayor seguridad y gobernanza para el Estado
de México.

En materia de planeacién, el documento se inscribe dentro de una
estrategia emergente y complementaria que busca hacer frente a los
desafios socioecondmicos, territoriales, ambientales e institucionales
de la entidad, asi como la busqueda constante de eficacia y eficiencia
en el trabajo de las estructuras de gobierno.

Como parte de los ajustes administrativos en el marco de la
austeridad que promueve el gobierno federal y el estatal, durante
el tercer ano de gobierno fueron fusionadas las Secretarias de
Movilidad, Desarrollo Urbano y Obra, Cultura y Turismo, asimismo
fue creada la Secretaria de la Mujer, que tiene como fin trabajar
por la igualdad sustantiva, transversalizar la perspectiva de género,
erradicar la violencia hacia las mujeres mexiquenses y la proteccién
integral de nifias y mujeres’, lo que hizo aun mas necesaria la revision
estratégica y convergencia de actividades de dichos sectores.

Como fue expresado en la evaluacion de mitad de sexenio, se
precisé la necesidad de generar una bateria de proyectos estratégicos
en alcance a dicho informe, concebidos bajo la misma metodologia
utilizada en los Programas Sectoriales alineados a los hallazgos
de los primeros tres afnos de gobierno, las nuevas necesidades y
retos institucionales, ademas de las mediciones en los principales
indicadores de pobreza, competitividad, recuperaciéon de las unidades
econémicas y cadenas de valor, el ordenamiento del territorio, la
seguridad y el desempefo del gobierno.

En este sentido se busca mantener la vigencia del PDEM
permitiendo responder de manera efectiva a las exigencias
que impone el entorno cambiante; promover la mejora continua
que impulsa esquemas integrales a partir de la innovacion y
la transversalidad; determinar las prioridades de politica que
coadyuvaran a la recuperacion y estabilidad en los principales
indicadores sociales, econdmicos, de seguridad, ambientales, asi
como en la gobernabilidad y coordinacién de todos los sectores;
trazar una ruta hacia de desarrollo integral y sostenible y precisar las
acciones que definiran el rumbo de la entidad mediante el trabajo
interinstitucional.

1 Con base en la Ley Organica
de la Administracion Publica del
Estado de México Articulo 19,
Fraccion XIX, Pag.7.
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La metodologia para la Actualizaciéon del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023; intervenciones para acelerar el
desarrollo, se centré en el despliegue de seis etapas que integran las
siguientes acciones y actividades:

1.- Revision de Reportes SIMED-EDOMEX y del Informe
de Ejecucion del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023, a tres anos de la administracién

Consistié en realizar un andlisis de los resultados obtenidos a
partir del Informe de Ejecucion del PDEM 2017-2023, asi como los
reportes del SIMED-EDOMEX, que precisan los avances y limitaciones
en el cumplimiento de las estrategias y lineas de accion a fin de
identificar aquellas acciones sobre las que cada sector, en el ambito
de sus respectivas atribuciones, deberan orientar sus esfuerzos para
alcanzar resultados precisos con un horizonte de largo plazo.

2.- Analisis técnico del PDEM 2017-2023 y los Programas
Sectoriales que de éste se derivan, en sus componentes
estratégicos y proyectos de alto impacto

Consistié en un proceso de revision, compactacién y depuracién
de los componentes de los Proyectos Estratégicos consignados
en los Programas Sectoriales con el objetivo de garantizar que las
estrategiasylineas de accion del PDEM 2017-2023 vinculadas a éstos,
correspondan con los nuevos desafios que enfrenta la entidad en
materia social, econdmica, territorial, de seguridad y gubernamental.

Para ello, se emplearon los criterios de pertinencia, referido a la
medida en que los objetivos de los proyectos son consistentes con las
prioridades de desarrollo en la entidad; relevancia, de acuerdo con el
grado de prioridad que adquieren los componentes de los proyectos
ante la realidad actual; viabilidad, considerando la posibilidad de
puesta en marcha, desarrollo y continuidad de los proyectos; y
sostenibilidad, analizando la capacidad para mantener los impactos
positivos de los proyectos por un largo periodo de tiempo.

Lo anterior, a efecto de contar con proyectos precisos, fortalecidos,

medibles y oportunos, que representen los avances hacia el logro de
los objetivos trazados.
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3.- Trabajo coordinado con las dependencias,
organismos y unidades administrativas del Ejecutivo
Estatal

Con el fin de conjuntar las visiones institucionales para realizar los
ajustes necesarios en las acciones gubernamentales en lo que resta
de la administracién y conlleven a la consecucion de los objetivos y su
respectivo aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se llevaron
a cabo sesiones de trabajo entre el equipo técnico del COPLADEM y los
representantes de las dependencias, organismos auxiliares y unidades
administrativas del Ejecutivo Estatal para abordar los objetivos y
alcances de la Actualizacion del PDEM 2017-2023.

En dichas reuniones se definié el proceso a seguir, asi como los
mecanismos para analizar los Proyectos Estratégicos y efectuar la
vinculacion con los objetivos, estrategias y lineas de acciéon del PDEM
2017-2023, a fin de obtener la reorientaciéon de cada dependencia,
en el ambito de sus respectivas atribuciones, bajo los criterios de
pertinencia, relevancia, viabilidad y sostenibilidad.

Una vez desarrollado el analisis técnico, las propuestas de
modificaciones y fortalecimiento en los Proyectos Estratégicos
fueron remitidas al COPLADEM, para efectos de su incorporacion al
documento que integra las aportaciones de cada sector, asi como las
recomendaciones técnicas para acelerar el desarrollo de la entidad
formuladas por el PNUD, en el marco de colaboracion para fortalecer
la planeacién estatal con enfoque de Desarrollo Sostenible.

4.- Analisis y reformulacion de Proyectos Estratégicos

A partir de los trabajos de revision, compactacion y depuracion
de los componentes de los Proyectos Estratégicos, asi como el
perfilamiento de modificacion y fortalecimiento de los mismos, se
definié la bateria de proyectos y se integraron los formatos que
incorporan los elementos esenciales de cada uno a través de los
cuales se identifican de manera precisa su descripcion, componentes,
acciones definidas para el corto, mediano y largo plazo, asi como los
sectores ejecutores que habran de encabezar el proceso.
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5.- Alineamiento de proyectos y acciones con los
indicadores estratégicos y del modelo de Inferencia de
Prioridades de Politica

Etapa en la que se definieron temas prioritarios de politica publica
a partir de los Proyectos Estratégicos vinculados con los indicadores
tanto del PDEM 2017-2023, como de los derivados del modelo de
Inferencia de Prioridades de Politica durante la evaluacién de medio
término, los cuales contribuiran a medir los avances del Estado de
México en los retos no atendidos y la reduccion de brechas.

6.- Prioridades de politica publica con base en la
consulta social

Como complemento del proceso técnico de la integracion del
documento, se contdé con la participacion de algunos grupos y
organizaciones con representatividad ciudadana en los ambitos
social, econémico, territorial, de seguridad y de gobierno en la
entidad, que con sus opiniones y aportes han provisto de una vision
integral e incluyente en ambitos fundamentales del desarrollo.

Para ello, se llevé a cabo un ejercicio de consulta, a través de un
cuestionario formulado bajo los criterios de pertinencia, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad, del cual se obtuvo la opinién y aportaciones
de dichos grupos en torno a los temas aceleradores del desarrollo de
la entidad, incluidos en los Proyectos Estratégicos.

La institucionalizacién de una participacion social propositiva y
colaborativa pretende legarle al Gobierno del Estado de México una
hoja de ruta consensuada por la ciudadania, brindando confianza
en los procesos de manera democratica. Este ejercicio refleja la
firme intencidén de no dejar a nadie atras y de defender las libertades
y derechos de todos y todas y de impulsar las reformas de fondo
que se necesitan.

Los pasos anteriores, reflejan la madurez en materia de planeacion
que las dependencias y el COPLADEM asumen en el reto de entender
y apropiar larealidad de millones de familias mexiquenses y convertirla
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en instrumentos que guien con claridad el rumbo de la administracion
publica. Es pertinente mencionar, que las fases del documento
ademas de relacionarse con el enfoque sostenible y los criterios que
contempla, pugna por el rigor metodologico impulsado en el Plan de
Desarrollo del Estado de México y por la corresponsabilidad que las
partes involucradas en el disefio de politica publica a través de los
Proyectos Estratégicos.

Ciclo de la actualizacion de Proyectos Estratégicos

Escenario 2023

Retorno social

Proyectos Monitoreo e
Estratégicos Inferencia

Post Covid Resultados
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Para enfrentar con éxito los desafios que presenta el segundo tramo
de la administracion 2017-2023, asi como los nuevos retos impuestos
por la contingencia sanitaria originada por la COVID-19, el Estado
de México requiere fortalecer las acciones y proyectos orientados a
conferir recuperacion y estabilidad en los ambitos estratégicos que
conlleven a garantizar el bienestar de la poblaciéon mexiquense.

La visibn que motiva estos trabajos es actuar con firmeza en
el presente para asegurar un futuro a las siguientes generaciones,
interviniendo con responsabilidad para asumir las dinamicas que
demanda el mundo actual, vanguardia para encarar los retos y
resiliencia para adaptarse y recuperarse de manera eficiente ante
situaciones tan diversas que trastocan el orden politico, social,
econdmico, medioambiental, como la irrupcion de la crisis sanitaria.

En este contexto y con el trabajo colaborativo de las dependencias
y organismos auxiliares del Ejecutivo Estatal, se integré la bateria de
Proyectos Estratégicos que precisan las prioridades de politica que
conferiran recuperacion y estabilidad en los diferentes ambitos del
desarrollo, definiendo una trayectoria que se ajuste a la realidad en
un marco de transversalidad y sostenibilidad.

Los proyectos se encuentran agrupados por Pilar de Desarrollo y
Ejes Transversales, a fin de mantener la congruencia con el principal
instrumento de planeacion y los Programas Sectoriales que de éste
se derivan. Para su integracion se han formulado fichas que contienen
los siguientes elementos:
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¢ Objetivo: establece de forma especifica lo que se quiere alcanzar
a través de las acciones que se emprendan.

¢ Vinculacion conlos ODS y PDEM 2017-2023: por una parte, cada
proyecto es alineado con los Objetivos del Desarrollo Sostenible
y sus metas a partir de los criterios de contribucidén directa e
indirecta, y por otra, con los Objetivos y Estrategias consignados
en el PDEM 2017-2023.

¢ Vinculacion con indicador del modelo IPP: define el o los
indicadores derivados del modelo de Inferencia de Prioridades
de Politica determinados durante la evaluacion de medio término,
los cuales se suman a la medicién de los avances en los temas
medulares que contribuyen a acelerar el desarrollo.

¢ Dependencias responsables de la implementacién: precisa
desde el ambito de sus atribuciones quiénes intervienen en el
cumplimiento de las acciones que constituyen los Proyectos
Estratégicos bajo la vision de coordinacion y transversalidad.

¢ Beneficios: definidos a partir de lo que se infiere como las
contribuciones positivas del proyecto, encaminadas a satisfacer
las necesidades de la sociedad, considerando aquellos que son
directos e indirectos.

¢ Inhibidores: elementos generales que pueden considerarse
como obstaculos o limitantes para la ejecucidon de las estrategias
0 acciones y que la atencion y mitigacion de éstos es clave para
reducir la brecha entre lo que se planea y lo que realmente se
ejecuta.

e Componentes: a través de los cuales se definen de manera
precisa las acciones de gobierno que integran el proyecto, visiéon
de corto, mediano y largo plazo, de acuerdo con el objetivo y
las estrategias definidos, asi como los sectores responsables que
encabezan el proceso de implementacion y cumplimiento.
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Proyectos Estratégicos

PILAR SOCIAL

Familias Fuertes por una Mejor Alimentacion

-

Fortalecimiento de la economia familiar
Empoderamiento de las mujeres mexiquenses (Salario Rosa)

Educacion inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas fuertes y dignas”

5 Salud y bienestar para todos los mexiquenses

Vivienda e infraestructura social

PILAR ECONOMICO

Consolidacion del Estado de México como el Centro Logistico del pais

Impulso a la competitividad, innovacion y diversificacion econémica que permita la interconexién de empresas y la consolidacion
de polos de emprendimiento

n-

Innovacion productiva alimentaria y preservacion de ecosistemas para el desarrollo de agroindustrias de alto valor agregado

Diversificacion econémica del turismo y vinculaciéon entre MiPyMES

Impulso a la competitividad de la actividad comercial y servicios

PILAR TERRITORIAL

Consolidacion del Estado de México como el Centro Logistico del pais’

|

Sistema de Informacioén Territorial del Estado de México

Proteccion y conservacion del medio ambiente y mitigacion del cambio climatico

Fortalecimiento al desarrollo metropolitano para la conectividad territorial

Fortalecimiento de la politica de movilidad e impulsar el transporte publico con perspectiva de género en el Estado de México
Seguridad hidrica del Estado de México

Fortalecimiento de la politica de energias alternativas asequibles, seguras y no contaminantes, para la recuperacion y
mejoramiento de espacios publicos

PILAR SEGURIDAD

Fortalecimiento del modelo de procuracién de justicia

Transformacién de las instituciones de seguridad publica

Consolidacion del Sistema de Justicia Penal con enfoque de derechos humanos

Por un Estado de México libre de violencia de género

Fortalecer las capacidades del Instituto de la Defensoria Publica, a través del uso de las tecnologias
Consolidar la imparticién de Justicia Digital del Poder Judicial

Programa de Preliberacion Penitenciaria

Consolidar el nuevo modelo de justicia laboral

Caravanas por la Justicia Cotidiana
EJES TRANSVERSALES

Impulso del desarrollo de las mujeres y proteccion de sus derechos/igualdad de género y erradicacion de la violencia

Pacto por la Primera Infancia

H'

Fortalecimiento institucional con transparencia, responsabilidad y vocacién de servicio

Gobierno moderno y vanguardista. Impulso al uso de las tecnologias de la informacién para una administracion publica eficiente
y eficaz

Creacion del Sistema Estatal de Informacion Estratégica

EDOMEX-Digital

Fortalecimiento financiero e implementacioén de politicas publicas para la reactivaciéon econémica
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Pilar Social
|

Los ejes de la politica social del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, trazados al inicio de la
administracion, buscan reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano; reducir las desigualdades a través de la atencion
a grupos vulnerables; garantizar una educacioén incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida y fomentar una vida sana promoviendo el bienestar para la poblacién en todas las edades.

En este contexto y bajo el principio central de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, de no dejar a nadie atras,
el Gobierno del Estado de México ha guiado sus acciones bajo un enfoque de igualdad, inclusion y justicia, a fin de
incidir en la reduccion de la pobreza, el hambre y las brechas de desigualdad; asimismo, ampliar el acceso a una vida
digna y garantizar los derechos sociales a la salud, educacion, alimentacién y vivienda, atendiendo de esta forma los seis
indicadores de carencia social establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL): rezago educativo, acceso a los servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la
vivienda, acceso a los servicios basicos en la vivienda y acceso a la alimentacion.

A pesar de dichos esfuerzos, los impactos generados por la crisis han mostrado algunas implicaciones para el sector
social en la entidad, propiciando cambios en aspectos como el ingreso, la alimentacion, la salud, la educacion y la vivienda,
comprometiendo asi los avances alcanzados durante los ultimos afios. En este sentido, la innovacién y fortalecimiento
de acciones sociales estratégicas resultan fundamentales para contrarrestar los efectos de la pandemia a través de
ejercicios transversales y corresponsables que conserven el enfoque de derechos y el desarrollo de capacidades.

Para efecto de comprender los impactos, muchos de ellos aun incalculables, se efectué un diagnéstico exhaustivo a
los Proyectos Estratégicos definidos para el Pilar Social con el fin de plantear las adecuaciones que mejoren la focalizacién
de sus acciones y recursos, lo cual permitira seguir avanzando sobre los ejes centrales que conlleven a cumplir el
compromiso de garantizar el bienestar de la poblacion mexiquense.

Las dependencias y 6rganos que inciden en la revisién son las Secretarias General de Gobierno, Desarrollo Social,
Educacion, Salud, Desarrollo Econémico, Justicia y Derechos Humanos, De la Mujer, Cultura y Turismo, Desarrollo Urbano
y Obra, la Coordinacién de Asuntos Internacionales, asi como el Sistema para el Desarrollo Integral de Familia DIFEM, y
la Comision de los Derechos Humanos del Estado de México.
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Lavisiony trabajo de los sectores del Pilar Social, en torno a los ajustes en los Proyectos Estratégicos y sus componentes
se han centrado en temas como:

¢ Fortalecimiento de los apoyos para el acceso a una alimentacidn sana, nutritiva y suficiente, con particular atencion
a la poblacion mas pobre y en situacion de vulnerabilidad.

e Fortalecimiento de las acciones de combate a la discriminacion, maltrato o abuso, con énfasis en la poblacién
vulnerable.

e Mejoramiento de acciones para el acceso, atencion y permanencia de los nifos, nifas y adolescentes y jovenes en la
educacion.

e Reduccién del rezago educativo en hombres y mujeres de 15 anos y mas y promover competencias para el trabajo.

e Disminucién de las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las
personas en situacion de vulnerabilidad.

e Adopciony uso de plataformas digitales que apoyen la capacitacion de docentes y la 6ptima atencion de los estudiantes
en todos los niveles educativos, asi como la flexibilizacion de la oferta educativa para aproximarla hacia modalidades
hibridas.

¢ Fortalecimiento de los recursos financieros, humanos y de infraestructura del sistema de salud estatal y soporte a la
investigacion de vanguardia para responder de mejor manera a los nuevos desafios en materia de salud.

En correspondencia con la Agenda 2030, el logro de estos propdsitos contribuira en el cumplimiento de las metas
globales en 9 de los 17 ODS: 1. Fin de la Pobreza; 2. Hambre Cero; 3. Salud y Bienestar; 4. Educacion de Calidad;
5. Igualdad de Género; 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico; 9. Industria, Innovaciéon e Infraestructura; 10.
Reduccién de las Desigualdades; y 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles.

De acuerdo con lo anterior, los Proyectos Estratégicos del Pilar Social se integran de la siguiente manera:
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Proyecto Estratégico:
Familias Fuertes por una Mejor Alimentacion PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Mejorar las condiciones alimenticias de los mexiquenses en situacién de vulnerabilidad, al recibir productos de calidad y nutritivos. Esta dirigido
particularmente a tres sectores de la poblacién prioritarios: mujeres, adultos mayores, nifias y nifios indigenas. A través de la estrategia Familias Fuertes por
una Mejor Alimentacién, se entregaran canastas alimentarias a grupos vulnerables, lo que representa un ahorro en la economia familiar, y con lo cual,
también, se contribuye a que tengan una adecuada alimentacién para que los beneficiarios, logren una buena salud.

oAnalqo

Vinculacion

SALUD 1 REDUCCIONDELAS
YBIENESTAR DESIGUALDADES

—/\'\/\V 4§>

2.1 3.2 10.2
2.2

Objetivo 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano.
Estrategia: 1.1.3
Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a
grupos vulnerables.
Estrategia: 1.2.1
Objetivo 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la
poblacién en todas las edades.
Estrategia: 1.4.1

oDs

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

* Compleja coordinacién institucional

* Porcentaje de poblacién vulnerable por y de los diferentes o¢rdenes de

Indicador
vinculado

carenciag, sociales B _ + Reduccién de la pobreza y de las gobierno. L
» Porcentaje de poblacién con carencia por desigualdades. . Pafifror:jezs de beneficiarios no
uniticados.

acceso a la alimentacién » Permanencia escolar y buena alimentacion de
nifias y nifios indigenas.

« Seguridad alimentaria y buen estado nutricional
de nifias, nifios y adolescentes en condiciones
de pobreza, en zonas de alta y muy alta
marginacion.

¢ Orientacién alimentaria y mejoramiento de
habitos alimentarios de la comunidad o grupos.

* Menos desnutricién o riesgo de padecerla.

« Alternativa de atencién sustentada en la
participacion y organizacioén social.

* Presupuesto insuficiente.

* Inflacion en el precio de los
alimentos.

» Falta de normativa sobre la materia.

* Corresponsabilidad de beneficiarios.

* Desfasamiento en la entrega de
insumos alimentarios por parte del
proveedor.

» Discriminacion de los grupos
vulnerables por acceso a la
alimentacion .

« Falta de transparencia de padrones
de beneficiarios y proveedores.

» Efectos negativos de la COVID-19.

Secretaria de Desarrollo Social

+ Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de México

* Secretaria de Educacién

» Secretaria de Salud

* Comisién de Derechos Humanos del Estado
de México

* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos

7]
=
(7]
=
)
=
o
11]

Inhibidores

Dependencias
Responsables
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Proyecto Estratégico:
Familias Fuertes por una Mejor Alimentacion

PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

3 3 14

Componente 1. Dar una canasta alimentaria mensual para personas adultas mayores, nifias y nifios indigenas y mujeres que viven en condiciéon de pobreza

multidimensional o vulnerabilidad?.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsable:
Estrategia. 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular Secretaria de Desarrollo Social
atencion a la poblacién mas pobre y en situacién de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifos.
Linea de accién. 1.1.3.5 Identificar a los sujetos de apoyos a la alimentacién mediante la seleccién de familias vulnerables que
habiten en comunidades de muy alta y alta marginacion.

Componente 2. Brindar paquetes alimentarios a poblacién de 2 a 5 afios 11 meses de edad no escolarizados y personas de 6 hasta 64 afios de edad, que habiten en
el Estado de México, que presenten carencia por acceso a la alimentacion.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsable:
Estrategia. 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular Sistema para el Desarrollo
atencion a la poblacién mas pobre y en situacion de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios. Integral de la Familia del Estado
Linea de accion. 1.1.3.2 Identificar y atender a las nifias y nifios menores de cinco afios con algun grado de desnutricién o en de México
riesgo, que habitan en comunidades de alta y muy alta marginaciéon del ambito urbano y rural o en Secretaria de Desarrollo Social

zonas indigenas.

Componente 3. Generar un mecanismo de entrega de desayunos escolares (frios y calientes) para nifios de educacién basica diagnosticados con malnutriciéon y en

riesgo de padecerla que asistan a planteles escolares publicos, preferentemente de comunidades marginadas de zonas indigenas, rurales y urbano marginadas de la
Entidad, atendiendo las medidas preventivas de la COVID-19.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsable:
1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables. Sistema para el Desarrollo
Estrategias. 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular Integral de la Familia del Estado
atencion a la poblacién mas pobre y en situacion de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios. de México

1.2.1 Garantizar el goce de derechos a nifias, nifios y adolescentes.
Lineas de accién. 1.1.3.4 Fomentar la coordinacion con las instancias involucradas en la operacion de la entrega de desayunos.
1.2.1.9 Establecer un programa de caracter general y obligatorio, que favorezca el desarrollo de
capacidades de nifias y nifios que asistan a las guarderias y estancias infantiles; e incorporar
servicios complementarios de atencion como servicio médico, nutricional y psicolégico.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Familias Fuertes por una Mejor Alimentacion

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

PILAR SOCIAL

Componente 4. Brindar orientacion a familias que reciben apoyo alimentario a través de cursos y talleres para fortalecer la cultura alimentaria y promover el

autoconsumo de alimentos saludables.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano.

Estrategia. 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular
atencién a la poblacién mas pobre y en situacién de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios.

Linea de accion. 1.1.3.6 Difundir las practicas alimentarias saludables, asi como fomentar el consumo de los alimentos locales.

Responsable:

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México

Componente 5. Distribuir paguetes de semillas para la siembra y animales de especies menores para reproduccion y luego consumo.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano.
Estrategia. 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular
atencion a la poblacién mas pobre y en situacién de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios.
Linea de accion. 1.1.3.7 Incentivar la produccion de alimentos con el establecimiento de granjas y huertos familiares a través de
la distribucion de paquetes de semillas para la siembra y animales de granja para la reproduccién y
luego consumo, incluyendo capacitacion y supervision.

Responsable:

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México

Componente 6. Entregar insumos para la preparacién de alimentos nutritivos que constituyan una alternativa de cooperacién, sustentada en la participacion y

organizacion social (comunidades productivas).

Objetivo. 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades.
Estrategia. 1.4.1 Consolidar y fortalecer acciones para impulsar la Lactancia Materna.
Lineas de accion. 1.4.1.1 Promover y difundir una cultura de Lactancia Materna.
1.4.1.3 Difundir y vigilar el cumplimiento de la Ley para la Proteccién, Apoyo y Promocién a la Lactancia
Materna del Estado de México.
1.4.1.4 Brindar asesoria sobre las alternativas de alimentacion infantil en casos de mujeres con VIH.
1.4.1.5 Formacién de recursos humanos especializados en Lactancia Materna.

Responsables:
Secretaria de Salud
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Familias Fuertes por una Mejor Alimentacion PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 7. Operar una red de bancos de leche materna para aumentar el nimero de recién nacidos alimentados con leche materna donada en estos espacios

para un crecimiento y desarrollo saludables.

Responsable:
Secretaria de Salud
Comisién de Derechos
Humanos del Estado de

Objetivo 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades.
Estrategia. 1.4.1 Consolidar y fortalecer acciones para impulsar la Lactancia Materna.
Lineas de accion. 1.4.1.1 Promover y difundir una cultura de Lactancia Materna
1.4.1.2 Reconocer a las unidades de primer nivel como "Unidades Amigas de la Lactancia Materna" e im
instalar clinicas, comités de lactancia y bancos de leche humana en los hospitales de Ginecologia y México

Obstetricia.
1.4.1.6 Consolidar la Red Estatal de Bancos de Leche Materna.

Componente 8. Otorgar apoyos de canasta basica a las victimas indirectas, a través del programa "Canasta Alimentaria por el Delito de Feminicidio y Desaparicion

Responsable:
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano.
Estrategia. 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente, con particular
atencion a la poblaciéon mas pobre y en situacion de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios.
Linea de accién. 1.1.3.1 Apoyar la alimentacién de las nifias y los nifios de las familias en condicién de carencia alimentaria y en
situacion de vulnerabilidad.

Componente 9. Fomentar una cultura de alimentacién sana en la poblacién estudiantil para mejorar sus condiciones de vida.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsables:
Estrategia. 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular Secretaria de Educacion
atencién a la poblacién mas pobre y en situacién de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios.

Linea de accion. 1.1.3.8 Generar competencias educativas y material didactico para la promocién de una alimentacién correcta
y la prevencion de enfermedades asociadas con la desnutricién crénica y anemia.
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ACTUALIZACION

PDEM

2Nn17_-2Nn92

Proyecto Estratégico:

Fortalecimiento de la economia familiar PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Dar soporte a la economia familiar a través de apoyos econdémicos, financiamiento a proyectos productivos y capacitaciéon para el empleo, tomando en cuenta la
conservacion de los recursos naturales, a fin de mejorar los ingresos de las familias mexiquenses, poniendo especial atencién a las familias en condiciones de
pobreza o vulnerabilidad, asi como para las familias cuyos ingresos se han visto afectados negativamente por la pandemia y aplicar medidas de contencién,
procurando su reinsercién en el mercado laboral.

oAalqo

Vinculacion
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Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

Coeficiente de Gini
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Sistema para el Desarrollo Integral de la
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fortalecimiento de los proyectos
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento de la economia familiar PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

2 4 14

Componente 1. Impulsar a las comunidades indigenas para realizar actividades econémicas que generen ingresos monetarios para los beneficiarios, tomando en
consideracion la conservacion de los recursos naturales, la vocacion de los habitantes de las regiones y el conocimiento de las actividades a desarrollar. Dentro de

éstos se consideran principalmente: talleres de produccién artesanal, agroindustrial, equipo para establecimientos comerciales y de servicios (Desarrollo Integral

Indigena)®.
Objetivos. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsables: .

1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables. Secretar!a de Culturay Turlsmo
Estrategias. 1.1.1 Mantener el crecimiento de los ingresos de la poblacion mas pobre. Secretaria de Desarrollo Social

1.2.5 Mejorar las condiciones de vida de la poblacién indigena con respeto a su cultura y tradiciones.
Lineas de accién. 1.1.1.5 Acompanar los proyectos productivos de la poblacion en situacién de pobreza extrema con

capacitacion laboral y orientacién sobre mercados y precios de los bienes o servicios producidos.

1.2.5.1 Promover y conservar la identidad indigena a través del fomento y respeto a sus practicas culturales
tradicionales.

1.2.5.2 Complementar el ingreso de las familias indigenas en situacién de pobreza con apoyos econdémicos
0 en especie.

1.2.5.5 Fortalecer proyectos productivos al interior de las comunidades indigenas.

Componente 2. Asegurar el pleno goce de derechos de las nifias y los nifios, y adolescentes que presenten alguna discapacidad, se encuentren en tratamiento de
salud especializado, vivan en situacién de orfandad, que la madre se encuentre ausente por resolucién judicial o que viva en hogar monoparental.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables. Responsables:

Estrategia. 1.2.6 Garantizar los derechos sociales de las personas con discapacidad. Sistema para el Desarrollo
Lineas de accién. 1.2.6.1 Difundir una cultura de respeto y accesibilidad para personas con discapacidad. Integral de la Familia del Estado
1.2.6.2 Impulsar la generacion y adecuacion de espacios asi como la sefializacién de lugares exclusivos para de México

personas con discapacidad. Secretaria de Educacion

1.2.6.4 Fomentar la apertura de espacios para la capacitacién y el adiestramiento productivo de las personas ~ Secretaria del Trabajo
con discapacidad.

Componente 3. Brindar apoyos econémicos a proyectos productivos presentados por las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyME) que lleven a cabo

actividades econémicas para mejorar la economia familiar, la capacitacion laboral y la orientacién de mercados y precios?.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsable:
Estrategia. 1.1.1 Mantener el crecimiento de los ingresos de la poblacién mas pobre. Secretaria de Desarrollo
Lineas de acciodn. 1.1.1.4 Apoyar proyectos productivos de la poblacién vulnerable, particularmente aquellos liderados por Econémico

mujeres, indigenas o migrantes.
1.1.1.5 Acompahiar los proyectos productivos de la poblacién en situaciéon de pobreza extrema con
capacitacion laboral y orientacion sobre mercados y precios de los bienes o servicios producidos.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento de la economia familiar PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021 —SeEtiembre 2023

Componente 4. Apoyar a los mexiquenses que por diversos motivos no han tenido la oportunidad de incorporarse a la vida productiva y requieren asesoria para

iniciar o desarrollar un negocio que les permita autoemplearse y, al mismo tiempo, generar fuentes de trabajo para otros mexiquenses®.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo
Econémico

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano.

Estrategia. 1.1.1 Mantener el crecimiento de los ingresos de la poblacién mas pobre.

Linea de accion. 1.1.1.5 Acompafiar los proyectos productivos de la poblacién en situacién de pobreza extrema con
capacitacion laboral y orientacién sobre mercados y precios de los bienes o servicios producidos.

Componente 5. Fortalecer la economia familiar, a través de la vinculacién de mujeres mexiquenses repatriadas al Programa Salario Rosa.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables. Responsables:
Estrategia. 1.2.7 Promover esquemas de apoyo permanente en beneficio de los migrantes mexiquenses y sus familias. Coordinacién de Asuntos
Lineas de accion. 1.2.7.1 Impulsar proyectos productivos dirigidos a la poblacién migrante en retorno al Estado de México. Internacionales

1.2.7.2 Crear acuerdos de cooperacién con camaras y asociaciones empresariales con el propdsito de
promover la reinsercion laboral de los migrantes.

1.2.7.6 Fomentar proyectos autosustentables y de desarrollo comunitario para los migrantes y sus familias.

1.2.7.7 Fortalecer la educacién financiera en las comunidades receptoras de remesas, con el fin de fomentar
su uso de manera productiva.

Componente 6. Promover la integracion de organizaciones de caracter social en el extranjero, para acceder con mayor facilidad a los programas y servicios que

prestan las diferentes instancias gubernamentales®.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables. Responsable:

Estrategia. 1.2.7 Promover esquemas de apoyo permanente en beneficio de los migrantes mexiquenses y sus familias. Coordinacion de Asuntos

Linea de accion. 1.2.7.5 Promover la organizacién de clubes de migrantes y “nodos” —red de talentos- mexiquenses, a efecto de Internacionales
fortalecer los lazos con la comunidad mexiquense en el exterior.

Componente 7. Promover el empleo de las personas con discapacidad’.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables. Responsable:
Estrategia. 1.2.6 Garantizar los derechos sociales de las personas con discapacidad. Secretaria del Trabajo
Linea de accién. 1.2.6.5 Colaborar con instancias publicas y privadas para la integracion de personas con discapacidad en edad

productiva al trabajo formal.

5 Componente transversalizado con la estrategia 2.1.1 del Pilar Econémico en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 117.
6 Componente transversalizado con el tema alianzas para el desarrollo del Eje Transversal Conectividad y Tecnologia para el Buen Gobierno en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. P&g. 300.
7 Componente transversalizado con el tema empleo del Pilar Econémico en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 113.




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Empoderamiento de las mujeres mexiquenses (Salario Rosa)

PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Disminuir la condicién de pobreza extrema o vulnerabilidad de las mujeres, a fin de que este sector de la poblacién tenga méas herramientas para seguir superandose
y contar con mejores oportunidades de crecimiento personal y con ello cumplir el compromiso de impulsar una politica social incluyente, igualitaria e integral.

El proyecto incluye no solo el respaldo econdmico, sino también procesos de capacitacion para el desarrollo de capacidades, proporcionando conocimientos,
técnicas y herramientas para el desarrollo de habilidades, cambio de actitudes y comportamientos; y la capacitaciéon para el desarrollo humano, que aporta
conocimientos esenciales y especializados en areas que, ademas de suponer un valor agregado, también representen un aporte destacado a su formacién integral
como ser humano. La graduacién se dara una vez que las beneficiarias reciban la capacitacion y el apoyo monetario, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal.

onnalqo

Vinculacion
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L3 pobreza X . * Coordinacion interinstitucional.

f=f - Porcentaje de poblacion vulnerable por + Empoderamiento de la mujer. * Resistencia de las personas a la
Ingresos * Inclusién de mujeres amas de casa al visién de equidad de género, por lo

que no se reconocen las
desigualdades de género.

* Problemas de focalizacion vy
duplicidad con otros programas

mercado laboral.
» Apoyo a la economia familiar.
» Salud femenina.
* Educacion para las mujeres.

Secretaria de Desarrollo Social
* Secretaria del Trabajo
* Secretaria de Educacion

Familia del Estado de México

Dependencias
Responsables

» Sistema para el Desarrollo Integral de la

* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos

Beneficios

Creacion de microempresas creadas Yy
dirigidas por mujeres.

Sociedad con valores familiares firmes.
Espacios libres de violencia para las mujeres.

Inhibidores

estatales.

La resistencia a la modificacién de
conducta y la participaciéon de los
padres de familia.

Implementacién de las medidas
sanitarias preventivas de la COVID-
19 en guarderias e instancias
infantiles.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023
Proyecto Estratégico:
Empoderamiento de las mujeres mexiquenses (Salario Rosa) PILAR SOCIAL
Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
4 10 19

Componente 1. Brindar apoyos econdmicos, orientacion integral y capacitaciéon para el desarrollo individual a las mujeres menores de 20 afos de edad que se

encuentren en estado de gestaciéon o sean madres de uno o mas hijos, que vivan en condicién de pobreza multidimensional o vulnerabilidad o que se encuentren por
debajo de la linea de bienestar econémico.

Objetivos. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsables:
1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables. Secretaria de Desarrollo Social
Estrategias. 1.1.1 Mantener el crecimiento de los ingresos de la poblacién mas pobre. Secretaria de Educacion

1.2.1 Garantizar el goce de derechos a nifias, nifios y adolescentes.
Lineas de accion. 1.1.1.2 Impulsar la capacitacion y certificacion de competencias de las mujeres mas pobres con una visién
productiva.
1.1.1.3 Complementar los ingresos de las familias en pobreza extrema para que puedan cubrir sus
necesidades basicas y educativas, con especial énfasis en mujeres, madres jévenes, madres
indigenas y jovenes estudiantes.
1.2.1.7 Promover acciones de desarrollo humano y capacitaciéon para madres adolescentes.

Componente 2. Otorgar apoyos monetarios y capacitacion para el autoempleo, asi como acompafnamiento juridico y asesoria psicologica a las mujeres de 18 a 59
afios de edad que se dediquen a las actividades del hogar y que no perciban pago alguno, para que los integrantes de su familia tengan una mayor calidad de vida®.

Objetivo 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano.

Estrategia 1.1.1 Mantener el crecimiento de los ingresos de la poblacién mas pobre.

Linea de accién. 1.1.1.1 Reconocer el trabajo que realiza la mujer en el hogar en condicién de pobreza extrema, impulsar su
integracién al mercado laboral y apoyar su desarrollo integral.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo Social

Componente 3. Asegurar la vinculacién con las instancias correspondientes para acceder a apoyos y capacitacion que les permitan iniciar un proyecto productivo y

aprender algun oficio, lo que les brindara la oportunidad de generar mas ingresos econémicos en sus hogares®.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsables:
Estrategia. 1.1.1 Mantener el crecimiento de los ingresos de la poblacion mas pobre. Secretaria de Desarrollo Social
Linea de accién. 1.1.1.2 Impulsar la capacitacién y certificacion de competencias de las mujeres mas pobres con una visién

productiva.

8 Componente transversalizado con la estrategia 5.1.6 de los Ejes Transversales en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 266.
9 Componente transversalizado con el tema de acceso a crédito del Pilar Econémico en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 135




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Empoderamiento de las mujeres mexiquenses (Salario Rosa) PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 4. Apoyar a la educacién basica de madres jovenes y jovenes embarazadas, cuya edad esté comprendida entre 12 y 18 afios de edad y que deseen

iniciar, reincorporarse, permanecer o concluir la educacion basica (primaria y secundaria) y la alfabetizacion; que estudien en el sistema escolarizado, no
escolarizado o mixto.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo Responsable:
largo de la vida. Secretaria de Educacion
Estrategias. 1.3.6 Disminuir el rezago educativo en hombres y mujeres de 15 afios y mas y promover competencias para el
trabajo.

1.3.10 Disminuir las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de
las personas en situacién de vulnerabilidad.
Lineas de accion. 1.3.6.1 Atender a la poblacion de 15 afios y mas en rezago educativo, con servicios de alfabetizacion,
educacion primaria, secundaria y misiones culturales.
1.3.10.1 Impulsar la cultura escolar inclusiva que garantice el acceso, la permanencia y el aprendizaje con
énfasis en los grupos vulnerables y en los municipios con mayor indice de inseguridad.

Componente 5. Otorgar Becas para contribuir a elevar el ingreso econémico de mujeres estudiantes y estudiantes que sean madres, de 15 a 59 afios que se
encuentren en condicién de pobreza y estudien educacién media superior y superior en escuelas publicas de la entidad.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo Responsable:
largo de la vida. Secretaria de Educacién
Estrategias. 1.3.6 Disminuir el rezago educativo en hombres y mujeres de 15 afios y mas y promover competencias para el Sistema para el Desarrollo
trabajo. Integral de la Familia del Estado
1.8.8 Aumentar el nimero de becas disponibles para los estudiantes. de México

Lineas de accion. 1.3.6.1 Atender a la poblacién de 15 afios y mas en rezago educativo, con servicios de alfabetizacién,
educacién primaria, secundaria y misiones culturales.
1.3.8.1 Aumentar los apoyos de tipo econédmico para la poblacion estudiantil.
1.3.8.2 Implementar un esquema que permita ampliar la cobertura y mejorar la calidad de becas, con
criterios de equidad.

Componente 6. Asegurar el acceso a la Universidad Rosa con oferta de programas educativos flexibles para mujeres y madres mexiquenses que les brinden

herramientas para, primero, proteger sus derechos y que tengan una vida libre de violencia y, segundo, apoyarlas para que alcancen sus objetivos©.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo Responsable:
largo de la vida. Secretaria de Educacion
Estrategia. 1.3.3 Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior y superior para contribuir al desarrollo de la
entidad.
Linea de accion. 1.3.3.3 Generar acciones que fortalezcan a las mujeres en instituciones de educacién superior.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Empoderamiento de las mujeres mexiquenses (Salario Rosa)

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

PILAR SOCIAL

Componente 7. Brindar atencién a través de Brigadas Rosas, constituidas por un grupo multidisciplinario de profesionales encargados de brindar atencién en

acciones de asesoramiento juridico y atenciéon psicoldgica a solicitud de las beneficiarias y beneficiarios.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables.
Estrategias. 1.2.4 Fortalecer las acciones de combate a la discriminacion, maltrato o abuso.
1.2.5 Mejorar las condiciones de vida de la poblacién indigena con respeto a su cultura y tradiciones.
Lineas de accion. 1.2.4.5 Promover la cultura de la denuncia de la discriminacién y maltrato a través de asesorias juridicas a la
poblacioén solicitante del servicio.
1.2.5.3 Brindar asesoria y orientacién juridica a la poblacién indigena

Responsables:

Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Comisién de Derechos
Humanos de Estado de México

Componente 8. Promover camparias de valores familiares que difundan informacién encaminada a fortalecer el respeto, la tolerancia, la igualdad, entre otros, que

coadyuven a mejorar la convivencia familiar y de este modo evitar casos y situaciones de violencia.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables.
Estrategia. 1.2.4 Fortalecer las acciones de combate a la discriminacién, maltrato o abuso.
Linea de accion. 1.2.4.2 Fomentar actividades para la prevencion de la violencia familiar.

Responsables:

Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Secretaria de Educacion
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México

Componente 9. Fortalecer las estrategias de prevencion del embarazo en adolescentes mediante atencion, orientacion y asesoria para coadyuvar a un proceso de

formacion, educacioén y prevencién del embarazo y conductas de riesgo™.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables.

Estrategia. 1.2.1 Garantizar el goce de derechos a nifias, nifios y adolescentes.Linea de accién.

Linea de accién. 1.2.1.6 Detectar y atender las necesidades de las nifias, nifios y adolescentes en materia de educacion,
educacion sexual integral, recreacion, deporte y cultura.

Responsable:

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México

11 Componente transversalizado con la estrategia 5.4.1 de los Ejes Transversales en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 269.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Empoderamiento de las mujeres mexiquenses (Salario Rosa)

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

PILAR SOCIAL

Componente 10. Contar con guarderias y estancias infantiles para las madres que estudian o trabajan y requieran del servicio para el cuidado de sus hijos2.

Objetivos. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables.
1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo
largo de la vida.
1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades.
Estrategias. 1.2.1 Garantizar el goce de derechos a nifias, nifios y adolescentes.
1.3.1 Lograr que la poblacién menor de tres afios tenga acceso a educacion inicial y/o programas de crianza de
calidad para sus padres/cuidadores.
1.4.7 Promover la proteccion social incluyente.
Lineas de accion. 1.2.1.10 Asesorar, regularizar y supervisar guarderias y estancias infantiles.
1.3.1.1 Facilitar y agilizar la inscripcién a la educacién preescolar de los menores que cuenten con
educacion inicial y/o practicas de crianza.
1.4.7.2 Ofrecer el servicio integral de estancias infantiles y jardines de nifios en apoyo a madres, padres, y/o
tutores trabajadores y estudiantes.

Responsables:

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México

Secretaria de Educacion

Componente 11. Impulsar acciones de prevencion y atencién de la violencia contra mujeres y de género, mediante una atencién multidisciplinaria oportuna y eficaz,
para reducir la desigualdad, la discriminacion, la trata, el hostigamiento y acoso sexual, a fin de garantizar el acceso de las mujeres a una vida libre de violencia’s.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables.
Estrategia. 1.2.4 Fortalecer las acciones de combate a la discriminacién, maltrato o abuso.
Lineas de accion. 1.2.4.1 Combatir la discriminacién a través de la educacién y campanas de concientizacién de la poblacion y
servidores publicos.
1.2.4.3 Proporcionar atencién integral, a través de un grupo de profesionistas, a mujeres y hombres que
hayan sido receptores o generadores de maltrato.
1.2.4.4 Otorgar asesorias y cursos de capacitacién al personal operativo de los Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia, en materia de prevencion y atencién de maltrato y violencia familiar.

Responsables:

Comisién de Derechos
Humanos de Estado de México
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México.

Componente 12. Gestionar becas educativas para victimas u ofendidos del delito, hijas(os) de madre o tutora desaparecida por muerte dolosa o feminicidio o

servidores publicos caidos.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo
largo de la vida.

Estrategia. 1.3.8 Aumentar el nimero de becas disponibles para los estudiantes.

Linea de accién. 1.3.8.1 Aumentar los apoyos de tipo econdmico para la poblacién estudiantil.

Responsable:
Secretaria de Educacion
Secretaria de Justicia 'y
Derechos Humanos

2 Componente transversalizado con la estrategia 5.3.2 de los Ejes Transversales en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. P&g. 268.
13 Componente transversalizado con la estrategia 5.1.2 de los Ejes Transversales en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 264.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Educacioén inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas
fuertes y dignas”

PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Politica tendiente a generar las condiciones que permitan una efectiva igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia y conclusién de estudios, en los
diversos niveles que integran el Sistema Educativo Estatal.

El proyecto estara dirigido, de manera preferente, a quienes pertenezcan a grupos con mayor rezago educativo o que se encuentren en situacion de vulnerabilidad
por circunstancias especificas de caracter socioeconémico, fisico, mental, de identidad cultural u origen étnico.

Asimismo, pretende generar condiciones para contar con una planta docente suficiente y calificada que garantice una educacién de calidad, asi como con espacios
educativos dignos y pertinentes para la poblacion escolar.

oARalqo

Vinculacion

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos
vulnerables.

EDUCACION

1 REDUCCIONDELAS
DECALIDAD

DESIGUALDADES

a § Estrategias: 1.2.2, 1.2.5,1.2.6, 1.2.7
i N S ;
= Obijetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que
' promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida
Estrategias: 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3, 1.3.4, 1.3.5, 1.3.6, 1.3.7,
41 45 4b 2
42 46 4c |.|QJ 1.3.8,1.3.9, 1.3.10, 1.3.11
43 4.7 4a o
4.4

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza

* Porcentaje de la poblacién de 16 afios 0 mas
nacida a partir de 1982 con rezago educativo

* Porcentaje de poblacién vulnerable por
carencias sociales.

* Eficiencia terminal en educacién media superior.

* Tasa de absorcion en educacion media superior.

* Tasade analfabetismo.

Grado promedio de escolaridad

Indicador vinculado

Secretaria de Desarrollo Social

* Secretaria de Comunicaciones

* Secretaria de Educacion

* Secretaria General de Gobierno

* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos

* Coordinacién de Asuntos Internacionales

* Comisién de Derechos Humanos del Estado de
México

* Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

del Estado de México

Dependencias
Responsables

Beneficios

Acceso a una educacioén equitativa y de calidad.
Fortalecimiento de la educacién en todos los
niveles (preescolar, primaria, secundaria, medio
superior y superior).

Vinculacion del sector educativo con el sector
productivo.

Fortalecimiento de las capacidades docentes.
Disminucién del rezago educativo.

Espacios educativos suficientes y de

calidad.

Disminucién de disparidades educativas.

)
o
S
(<]

2

2

=

=

Plantilla docente y especialistas
insuficientes para brindar el servicio de
educacion especial.

Insuficiencia de recursos materiales y
financieros para la prestacion del servicio.
Limitada capacitacion a la plantilla
docente referente al nuevo modelo
educativo.

Infraestructura deficiente e insuficiente.
Resistencia a un cambio digital derivado
de la pandemia.

Saturacién de actividades administrativas.
Desigualdad de oportunidades entre la
poblacién estudiantil.

Modificacién de disposiciones a la Ley
General del Servicio Profesional Docente.
Cambio de las Reglas de Operaciéon de
los Programas de Incentivos.
Implementacion de las medidas sanitarias
para la contencién de la COVID-19 en
centros educativos.

64



EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Educacion inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas PILAR SOCIAL
fuertes y dignas”

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accidén atendida(s)

2 15 84

Componente 1. Otorgar apoyos econdémicos, a través de “Jovenes en Movimiento”, a estudiantes entre 18 y 29 afios de edad en situaciéon de pobreza

multidimensional o vulnerabilidad por ingreso, para contribuir al gasto que genera la movilidad de las y los jévenes estudiantes.

Objetivos. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables. Responsables:
1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo Secretaria de Desarrollo Social
largo de la vida. Secretaria de Educacién

Estrategias. 1.2.2 Impulsar el desarrollo integral de la poblacién joven.
1.3.8 Aumentar el nUmero de becas disponibles para los estudiantes.
Lineas de accidn. 1.2.2.1 Promover el desarrollo integral de la juventud, fortaleciendo y fomentando la organizacién,
capacitacion, la expresién cultural y artistica, la educacién y la salud de la juventud mexiquense.
1.3.8.3 Incrementar por medio de becas y apoyos econdémicos el nimero de alumnos y docentes beneficiados
en programas internacionales de educacién superior.
1.3.8.4 Promover la oferta internacional de becas en los sectores publico, social y privado entre los
estudiantes y docentes del Sistema Educativo Estatal.

Componente 2. Brindar apoyos econémicos (Becas):

De exencioén: para la exoneracion total o parcial de colegiatura en todos los niveles educativos.

De excelencia: para reconocer el esfuerzo de los alumnos de estudiantes con mejor aprovechamiento académico.

Familias Fuertes por la Educacién: para favorecer la permanencia y conclusién de estudios, de las personas cuyas familias tengan ingresos econémicos inferiores a
las lineas de pobreza y de pobreza extrema por ingresos, a través de los siguientes esquemas:

*Discapacidad o enfermedad crénica degenerativa.

*Nivel Basico.

*Nivel Superior.

*Licenciatura Educativa.

Objetivos. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables. Responsables:
1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo Coordinacién de Asuntos
largo de la vida. Internacionales
Estrategias. 1.2.7 Promover esquemas de apoyo permanente en beneficio de los migrantes mexiquenses y sus familias. Secretaria de Educacion
1.3.3 Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior y superior para contribuir al desarrollo de la
entidad.

1.3.8 Aumentar el niUmero de becas disponibles para los estudiantes.
Lineas de accidn. 1.2.7.3 Establecer acuerdos con entidades educativas para el otorgamiento de espacios y becas en los
niveles medio superior y superior de los migrantes y sus familias.
1.3.3.11 Desarrollar los mecanismos necesarios para disminuir el abandono escolar.
1.3.8.1 Aumentar los apoyos de tipo econémico para la poblacion estudiantil.
1.3.8.2 Implementar un esquema que permita ampliar la cobertura y mejorar la calidad de becas, con criterios 65
de equidad.




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Educacion inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas
fuertes y dignas”

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 3. Otorgar apoyos econémicos para la compra de uniformes y Utiles escolares para familias en condicién de pobreza multidimensional y para nifios indigenas.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables.

Estrategia. 1.2.5 Mejorar las condiciones de vida de la poblacién indigena con respeto a su cultura y tradiciones.

Linea de accién. 1.2.5.6 Apoyar el gasto en educacion de las familias indigenas mexiquenses a través de programas focalizados para la
compra de uniformes y Utiles escolares.

PILAR SOCIAL

Responsable:
Secretaria de Educacion

Componente 4. Fomentar la inclusion e igualdad educativa de acuerdo con la nueva normalidad.

Objetivos. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables.
1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de
la vida.
Estrategias. 1.2.6 Garantizar los derechos sociales de las personas con discapacidad.
1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacion bésica, en forma gratuita, equitativay de
calidad.
1.3.3 Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior y superior para contribuir al desarrollo de la entidad.
1.3.6 Disminuir el rezago educativo en hombres y mujeres de 15 afios y mas y promover competencias para el trabajo.

1.3.7 Contar con espacios educativos dignos y pertinentes para la poblacion escolar, con énfasis en los grupos vulnerables.

1.3.10 Disminuir las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las
personas en situacion de vulnerabilidad.
Lineas de accién. 1.2.6.3 Promover la incorporacion de jovenes y adultos con discapacidad a las opciones educativas existentes.

1.3.2.1 Garantizar el acceso, atenciéon y permanencia a los nifios y nifias en educacién preescolar.

1.3.2.6 Fomentar el aprendizaje de las lenguas originarias a través de programas escolarizados en las instituciones
educativas.

1.3.2.13 Ampliar la certificacion de competencias de los alumnos de educacién especial.

1.3.3.8 Fortalecer la inclusion de jévenes en condicién binacional en el sistema educativo.

1.3.3.10 Consolidar la modalidad abierta, mixta y a distancia en los niveles medio superior y superior.

1.3.3.17 Ofrecer un programa de educacién media superior no escolarizado con criterios de calidad conforme al
modelo del plan modular, basado en competencias.

1.3.6.1 Atender a la poblacion de 15 afios y mas en rezago educativo, con servicios de alfabetizacién, educacién
primaria, secundaria y misiones culturales.

1.3.7.3 Realizar acciones para que los inmuebles educativos cuenten con las condiciones de accesibilidad para las
personas con discapacidad.

1.3.10.1 Impulsar la cultura escolar inclusiva que garantice el acceso, la permanenciay el aprendizaje con énfasis en
los grupos vulnerables y en los municipios con mayor indice de inseguridad.

1.3.10.4 Fortalecer en las escuelas la cultura civica y ética, el sentido de pertenencia e identidad mexiquense, nacional
y global.

1.3.10.5 Atender a la poblacién indigena bajo un enfoque intercultural y bilingte.

1.3.10.7 Garantizar en espacios educativos un ambiente propicio, los materiales y recursos para que los estudiantes
con discapacidad se integren e interactlen sin barreras.

1.3.10.8 Dar atencién a alumnos con discapacidad que enfrenten barreras para el aprendizaje.

1.3.10.9 Construir espacios fisicos acondicionados para personas con discapacidad en todos los niveles.

Responsables:
Secretaria de Educacion
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Educacion inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas PILAR SOCIAL
fuertes y dignas”

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 5. Reforzar los contenidos académicos en colaboracién con los padres de familia, directivos y alumnos para mejorar el logro académico.

Responsable:

Obijetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la > o,
Secretaria de Educacion

vida.
Estrategias. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacion basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
1.3.3 Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior y superior para contribuir al desarrollo de la entidad.
Lineas de accioén. 1.3.2.9 Generar mecanismos que involucren a los padres de familia en el proceso de formacién de los estudiantes.
1.3.3.4 Mejorar las habilidades de comprensién lectora y mateméaticas de los estudiantes de educacién media
superior.
1.3.3.5 Fomentar la participaciéon de la comunidad escolar para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Componente 6. Mejorar el logro de los aprendizajes tomando como referencia pruebas nacionales e internacionales.

Responsables:

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la Secretaria de Educacién

vida.
Estrategia. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacién basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
Lineas de accion. 1.3.2.4 Mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes tomando como referente evaluaciones locales,
nacionales e internacionales.
1.3.2.5 Promover la ensefianza del idioma inglés en educacién basica con estandares internacionales.
1.3.2.11 Instituir la autonomia de gestion escolar y el acompariamiento técnico a las escuelas.

Componente 7. Impulsar una promocién del aprendizaje de una vida y cultura de paz'.

Responsable:

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la > .,
Secretaria de Educacion

vida.
Estrategias. 1.3.10 Disminuir las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las
personas en situacion de vulnerabilidad.
1.3.11 Impulsar que los estudiantes adquieran aprendizajes para promover el desarrollo sostenible, derechos humanos,
cultura de paz, formacién de ciudadanos, diversidad cultural y gestién de riesgos.
Lineas de accion. 1.3.10.7 Garantizar en espacios educativos un ambiente propicio, los materiales y recursos para que los estudiantes
con discapacidad se integren e interacttien sin barreras.
1.3.10.10 Llevar a cabo la certificacién en la Norma Mexicana de igualdad laboral y no Discriminacion.
1.3.11.3 Generar ambientes de aprendizaje que comprendan y respeten la libertad, la formacién de valores y la
diversidad cultural.
1.3.11.4 Fomentar la cultura de paz que propicie ambientes sanos para la comunidad escolar.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:

Educacioén inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas PILAR SOCIAL
fuertes y dignas”

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 8. Promocionar el apoyo y reconocimiento a los maestros.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la | Responsable:
vida. Secretaria de Educacion

Estrategia. 1.3.9 Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada.
Lineas de accion. 1.3.9.2 Fomentar e impulsar el reconocimiento de los docentes, personal directivo y de supervisién, con base en su
desemperio profesional.
1.3.9.7 Realizar investigaciones que generan conocimiento y propongan alternativas de soluciéon a la problematica
educativa y produzcan publicaciones para libros y revistas indizadas.

Componente 9. Impulsar la formacién y profesionalizacion del personal docente ligado a desafios educativos en la escuela y desarrollo de competencias.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje alo largo dela = Responsable:
vida. Secretaria de Educacion
Estrategias. 1.3.3 Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior y superior para contribuir al desarrollo de la entidad.
1.3.5 Impulsar el fortalecimiento y transformacion de las escuelas normales e instituciones de nivel superior formadoras de
docentes.
1.3.9 Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada.
Lineas de accion. 1.3.3.15 Certificar procesos y acreditar programas académicos de instituciones de educacion superior y formadoras
de docentes como referentes estatal y nacional.
1.3.5.1 Ofrecer planes y programas de estudios reconocidos por su calidad para la formacién de docentes.
1.3.5.4 Desarrollar programas de tutoria y asesoria para mejorar los procesos de formacion y aprendizaje de los
estudiantes con perspectiva de género y derechos humanos.
1.3.5.5 Fortalecer la organizacion académica y de investigacion educativa en las instituciones de educacioén superior,
formadoras de docentes.
1.3.5.6 Generar procesos para el ingreso, promocién y otorgamiento de estimulos al personal académico, en las
escuelas normales.
1.3.9.1 Fortalecer los esquemas de contrataciéon y promocion de los docentes, personal directivo y de supervision
mediante concursos transparentes y auditables.
1.3.9.4 Operar un programa integral de profesionalizacién del personal académico de educacién superior y normal.

Componente 10. Brindar capacitacién a los docentes y directivos sobre la importancia de la autonomia de gestién en las escuelas.

Py ; P ot : : P Responsable:
Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
! vida. y 9 y quep P P J 9 Secretaria de Educacion

Estrategia. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacién basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
Linea de accién. 1.3.2.11 Instituir la autonomia de gestién escolar y el acompafiamiento técnico a las escuelas.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Educacion inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas PILAR SOCIAL

fuertes y dignas”

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 11. Impulsar una ruta de mejora escolar

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.
Estrategias. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacién basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
1.3.3 Fortalecer la calidad y pertinencia de la educaciéon media superior y superior para contribuir al desarrollo de la entidad.
1.3.9 Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada.
1.3.11 Impulsar que los estudiantes adquieran aprendizajes para promover el desarrollo sostenible, derechos humanos, cultura de
paz, formacion de ciudadanos, diversidad cultural y gestién de riesgos.
Lineas de accion. 1.3.2.4 Mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes tomando como referente evaluaciones locales, nacionales e
internacionales.
1.3.8.12 Incorporacion de planteles de educacion media superior al Padrén de Buena Calidad.
1.3.9.8 Impulsar la cultura de la evaluacién para la mejora en el Sistema Educativo Estatal.
1.3.11.2 Fortalecer acciones en la comunidad educativa en materia de derechos humanos.

Responsable:
Secretaria de
Educacién
Comisién de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Componente 12. Brindar asistencia técnica especializada a escuelas y maestros, asi como, asesoria y acompanamiento académico a profesores frente a grupo.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.
Estrategia. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacion basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
1.3.9 Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada.
Linea de accién. 1.3.2.11 Instituir la autonomia de gestién escolar y el acompafnamiento técnico a las escuelas.
1.3.9.3 Ofertar programas de formacion, capacitacion y actualizaciéon docente que favorezcan el desarrollo de sus
capacidades y fortalezcan su desempefio.

Componente 13. Ampliar y mejorar la infraestructura fisica y equipamiento escolar.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Estrategias. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacién basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
1.3.7 Contar con espacios educativos dignos y pertinentes para la poblacién escolar, con énfasis en los grupos vulnerables.
Lineas de accion. 1.3.2.2 Optimizar y/o incrementar los espacios educativos para educacién preescolar en localidades dispersas de alta
marginacion.
1.3.7.2 Atender a las demandas y necesidades de construccién de la infraestructura fisica educativa.
1.3.7.4 Rehabilitar, acondicionar y equipar los inmuebles educativos de la entidad, conforme a las necesidades de los
estudiantes.
1.3.7.5 Disefiar un programa de reparacién y mantenimiento de escuelas, con la participacién de la comunidad escolar.

Responsable:
Secretaria de
Educacion

Responsable:
Secretaria de
Educacion

Componente 14. Promover el uso adecuado de los fondos de operacion.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Estrategia. 1.3.7 Contar con espacios educativos dignos y pertinentes para la poblacion escolar, con énfasis en los grupos vulnerables.
Linea de accién 1.3.7.3 Realizar acciones para que los inmuebles educativos cuenten con las condiciones de accesibilidad para las personas
con discapacidad.
1.3.7.4 Rehabilitar, acondicionar y equipar los inmuebles educativos de la entidad, conforme a las necesidades de los
estudiantes.

Responsable:
Secretaria de
Educacion
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Educacion inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas
fuertes y dignas”

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 15. Ampliar la conectividad a los centros escolares’s.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
vida.
Estrategia. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacion basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
Linea de accidn. 1.3.2.12 Mejorar las condiciones para ampliar el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién en educacion
basica.

PILAR SOCIAL

Responsable:
Secretaria de Educacion

Componente 16. Promocionar entornos sanos y seguros para las escuelas’®.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
vida.
Estrategias. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacién basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
1.3.10 Disminuir las disparidades de género en la educacién y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las
personas en situacion de vulnerabilidad.
1.3.11 Impulsar que los estudiantes adquieran aprendizajes para promover el desarrollo sostenible, derechos humanos,
cultura de paz, formacién de ciudadanos, diversidad cultural y gestion de riesgos
Lineas de accién. 1.3.2.8 Impulsar acciones de promocion, difusion y arraigo de la cultura civica e identidad mexiquense.
1.3.10.2 Implementar acciones para la prevencion de la violencia escolar y la no discriminacion.
1.3.11.4 Fomentar la cultura de paz que propicie ambientes sanos para la comunidad escolar.
1.3.11.6 Impulsar la cultura de gestién de riesgos mediante acciones de prevencioén, preparacion, atencién de
emergencias, asi como la reduccion de su impacto.

Responsables:

Secretaria General de Gobierno
Comision de Derechos Humanos
del Estado de México

Secretaria de Educacion

Componente 17. Brindar asesoria y capacitacion para desarrollar esquemas y mecanismos que permitan fomentar una cultura emprendedora desde la comunidad escolar'”.

Objetivos. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables.
1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de
la vida.
Estrategias. 1.2.2 Impulsar el desarrollo integral de la poblacién joven.
1.3.3 Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior y superior para contribuir al desarrollo de la entidad.
1.3.4 Fortalecer la participacion del sector educativo con el sector productivo.
1.3.10 Disminuir las disparidades de género en la educacién y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las
personas en situacion de vulnerabilidad.
Linea de accioén. 1.2.2.2 Impulsar premios y certdmenes que fomenten la creatividad, responsabilidad social y vocacién emprendedora
de los jovenes del estado.
1.3.3.16 Potencializar los programas educativos orientados al desarrollo sostenible y sustentable.
1.3.4.2 Impulsar la creatividad y el emprendimiento de los jévenes mexiquenses.
1.3.10.6 Reconocer a los alumnos emprendedores de comunidades indigenas.

Responsables:
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Educacion

Componente 18. Fortalecer las capacidades de la Visitaduria adjunta especializada en violencia escolar de la CODHEM'8,

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacioén incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
vida.

Estrategia. 1.3.10 Disminuir las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las

personas en situacién de vulnerabilidad.
1.3.11 Impulsar que los estudiantes adquieran aprendizajes para promover el desarrollo sostenible, derechos humanos, cultura

de paz, formacion de ciudadanos, diversidad cultural y gestion de riesgos.

Linea de accién. 1.3.10.2 Implementar acciones para la prevencion de la violencia escolar y la no discriminacion.
1.3.11.5 Promover en los centros escolares el desarrollo e implementacién de una cultura de vida sostenible.

15 Componente transversalizado con la estrategia 2.5.1 del Pilar Economico en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 149.
16 Componente transversalizado con la estrategia 4.2.2 del Pilar Seguridad en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 230.
17 Componente transversalizado con la estrategia 2.1.4 del Pilar Econémico en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 120.
18 Componente transversalizado con la estrategia 4.8.2 del Pilar Seguridad en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 248.

Responsable:

Comision de Derechos Humanos
del Estado de México

Secretaria de Educacion
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Educacion inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas
fuertes y dignas”
Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 19 Impulsar el fortalecimiento de la Educacion Integral.

PILAR SOCIAL

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
vida.

Estrategias. 1.3.1 Lograr que la poblacién menor de tres afios tenga acceso a educacion inicial y/o programas de crianza de calidad para
sus padres/cuidadores.
1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacién basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
1.3.10 Disminuir las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas
en situacién de vulnerabilidad.
1.3.11 Impulsar que los estudiantes adquieran aprendizajes para promover el desarrollo sostenible, derechos humanos, cultura
de paz, formacién de ciudadanos, diversidad cultural y gestion de riesgos.
Lineas de accién. 1.3.1.1 Facilitar y agilizar la inscripcion a la educacion preescolar de los menores que cuenten con educacion inicial y/o
practicas de crianza.
1.3.1.2 Establecer un vinculo de coordinacién entre los tres 6rdenes de gobierno y las instancias de cuidado del menor,
para implementar un programa de educacion inicial y/o practicas de crianza.
1.3.1.3 Implementar un programa que incentive a padres/cuidadores sobre educacion inicial y/o practicas de crianza,
priorizando comunidades de alta marginacion.
1.3.2.3 Sensibilizar a los padres de familia de los beneficios de la educacion preescolar.
1.3.2.6 Fomentar el aprendizaje de las lenguas originarias a través de programas escolarizados en las instituciones
educativas.
1.3.2.7 Fortalecer la educacion artistica, fisica y para la salud, en la formacion integral de los estudiantes.
1.3.10.3 Promover el espiritu civico y el respeto a los simbolos patrios en los estudiantes del sistema educativo estatal.
1.3.11.6 Impulsar la cultura de gestién de riesgos mediante acciones de prevencion, preparacion, atenciéon de
emergencias, asi como la reduccién de su impacto.

Responsable:

Secretaria de Educacion
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del
Estado de México

Componente 20. Incentivar la formacion STEAM- SIEMENS'®.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
vida.

Estrategias. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacién basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad.
1.3.4 Fortalecer la participacion del sector educativo con el sector productivo.

1.3.5 Impulsar el fortalecimiento y transformacion de las escuelas normales e instituciones de nivel superior formadoras de
docentes.

1.3.9 Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada.
1.3.11 Impulsar que los estudiantes adquieran aprendizajes para promover el desarrollo sostenible, derechos humanos, cultura
de paz, formacién de ciudadanos, diversidad cultural y gestion de riesgos.
Lineas de accion. 1.3.2.10 Asegurar la implementacion del modelo educativo y de los aprendizajes clave para la educacion integral.
1.3.4.6 Fomentar la certificacion en competencias de los estudiantes, en el uso de tecnologias del aprendizaje,
conocimiento, informacién y comunicacion (TACs y TICs).

1.3.5.2 Implementar el nuevo modelo curricular de las licenciaturas en educacién, que ofertan las escuelas normales de la
entidad.

1.3.5.3 Diversificar la oferta de licenciaturas en educacién, con base en las necesidades y el contexto de la entidad.

1.3.9.3 Ofertar programas de formacion, capacitacién y actualizacion docente que favorezcan el desarrollo de sus
capacidades y fortalezcan su desempefio.

1.3.11.1 Capacitar y certificar a los integrantes del Sistema Educativo Estatal en temas de mediacién y conciliaciéon para
la solucién de conflictos.

1.3.11.5 Promover en los centros escolares el desarrollo e implementacién de una cultura de vida sostenible.

19 Componente vinculado con el tema Innovacion, Investigacion y Desarrollo (I&D) del Pilar Econémico en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 133.

Responsable:
Secretaria de Educacion
Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Educacioén inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos que se forman en escuelas PILAR SOCIAL
fuertes y dignas”

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 21. Fortalecer la Educacion a Distancia

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
vida. Responsables:
Estrategias. 1.3.3 Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior y superior para contribuir al desarrollo de la entidad. | Secretaria de Educacién
1.3.7 Contar con espacios educativos dignos y pertinentes para la poblacion escolar, con énfasis en los grupos vulnerables.
1.3.9 Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada.
Lineas de accion. 1.3.3.6 Dar seguimiento al nuevo modelo educativo en planteles de educacién media superior.
1.3.3.10 Consolidar la modalidad abierta, mixta y a distancia en los niveles medio superior y superior.
1.3.3.14 Fomentar el uso de las tecnologias en los estudiantes de educacién media superior y superior.
1.3.7.1 Diversificar la infraestructura y el uso de tecnologias para ampliar la cobertura del nivel medio superior y de
educacion para jévenes y adultos.
1.3.9.5 Certificar a docentes en el uso de las Tecnologias del Aprendizaje, Conocimiento, Informacién y Comunicacién
(TACs y TICs).
1.3.9.6 Ofrecer programas educativos de posgrado reconocidos por su calidad.

Componente 22. Impulsar la educacion integral en los niveles media superior y superior2.

Objetivo. 1.3 Garantizar una educacién incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la
vida.
Estrategias. 1.3.3 Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior y superior para contribuir al desarrollo de la entidad.
1.3.4 Fortalecer la participacion del sector educativo con el sector productivo.
1.3.6 Disminuir el rezago educativo en hombres y mujeres de 15 afios y mas y promover competencias para el trabajo.
1.3.9 Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada.
Lineas de accion. 1.3.3.1 Promover la vinculacion interinstitucional entre los niveles medio superior y superior.
1.3.3.2 Diversificar la oferta educativa y actualizar programas en los niveles medio superior y superior.
1.3.3.7 Alinear los planes de estudio de educacién media superior al marco curricular coman.
1.3.3.9 Propiciar la participacion de los alumnos en los programas de desarrollo humano del nivel medio superior.
1.3.3.13 Fortalecer la internacionalizaciéon en educacién superior.
1.3.3.17 Ofrecer un programa de educacién media superior no escolarizado con criterios de calidad conforme al
modelo del plan modular, basado en competencias.
1.3.4.1 Alinear la oferta educativa de los niveles medio superior y superior de acuerdo a las caracteristicas econémicas
y regionales de la entidad.
1.3.4.3 Promover la vinculacion escuela-empresa para incrementar la empleabilidad de los egresados de educacion
media superior y superior.
1.3.4.4 Integrar estudiantes de los niveles media superior y superior al modelo de educacién dual.
1.3.4.5 Consolidar la certificacion en idiomas de estudiantes en los niveles medio superior y superior.
1.3.6.2 Fortalecer la formacién para el trabajo de personas de 15 afios y mas.
1.3.9.3 Ofertar programas de formacién, capacitacion y actualizacién docente que favorezcan el desarrollo de sus
capacidades y fortalezcan su desempefio.
1.3.9.4 Operar un programa integral de profesionalizacién del personal académico de educacién superior y normal.

Responsables:
Secretaria de Educacion
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Salud y bienestar para todos los mexiquenses PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Contar con un sistema de salud estable que atienda de manera integral, las necesidades prioritarias de la poblacién mexiquense a partir de la creacién de
mecanismos de cooperacion y coordinacién interinstitucional, que contribuyan a consolidar mejores resultados de bienestar para las nifias y nifos, jovenes, mujeres,

adultos mayores y poblacién indigena.
Lo anterior bajo la premisa de que una comunidad sana y protegida es mas productiva, tanto en la economia familiar, como en el desarrollo de sus comunidades y su

entorno.

oanelqo

Vinculacién

SALUD EDUCACION 1 REDUCCION DELAS Objetivo 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano.
3 YBIENESTAR DECALIDAD DESIGUALDADES Estrategia: 1.1.3
a A

(=)

Obijetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos
vulnerables.

Estrategias: 1.2.1, 1.2.3,1.2.6
Objetivo. 1.3 Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que
promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida

Estrategia: 1.3.2
Objetivo 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblaciéon
en todas las edades.

Estrategias: 1.4.2,1.4.3,1.4.4,1.4.5,1.46,1.4.7,1.4.8,

1.4.9

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

* Porcentaje de poblaciéon por acceso a servicios
de salud

* Tasade mortalidad infantil.

* Tasa de mortalidad por cancer de mama.

* Tasa de mortalidad por cancer cervicouterino.

* Mortalidad por diabetes mellitus por cada 100
000 habitantes

* Porcentaje de poblacién con carencia por
acceso a la seguridad social

* Poblacién mexiquense mas saludable.

* Reducir la mortalidad infantil.

+ Economias en sector salud por prevenciéon de
enfermedades cardiovasculares y diabetes.

+ Fomento de cultura de vida saludable.

Vacunas y medicamentos suficientes.

« Ampliacién de la cobertura sanitaria universal

Compleja coordinacion institucional y
en los diferentes niveles de gobierno.
Padrones de  beneficiarios  no
unificados.

Presupuesto insuficiente.

Déficit de personal médico.

Escasa inversion en salud publica.
Alto indice de comorbilidades.

Escasa inversiébn en programas de
prevencion.

Indicador
vinculado

Beneficios
Inhibidores

* Secretaria de Salud

* Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de México

* Secretaria de Educacion

* Secretaria de Cultura y Turismo

* Secretaria de Finanzas
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Salud y bienestar para todos los mexiquenses

PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

4 13 40

Componente 1. Fortalecer las mediciones antropométricas de nifias y nifios menores de cinco afios que presenten algun grado de malnutricién, de localidades con

muy alto grado de marginacion, indigena, rural y urbano marginal de los municipios de la entidad.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsables:

Estrategia. 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular
atencion a la poblacién méas pobre y en situacién de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios.
Lineas de accion. 1.1.3.9 Promover la salud en escuelas de educacion preescolar y efectuar mediciones antropométricas

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México

correspondientes con la cartilla de vacunacion, expediente y censo nominal que contribuyan a estilos de
vida saludable.

Componente 2. Ampliar la cobertura de Casas de Dia Adultos Mayores, a fin de que se ofrezcan, a mas personas de este grupo, servicios de atencién integral, asi
como la imparticién de diversas actividades y talleres para lograr en ellos un envejecimiento activo y saludable, atendiendo las medidas sanitarias para mitigar los
contagios dentro de este grupo vulnerable.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables.
Estrategia. 1.2.3 Establecer las bases para que las personas adultas mayores tengan una vida plena. Sistema para el Desarrollo
Lineas de accion. 1.2.3.1 Propiciar acciones para mejorar el bienestar fisico, nutricional, psiquico y social de las personas Integral de la Familia del Estado
adultas mayores a través de la cobertura de los servicios integrales. de México
1.2.3.3 Generar y promover actividades para adultos mayores que atiendan sus preferencias y aptitudes
impulsando su insercion en el mercado laboral, asi como la creacién o adecuacion de espacios dignos
para la realizacion de actividades.
1.2.3.4 Desarrollar y apoyar acciones de recreacion, actividades de esparcimiento y deportivas, capacitacion
en cuidados y prevencion de violencia, maltrato y abandono.
1.2.3.5 Impulsar la inclusiéon social del adulto mayor, en el &mbito econémico, social y educativo.

Responsable:

Componente 3. Otorgar atencién médica especializada y paramédica a personas con discapacidad, ofreciendo los servicios de atencién terapéutica, fabricacion y

reparacién de ortesis y protesis en las Unidades y Centros de Rehabilitacién que se encuentran en los SMDIF, asi como impulsar las acciones de prevencion de la
discapacidad en los municipios.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables.
Estrategia. 1.2.6 Garantizar los derechos sociales de las personas con discapacidad.
Lineas de accion. 1.2.6.6 Otorgar atencién médica especializada y paramédica a personas con discapacidad.
1.2.6.7 Ofrecer los servicios de atencion terapéutica en las Unidades y Centros de Rehabilitacion que se

Responsables:

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México

encuentran en los Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia.
1.2.6.8 Implementar acciones de prevencién de la discapacidad en los municipios.
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EDOAAEX

Proyecto Estratégico:
Salud y bienestar para todos los mexiquenses

PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 4. Brindar consultas médicas y odontolégicas, considerando los enfoques primordiales para la prevencion de las enfermedades crénico-degenerativas,

infecciosas y enfermedades bucales para la poblacién que no cuente con seguridad social en las comunidades rurales y suburbanas.

Responsable:

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México

Objetivo. 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades.
Estrategia. 1.4.3 Impulsar una cobertura sanitaria universal.
Lineas de accion. 1.4.3.2 Fortalecer las medidas preventivas y de promocion de la salud con la finalidad de reducir la incidencia
de enfermedades.
1.4.3.3 Mejorar la calidad de atencién médica ambulatoria y de los servicios de salud bucal.
1.4.3.5 Potenciar las acciones de prevencién y deteccion oportuna de las enfermedades crénico-
degenerativas, el cancer y la insuficiencia renal.

Componente 5. Dar atencién médica integral durante el embarazo, parto y posparto, a fin de satisfacer las necesidades de salud materno-infantil de la poblacién
mexiquense.
Objetivo. 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades.
Estrategia. 1.4.4 Reducir la mortalidad materna brindando un adecuado desarrollo obstétrico en cualquier etapa y hasta el
término de su embarazo.
Lineas de accion. 1.4.4.1 Promover la deteccién oportuna de signos de alarma en el embarazo.
1.4.4.2 Fomentar la formacién, actualizacion y desarrollo de recursos humanos para la atencién integral,
preconcepcion, prenatal, del parto, del puerperio y de las emergencias obstétricas y neonatales.
1.4.4.3 Garantizar la atencién médica oportuna a la poblacién objetivo.

Responsable:
Secretaria de Salud

Componente 6. Impulsar acciones para el diagnéstico, control y tratamiento de anemia, desnutricién y obesidad, con prioridad a grupos vulnerables.

Objetivo. 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades.
Estrategias. 1.4.2 Reducir la mortalidad por enfermedades cardiovasculares, diabetes y asociadas a la obesidad.
1.4.5 Reducir la mortalidad infantil en el estado, otorgando una oportuna y adecuada atencién médica a la poblacién
objetivo.

Lineas de accion. 1.4.2.1 Desarrollar campafias en contra de la obesidad infantil y juvenil.

1.4.2.2 Fomentar programas de prevencién de enfermedades cardiovasculares, diabetes y revisiones

tempranas de hipertensién.
1.4.2.3 Promover programas de capacitacion para el cuidado de la salud.
1.4.5.4 Impulsar el combate a la obesidad infantil.

Responsable:
Secretaria de Salud

Componente 7. Fomentar el deporte y la salud fisica para la reduccién de los factores de riesgo y el control de enfermedades, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
los mexiquenses.

Objetivos. 1.3 Garantizar una educacioén incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de Responsables:

la vida. Secretaria de Educacion
1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades. Secretaria de Cultura y Turismo
Estrategias. 1.3.2 Asegurar que las nifias, nifios y adolescentes concluyan la educacion basica, en forma gratuita, equitativa y de calidad. Secretaria de Desarrollo Urbano y
1.4.9 Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad mexiquense. Obra

Lineas de accion. 1.3.2.7 Fortalecer la educacion artistica, fisica y para la salud, en la formacién integral de los estudiantes.
1.4.9.1 Fomentar la cultura fisica, programas de deportes y centros recreativos.
1.4.9.2 Mejorar el desarrollo y fomento del deporte social, mediante el otorgamiento de apoyos para la realizacion de
competencias y actividades deportivas y la deteccién de talentos.
1.4.9.3 Impulsar el deporte de alto rendimiento.
1.4.9.4 Construir, rehabilitar y fortalecer el equipamiento de la infraestructura deportiva. 75




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Salud y bienestar para todos los mexiquenses

PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 8. Propiciar una proteccién social incluyente, mediante la consolidacién de un sistema de pensiones sustentable que permita la portabilidad de

derechos.

Objetivo. 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades. Responsables:
Estrategia. 1.4.7 Promover la proteccion social incluyente. Secretaria de Finanzas
Lineas de accion. 1.4.7.1 Garantizar el acceso de los adultos mayores a los servicios de salud.

1.4.7.3 Fortalecer el sistema de seguridad social de los servidores publicos con la finalidad de consolidar un
sistema de pensiones sustentable que permita la portabilidad de derechos.

Componente 9. Impulsar acciones de prevencion de enfermedades para reducir la morbilidad y mejorar el bienestar de la poblacién.

Objetivo. 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacion en todas las edades. Responsable:
Estrategia. 1.4.6 Proveer de vacunas y medicamentos suficientes a la poblacién mexiquense que lo necesite. Secretaria de Salud
Linea de accion. 1.4.6.3 Fomentar y mantener un alto indice de vacunacion en los grupos vulnerables.
1.4.6.5 Reforzar campafias de vacunacion para erradicar enfermedades, en coordinacion con las instancias
federales, estatales y municipales.

Componente 10. Ampliar la cobertura de atencién de la salud de las nifias, nifios y adolescentes, con lo que se favorece su pleno desarrollo, y disminuye los indices

de mortalidad infantil.

Objetivos. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables. Responsables:
1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades. Secretaria de Salud
Estrategia. 1.2.1 Garantizar el goce de derechos a nifias, nifios y adolescentes. Sistema para el Desarrollo
1.4.5 Reducir la mortalidad infantil del estado, otorgando una oportuna y adecuada atencién médica a la poblacién Integral de la Familia del
objetivo. Estado de México

Lineas de accion. 1.2.1.5 Brindar atencion especializada y en su caso, canalizar a la instancia correspondiente, a nifias y nifios
de cero a cinco afios que asi lo requieran.
1.4.5.1 Fomentar la prevencién de las principales causas de muerte en la poblacién infantil.
1.4.5.2 Capacitar y actualizar al personal encargado de la salud infantil.
1.4.5.3 Promover a gran escala la medicina preventiva.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Salud y bienestar para todos los mexiquenses PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 11. Consolidar un sistema de salud sélido a través de la gestion integral del riesgo.

Objetivo. 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacion en todas las edades.
Estrategias. 1.4.3 Impulsar una cobertura sanitaria universal.
1.4.4 Reducir la mortalidad materna brindando un adecuado desarrollo obstétrico en cualquier etapa y hasta el
término de su embarazo.
1.4.5 Reducir la mortalidad infantil del estado, otorgando una oportuna y adecuada atencién médica a la poblacién
objetivo.
Lineas de accion. 1.4.3.1 Emprender programas de mejoramiento integral de los servicios de salud.
1.4.3.2 Fortalecer las medidas preventivas y de promocién de la salud con la finalidad de reducir la
incidencia de enfermedades.
1.4.3.4 Impulsar programas para que el ISSEMyM amplie y consolide servicios de calidad.
1.4.3.6 Fomentar la contratacion, desarrollo y capacitacion del personal de los servicios de salud.
1.4.4.3 Garantizar la atencion médica oportuna a la poblacién objetivo.
1.4.5.2 Capacitar y actualizar al personal encargado de la salud infantil.
1.4.5.3 Promover a gran escala la medicina preventiva.

Responsable:
Secretaria de Salud

Componente 12. Fortalecer las acciones para atencion al area de medicina preventiva, asi como enfermedades terminales y crénico degenerativas.

Objetivo. 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacion en todas las edades. Responsable:
Estrategias. 1.4.6 Proveer de vacunas y medicamentos suficientes a la poblacién mexiquense que lo necesite. Secretaria de Salud
1.4.8 Disminuir las enfermedades no transmisibles y salud mental.

Lineas de accién. 1.4.6.1 Difundir la importancia de la vacunacién oportuna a toda la poblacién y en todas las edades.

1.4.6.2 Garantizar el abasto de medicamentos y bioldgicos en las unidades médicas del estado.

1.4.6.3 Fomentar y mantener un alto indice de vacunacién en los grupos vulnerables.

1.4.6.4 Fortalecer al capital humano encargado del manejo y aplicaciéon de vacunas.

1.4.8.1 Fortalecer la deteccion oportuna de cancer de mama, cérvico uterino y prostata.

1.4.8.2 Mejorar la atencion a los enfermos de cancer.

1.4.8.3 Reforzar la atencién a los pacientes de salud mental.

Componente 13. Impulsar la sensibilizaciéon y capacitacion en materia de cultura fisica y del deporte.

Objetivo. 1.4 Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las edades.
Estrategia. 1.4.9 Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad mexiquense.
Linea de accion. 1.4.9.1 Fomentar la cultura fisica, programas de deportes y centros recreativos.

Responsable:
Secretaria de Cultura y Turismo
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Vivienda e infraestructura social PILAR SOCIAL

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Mejorar la calidad de la vivienda e infraestructura social con especial atencion a la poblacién en situacion de pobreza multidimensional y vulnerabilidad. Lo anterior,
con la finalidad de elevar las condiciones de habitabilidad, adaptabilidad e higiene y propiciando mejores condiciones sociales para la convivencia en el dambito
familiar y comunitario.

El proyecto considera el aprovechamiento de tecnologias que disminuyan los costos de produccion al utilizar de manera racional los materiales de construccion
propiciando, ademas, mejores alternativas en el disefio de espacios habitables y de servicios en la vivienda, beneficiando principalmente a mujeres jefas de familia.
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Objetivo 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano.
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Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos
vulnerables.
Estrategia: 1.2.5

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

* Porcentaje de poblacién en situaciéon de
pobreza.

* Porcentaje de poblacién vulnerable por
carencias sociales

* Porcentaje de poblacién con carencia por
acceso a servicios basicos en la vivienda

» Vivienda digna.

+ Servicios publicos basicos.

* Ambiente salubre para la familia.

e Contribucién al mejoramiento de las
viviendas mexiquenses que se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad social.

* Mejoramiento de la calidad de los
componentes de los hogares.

* Ampliaciéon de espacios para seguridad de
sus integrantes.

Indicador
vinculado

* Incremento significativo en los
precios de los materiales de
construccion.

* Desastres naturales.
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Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de México

* Secretaria de Desarrollo Social

» Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra
* Instituto Mexiquense de la Vivienda Social
(Direccion de Promocién y Fomento a la
Vivienda).

Dependencias
Responsables




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Vivienda e infraestructura social?!

PILAR SOCIAL

Ejecuciéon: Enero 2021-Septiembre 2023

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

2 2 4

Componente 1. Brindar apoyos con materiales industrializados o bienes orientados a financiar proyectos de infraestructura social para el acceso a los servicios

basicos en la vivienda, para personas que presenten condiciones de marginacion o pobreza multidimensional, a fin de mejorar las condiciones de los espacios
comunitarios y la calidad de vida de la poblacién mexiguense.

Responsables:

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Secretaria de Desarrollo Social

Estrategia. 1.1.2 Mejorar las condiciones de la vivienda y servicios basicos para las familias mexiquenses. Sistema para el Desarrollo

Linea de accién. 1.1.2.2 Fortalecer la coordinacion de los Fondos del Gobierno Federal para contribuir con proyectos de Integral de la Familia del Estado
infraestructura social basica. de México

Componente 2. Brindar apoyos con materiales industrializados orientados al mejoramiento de la vivienda de la poblacién indigena del Estado de México en situacion
de pobreza multidimensional o vulnerabilidad, para la construccién de piso de concreto, a fin de contribuir al mejoramiento de su calidad de vida.

Objetivo. 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables.

Estrategia. 1.2.5 Mejorar las condiciones de vida de la poblacién indigena con respeto a su cultura y tradiciones.

Linea de accion. 1.2.5.4 Facilitar el acceso a materiales de construccién y/o bienes a las familias indigenas en situacién de
pobreza.

Responsables:
Secretaria de Desarrollo Social

Componente 3. Suministrar materiales para renovar las viviendas deterioradas fisica o funcionalmente, mediante actividades de ampliacién, reforzamiento

estructural o rehabilitacién que proporcionen una vivienda decorosa.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsables:

Estrategia. 1.1.2 Mejorar las condiciones de la vivienda y servicios basicos para las familias mexiquenses. Secretaria de Desarrollo

Linea de accion. 1.1.2.1 Distribuir paquetes de materiales de construccién y/o bienes a las familias en situacion de pobreza Urbano y Obra
extrema.

Componente 4. Desarrollar proyectos de infraestructura social basica para personas que presenten pobreza multidimensional o vulnerabilidad, a fin de mejorar su
calidad de vida?2.

Objetivo. 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano. Responsable:
Estrategia. 1.1.2 Mejorar las condiciones de la vivienda y servicios basicos para las familias mexiquenses. Secretaria de Desarrollo
Linea de accién. 1.1.2.3 Ejecutar proyectos de infraestructura social basica en comunidades que presentan condiciones de Urbano y Obra

marginacion.
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21 Proyecto estratégico vinculado al tema Suelo y espacios dignos de habitacion del Pilar Territorial en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 201.
22 Componente vinculado al tema Accesibilidad en la ciudad y espacio publico del Pilar Territorial en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 197




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Pilar Economico
|

El Estado de México cuenta con una economia sélida y en crecimiento que por su diversificacion y competitividad se
situa como la segunda entidad mas importante a nivel nacional. Destaca por sus fortalezas en la creacién de condiciones
para invertir y generar empleos, diversificacion productiva, fuerza laboral capacitada, inversion en infraestructura, impulso
a la ciencia y tecnologia y uso sostenible de recursos naturales, con lo que se ha consolidado como una economia
generadora de oportunidades. Si el Estado de México fuera un pais, seria la economia numero 58 del mundo.

Las acciones encaminadas a mantener estas ventajas competitivas se consolidan en el Pilar Econémico del PDEM
2017-2023: Estado de México Competitivo, Productivo e Innovador; en donde los ejes de mejora de la productividad,
promocién y desarrollo de industrias altamente competitivas, fomento a la innovacion y; la incorporacion de tecnologia de
punta en actividades productivas, representan los ejes de la politica econémica que contribuyen a consolidar a la entidad
como un referente de desarrollo.

Con acciones como el impulso a la competitividad agricola, industrial y de servicios, atraccion de inversion extranjera,
fomento del empleo, desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyMEs), impulso a la innovacion turistica
y desarrollo cultural, inversiéon en infraestructura de comunicaciones y conectividad, el Gobierno del Estado de México
reafirma su compromiso con el desarrollo econdmico integral en favor de la poblacion mexiquense.

Los temas del Pilar Econdmico se encuentran alineados a la Agenda 2030, como referente de politica gubernamental
para el impulso de un desarrollo econdmico con vision sostenible de largo plazo y con un enfoque de transversalidad,
con lo cual se contribuye al cumplimiento de 5 de los 17 ODS: 2, cuyo propdsito es mejorar las condiciones alimentarias
y de producciéon del campo; 8, que esta relacionado al crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el
trabajo decente; 9, vinculado a construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible;
11, relacionado con lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles; y 12, para garantizar
modalidades de consumo y produccion sostenibles.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Asimismo, se vincula con acciones transversales del Pilar Social y Ejes Transversales a través de la integracion de
politicas con perspectiva de género; apoyo a grupos vulnerables, transparencia, impulso a la participacién ciudadana,
innovacion tecnolégica y fortalecimiento institucional.

Actualmente, cobran mayor sentido el conjunto de estrategias que desde el inicio de la administraciéon fueron trazadas
y con las que el Estado de México atiende los nuevos desafios econdémicos, en un marco de transversalidad que, sumadas
a una coordinacion institucional efectiva, se habran de fortalecer por el bien de las familias mexiquenses.

En este contexto, los Proyectos Estratégicos del sector econdmico resultan ser de la mayor importancia para hacer
frente a los cambios y concretar las politicas de desarrollo que permitan mantener la economia sdlida, creciente y pujante,
ratificando al Estado de México como uno de los grandes motores de la economia nacional.

Por ello, bajo un ejercicio de colaboracion con las Secretarias de Desarrollo Econdmico, del Campo, Cultura y Turismo,
Desarrollo Urbano y Obra, Trabajo, Movilidad y Finanzas, a través del Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia
(Comecyt), se han redefinido las acciones de alto impacto que conduciran los trabajos buscando reforzar las acciones
emprendidas durante la crisis sanitaria en cada sector econémico e implementar y fortalecer aquellas que sean necesarias
para el fomento y la reactivacién de la economia estatal.

En este sentido, los planteamientos realizados se han centrado en temas como:

e Consolidacién de las actividades productivas y proyectos de inversion en el sector agropecuario que permitan
posicionar al Estado de México a nivel nacional.

e Impulso a la productividad y la competitividad en los sectores econdmicos a partir de la capacitacion laboral e
innovacion tecnoldégica.

¢ Fortalecimiento de las actividades econémicas del sector secundario y terciario a partir del uso de plataformas
digitales.

® Preservacion del empleo y mejoramiento de las condiciones laborales, a partir de modificaciones regulatorias y de
imparticion de justicia.

¢ Reactivacién y promocion de las actividades turisticas a partir del mejoramiento de la infraestructura urbana regional.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

En el Pilar Econdmico originalmente se integraron cuatro proyectos estratégicos cuyo principal objetivo es dinamizar
la actividad econdmica estatal: 1. Consolidacion del Estado de México como el centro logistico del pais; 2. Impulso a
la competitividad, innovacién y diversificacion econémica que permita la interconexion de empresas y la consolidacion
de polos de emprendimiento; 3. Innovacién productiva alimentaria y preservacion de ecosistemas para el desarrollo de
agroindustrias de alto valor agregado; 4. Diversificacién econdmica del turismo y vinculacién entre MiPyMEs.

Con la actualizacion de los Proyectos Estratégicos para impulsar la reactivacién econémica y aprovechar al maximo
las fortalezas y oportunidades del territorio estatal a fin de consolidar los sectores econdmicos, se adiciona un nuevo
proyecto referente al Impulso a la competitividad de la actividad comercial y servicios, cuyo objetivo es diversificar
y certificar las actividades econdémicas de micro y pequefas empresas comerciales y de servicios en un marco de
competitividad y mejora de las condiciones laborales en el Estado de México.

De acuerdo con lo anterior, los Proyectos Estratégicos del Pilar Econdmico quedan integrados de la siguiente manera:
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Proyecto Estratégico:

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Consolidacion del Estado de México como el Centro Logistico del pais

PILAR ECONOMICO

Que el Estado de México sea la plataforma de conectividad de la regién central del pais a través de la ampliacién y conexién de los corredores econémicos
para el encadenamiento productivo (insumos, produccién, distribucién y consumo) de las areas de industria, servicios, turismo y cultura.

oanelqo

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECOMOMICO

oDs

* Subindice Mercado de Factores Eficiente del ICE
* Subindice innovacién y Sofisticacion en los
Sectores Econdémicos

Porcentaje de participacion de la |ED estatal
respecto a la nacional

* Carreteras pavimentadas como porcentaje del
total de carreteras

* Red carretera avanzada

Indicador vinculado

Secretaria de Desarrollo Econémico
* Secretaria de Movilidad
* Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra

Dependencias
Responsables

Beneficios

Vinculacion

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores

PDEM 2017-2023

integral.

econdémicos con oportunidades de crecimiento.
Estrategias: 2.1.1,2.1.3, 2.1.6,2.18

Obijetivo 2.4 Potenciar la innovacién y el desarrollo tecnolégico como
instrumento para impulsar el desarrollo econémico.
Estrategias: 2.4.1,2.4.2,2.4.3,2.4.5,2.4.6

Objetivo 2.5 Desarrollar infraestructura con una visién de conectividad

Estrategias: 2.5.1,2.5.2,2.5.3

Maximizacién de la derrama econdémica
local.

Incremento en la creacién de nuevos
empleos.

Incremento en los servicios provistos y
fortalecimiento de las cadenas de valor.
Aumento en el bienestar social de las
zonas de impacto.

Acciones de inversién y planeacién
territorial.

Disminucién del impacto ambiental.

Inhibidores

Falta de financiamiento para
concretar los  acuerdos vy
proyectos que recomienden los
programas, planes y
dependencias.

Impactos ambientales en agua y
calidad del aire
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Consolidacion del Estado de México como el Centro Logistico del pais

PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

3 12 40

Componente 1. Impulsar la consolidacién de corredores econémicos (carreteras, autopistas y puentes) para elevar la conectividad 2.

Objetivos 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento.
2.5 Desarrollar infraestructura con una visién de conectividad integral.
Estrategias 2.1.3 Contribuir al incremento de los ingresos de la poblacién ocupada.
2.5.1 Fomentar una mayor conectividad en el estado.
2.5.2 Construir infraestructura resiliente para una mayor y mejor movilidad y conectividad.
2.5.3 Modernizar, ampliar y dar mantenimiento a la infraestructura industrial.
Lineas de accién 2.1.3.13 Implementar una politica territorial que mejore la movilidad en el estado y vincule el desarrollo
industrial y comercial de cada regién, con la construccién de zonas habitacionales.
2.5.1.1 Elevar la conectividad aérea de la entidad con el resto del pais y del extranjero.
2.5.1.2 Establecer las bases para una plataforma logistica integral estratégica para el pais.
2.5.1.4 Consolidar la infraestructura de telecomunicaciones que impulse el desarrollo econémico, educativo y
regional de la entidad.
2.5.2.1 Incrementar, mantener y mejorar la red de vialidades primarias, carreteras y vialidades interregionales
que faciliten la conectividad de la entidad.
2.5.2.2 Ampliar la infraestructura de transporte carretero secundario.
2.5.2.3 Fomentar las acciones inherentes a la construccion, modernizacién, ampliacién, conservacion,
rehabilitacion y reconstruccion de la infraestructura carretera.
2.5.2.4 Gestionar la construccion de distribuidores viales, puentes vehiculares y puentes peatonales en
vias con mayor conflicto vial.
2.5.2.5 Realizar acciones para disminuir el indice de accidentes en la Infraestructura Vial Primaria.
2.5.2.6 Propiciar el buen funcionamiento de la red estatal de autopistas en la entidad.
2.5.2.7 Mantener la Infraestructura Vial Primaria Libre de Peaje en 6ptimas condiciones de transito para facilitar
el intercambio de productos y la movilidad de la poblacion.
2.5.3.3 Coordinar trabajos con los gobiernos federal y municipal para rehabilitar las vialidades internas mas
utilizadas para el transporte de materiales y productos, asi como para la implantacién de medidas en
materia de seguridad para reducir los accidentes de unidades de transporte de mercancias.
2.5.3.4 Establecer mecanismos de comunicacion y colaboracion entre las empresas y las instituciones publicas
encargadas de la seguridad en los tres érdenes de gobierno.
2.5.3.6 Mejorar la infraestructura de movilidad y conectividad para el desarrollo de los sectores industriales.

Responsable:
Secretaria de Movilidad

28 Componente vinculado a la sostenibilidad del Pilar Territorial del Informe de Ejecucién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, a tres afos de la administracion. Pag. 79




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Consolidacion del Estado de México como el Centro Logistico del pais PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 2. Consolidar el Plan Subregional del Tren Interurbano México-Toluca.

Responsables:
Secretaria de Movilidad
Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obra

Objetivo 2.5 Desarrollar infraestructura con una visién de conectividad integral.
Estrategia 2.5.1 Fomentar una mayor conectividad en el estado.
Linea de accion 2.5.1.3 Gestionar ante las autoridades federales la ampliacion de la red ferroviaria de la entidad.

Componente 3. Implementar proyectos de transporte de mediana capacidad en las zonas de impacto del Tren Interurbano México-Toluca.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento

Estrategia 2.1.8 Definir e impulsar una agenda de desarrollo regional a partir de las vocaciones productivas de cada regién.

Linea de Accién 2.1.8.6 Fortalecer la operacién del Aeropuerto Internacional de Toluca, a fin de aprovechar su infraestructura,
ubicacion estratégica e interconexion con el Tren Interurbano México - Toluca, y las nuevas autopistas
Toluca - Naucalpan, Lerma - La Marquesa y la autopista Chamapa Lecheria - La Venta.

Responsable:
Secretaria de Movilidad

Componente 4. Establecer vinculos con instituciones de educacion superior, centros de investigacién y sector privado del Estado de México para el desarrollo de

nuevos centros de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Objetivos 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento. Responsables:
2.4 Potenciar la innovacion y el desarrollo tecnolégico como instrumento para impulsar el desarrollo econémico. Secretaria de Finanzas
Estrategias 2.1.1 Promover una mayor diversificacion de la actividad econdmica estatal, especialmente aquella intensiva en la (Consejo Mexiquense de
generacion de empleo. Ciencia y Tecnologia)
2.4.1 Fomentar la investigacion cientifica y tecnolégica aplicada Secretaria de Educacion

2.4.2 Vincular a las instituciones de educacién superior y a los centros de investigacién con el sector privado.
2.4.3 Incentivar la formacion de capital humano especializado.
Lineas de accidn 2.1.1.7 Elevar las posibilidades para establecer unidades productivas con componentes de innovacién y

tecnologia.

2.1.1.9 Impulsar la especializacién productiva del sector manufacturero y de alta tecnologia.

2.4.1.1 Ampliar la infraestructura académica y de investigacién que permita acrecentar la formacién de
recursos humanos e incrementar el personal docente y de investigacién en la entidad.

2.4.1.2 Atraer y apoyar el desarrollo de nuevos centros de investigacion y desarrollo tecnolégico.

2.4.1.3 Integrar la academia con la iniciativa privada en tareas de investigacion aplicada que redunden en
mejoras de los procesos productivos.

2.4.2.1 Apoyar que las instituciones de educacién superior y los centros de investigacion favorezcan el
desarrollo local.

2.4.2.2 Incentivar la inversién del sector productivo en investigacion cientifica y el establecimiento de parques
cientifico-tecnolégicos, asi como apoyar el desarrollo tecnoldgico.

2.4.2.3 Desarrollar programas de fomento a la vinculacién y transferencia de conocimiento.

2.4.2.5 Promover la generacién de empresas de alta tecnologia.

2.4.2.6 Apoyar los proyectos cientificos y tecnoldgicos que incidan en el progreso de los sectores productivos
del estado.

2.4.3.3 Apoyar a los centros de investigacion existentes y fomentar la creacién de nuevos en areas 85
estratégicas para el estado.




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Consolidacion del Estado de México como el Centro Logistico del pais

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 5. Integrar la Agenda de Innovacién del Estado de México y el Sistema Mexiquense de Innovacién?4.

Objetivos 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econdémicos con oportunidades de crecimiento.
2.4 Potenciar la innovacion y el desarrollo tecnoldégico como instrumento para impulsar el desarrollo econémico
Estrategias 2.1.6 Reorientar el desarrollo industrial.
2.4.5 Implementar el Sistema Mexiquense de Innovacion.
2.4.6 Fomentar la Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
Lineas de Accion 2.1.6.5 Fomentar la incubacién de empresas de alta tecnologia y desarrollo de software.
2.4.5.1 Definir una agenda de innovacion estatal.

2.4.5.4 Contribuir al establecimiento de espacios propicios para la generacién de conocimiento y la innovacién.

2.4.6.1 Fomentar la innovacién y el desarrollo tecnoldgico para posicionar al Estado de México como uno de
los principales polos de innovacion tecnoldgica a nivel nacional.

2.4.6.4 Identificar las necesidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién de los sectores estratégicos
del estado.

2.4.6.5 Definir y dar seguimiento a compromisos con los participantes del Sistema Mexiquense de Innovacion.

2.4.6.6 Promover la transferencia y apropiaciéon del conocimiento entre los participantes del Sistema
Mexiguense de Innovacioén.

2.4.6.7 Establecer esquemas que favorezcan la generacion y la transferencia del conocimiento y de la
tecnologia.

PILAR ECONOMICO

Responsables:
Secretaria de Finanzas
Secretaria de Educacion
Secretaria de Desarrollo
Econdémico

Componente 6. Impulsar la infraestructura de comunicaciones?®.

Objetivo 2.5 Desarrollar infraestructura con una visién de conectividad integral.
Estrategias 2.5.1 Fomentar una mayor conectividad en el estado.
2.5.3 Modernizar, ampliar y dar mantenimiento a la infraestructura Industrial.
Linea de accion 2.5.1.5 Ofertar a prestadores de servicios espacios para la instalaciéon de infraestructura de conectividad que
incremente la cobertura el servicio de internet a un mayor nimero de comunidades y usuarios.
2.5.1.6 Ampliar el acceso a internet en espacios publicos, a través de alianzas con la iniciativa privada para
brindar servicios de banda ancha o superiores.
2.5.1.7 Promover la ampliacién de la cobertura de telefonia mévil, radio y televisién a todas las regiones del
estado.
2.5.3.2 Impulsar el desarrollo de sistemas logisticos de transporte relacionados con la industria.

24 Este componente esta transversalizado con el Pilar Territorial del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 en su estrategia 3.5.8

Responsable:
Secretaria de Movilidad

25 Componente vinculado a la sostenibilidad del Pilar Territorial del Informe de Ejecucién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, a tres afos de la administracion. Pag. 79
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Impulso a la competitividad, innovacién y diversificacion econémica que permita 2
la interconexion de empresas y la consolidacion de polos de emprendimiento PILAR ECONOMICO

Ejecuci()n: Enero 2021 -Septiembre 2023

Que los sectores productivos del Estado de México tengan mayor diversificacion y encadenamiento productivo para que sean mas competitivos a nivel nacional.

oaelqo

Vinculacion

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores
el 12 Voo econémicos con oportunidades de crecimiento.
ECONOMICD RESPONSABLES :
: m Estrategias: 2.1.1, 2.1.3,2.1.4, 2.1.5, 2.1.6,2.17, 2.1.6,2.18
(7)) 8 Objetivo 2.3 Transitar hacia una planta productiva mas moderna y mejor
8 12.4 & integrada.
‘li_ Estrategias: 2.3.1,2.3.2,2.3.3,2.3.4
=
~
s Objetivo 2.4 Potenciar la innovacién y el desarrollo tecnolégico como
1} instrumento para impulsar el desarrollo econémico.
E Estrategias: 2.4.1,2.4.2,2.4.3,2.4.4,2.452.4.6
Objetivo 2.5 Desarrollar infraestructura con una visiéon de conectividad
integral.
Modelo de Inferencia de Politicas Publicas Estrategia: 2.5.3
=) * indice de Complejidad Econdémica
¥ - Subindice innovacion y Sofisticacion en los Sectores
E Econémicos
‘=1 | * Participacion del PIB del sector industrial respecto a su
> . .
5 enthaq (a precios constantes de 2998) » Limitada coordinacién con
=l « Subindice Mercado de Factores Eficiente del ICE + Impulso al crecimiento :
i : . L - otras  dependencias del
w8+ Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal econdmico.
0 . estado y federales.
S (ITAEE) 48|+ Incremento en la creacion de B - Falta de financiamiento para
| * Porcentaje de participacion de la IED estatal respecto a la = nuevos empleos. °
nacional f_j . . S concretar los acuerf:los y
aclonal > Incremento en los servicios = proyectos que recomienden
* Numero de empresas certificadas como limpia de cada mil ‘§ provistos y fortalecimiento de las 'E los programas, planes vy

cadenas de valor.

T dependencias.
« Desarrollo tecnoldgico.

» Falta de una simplificacion
administrativa a partir de la
eliminacién del Dictamen
Unico de Factibilidad.

Secretaria de Desarrollo Econémico
* Secretaria de Movilidad
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Impulso a la competitividad, innovacién y diversificacion econémica que permita 4
la interconexion de empresas y la consolidaciéon de polos de emprendimiento PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

4 18 74

Componente 1. Promover la creacién de clisteres de sectores estratégicos del Estado de México?®.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo
Objetivos 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento. Econdmico
2.5 Desarrollar infraestructura con una visién de conectividad integral.
Estrategias 2.1.1 Promover una mayor diversificacion de la actividad econémica estatal, especialmente aquella intensiva en la
generacién de empleo.
2.1.5 Fomentar un marco regulatorio que permita la creacion y crecimiento empresarial en la entidad.
2.1.6 Reorientar el desarrollo industrial.
2.1.8 Definir e impulsar una agenda de desarrollo regional a partir de las vocaciones productivas de cada regién.
2.5.3 Modernizar, ampliar y dar mantenimiento a la infraestructura Industrial.
Lineas de Accidn 2.1.1.4 Impulsar el desarrollo de clisteres empresariales en los que la entidad tiene mayor dinamismo.
2.1.1.6 Adoptar esquemas de produccién sostenible para las empresas de la entidad.
2.1.5.8 Impulsar el fortalecimiento y la integracién de empresas mexiquenses a cadenas de suministro
altamente productivas (clusteres).
2.1.6.7 Contribuir la conformacién de clusteres industriales en las diferentes zonas de la entidad, que permitan
la interconexién de empresas y que por su ubicacién estratégica detonen el desarrollo regional.
2.1.8.2 Incorporar programas y acciones de fomento econémico y competitividad en la agenda integral para el
desarrollo de la Zona Oriente de la entidad, aprovechando el potencial del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México.
2.1.8.4 Considerar programas y acciones de fomento econémico y competitividad en la agenda de desarrollo
de la Zona Norponiente, aprovechando el potencial logistico de esa regién y estimulando el desarrollo de
ciudades intermedias (industria, comercio y servicios especializados).
2.1.8.5 Implementar programas y acciones de fomento econémico y competitividad, derivadas de la agenda
de desarrollo de la Zona Centro del Valle de Toluca a partir de la atraccién de industrial de alto valor
agregado y potencial turistico.
2.1.8.7 Incorporar programas y acciones de fomento econémico y competitividad en la agenda de desarrollo
de la Zona Sur, maximizando el aprovechamiento de los recursos mineros y fortaleciendo la industria
agropecuaria.
2.5.3.5 Definir la ubicacién regional de polos de innovacion para la instalacion de industrias estratégicas y
propiciar el desarrollo de la infraestructura que requiere para establecerse en la entidad.
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26 Componente vinculado a la sostenibilidad de los ejes Transversales del Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, a tres afios de la administracion. Pag. 102.



EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Impulso a la competitividad, innovacién y diversificacion econémica que permita 4
la interconexidon de empresas y la consolidacion de polos de emprendimiento PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 2. Impulsar el desarrollo de infraestructura para la instalacion de empresas en los parques industriales propiedad del Fidepar.

Objetivos 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento. Responsables:
2.5 Desarrollar infraestructura con una visién de conectividad integral. Secretaria de Movilidad
Estrategias 2.1.1Promover una mayor diversificacion de la actividad econdmica estatal, especialmente aquella intensiva en la Secre}arja de Desarrollo
generacién de empleo. Econémico

2.1.3 Contribuir al incremento de los ingresos de la poblacién ocupada.
2.1.5 Fomentar un marco regulatorio que permita la creacién y crecimiento empresarial en la entidad.
2.1.6 Reorientar el desarrollo industrial.
2.1.8 Definir e impulsar una agenda de desarrollo regional a partir de las vocaciones productivas de cada region.
2.5.3 Modernizar, ampliar y dar mantenimiento a la infraestructura Industrial.
Lineas de Accién 2.1.1.1 Incentivar el desarrollo de la infraestructura, servicios y equipamiento de parques industriales en las
distintas regiones de la entidad.
2.1.1.5 Promover activamente la atraccién de empresas grandes hacia el Estado de México.
2.1.3.14 Aprovechar, en su caso, las reservas territoriales de la entidad para el establecimiento de parques
industriales.
2.1.5.11 Ampliar las facilidades ofrecidas por medio del Fideicomiso para el Desarrollo de Parques y Zonas
Industriales en el Estado de México, para el establecimiento de empresas en parques industriales.
2.1.5.12 Consolidar la infraestructura y la conectividad de las distintas regiones de la entidad para facilitar el
transito de insumos y productos hacia el interior o el exterior de esta, consolidando asi su potencial
logistico.
2.1.6.1 Orientar la politica de desarrollo industrial para un mayor aprovechamiento de las vocaciones
correspondientes en las diferentes regiones del estado.
2.1.6.2 Reestructurar los programas de promocién econémica y desarrollo industrial hacia aquellas actividades
que reportan una mayor generacién de valor agregado.
2.1.6.6 Facilitar el establecimiento de nuevas empresas altamente productivas y generar condiciones para el
crecimiento, consolidacién y permanencia de las existentes.
2.1.8.1 Definir e impulsar las potencialidades de cada regién con base en las vocaciones productivas que las
caracterizan.
2.5.3.1 Desarrollar un programa con la participacién de los sectores publico y privado para la rehabilitacién y
mantenimiento de la infraestructura vial, de parques y zonas industriales.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Impulso a la competitividad, innovacién y diversificacion econémica que permita
la interconexion de empresas y la consolidacion de polos de emprendimiento

Ejecucic’)n: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 3. Promover la vinculacién entre la industria de gran escala e industria mediana en el Estado de México.

Objetivos 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento
2.3 Transitar hacia una planta productiva mas moderna y mejor integrada.
Estrategias 2.1.1 Promover una mayor diversificaciéon de la actividad econémica estatal, especialmente aquella intensiva en la
generacién de empleo.
2.3.2 Fortalecer las cadenas productivas.
Lineas de Accion 2.1.1.3 Fortalecer el encadenamiento productivo vinculando a la gran industria con las Micro, Pequefias y
Medianas empresas para estimular su productividad.
2.3.2.2 Impulsar la formacion de cadenas productivas que integren insumos y productos locales.

PILAR ECONOMICO

Responsable:
Secretaria de Desarrollo
Econdémico

Componente 4. Vincular a las incubadoras con aliados estratégicos que operen programas para el apoyo de incubadoras o, en su caso, sectores estratégicos.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento.
Estrategia 2.1.6 Reorientar el desarrollo industrial.
Lineas de Accion 2.1.6.4 Fortalecer al Instituto Mexiquense del Emprendedor para configurar proyectos productivos que
involucren a nuevos emprendedores.
2.1.6.8 Consolidar el Sistema Estatal de Incubadoras para respaldar el establecimiento de nuevas empresas
con capital semilla, financiamiento y capacitacién técnica.
2.1.6.9 Promover la certificacién de instancias que fortalezcan el ecosistema emprendedor.

2.1.6.10 Vincular los programas y acciones estatales con los apoyos del Instituto Nacional del Emprendedor y

asi fortalecer los productos y servicios de la Red de Apoyo al Emprendedor.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo
Econdémico

90



EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Impulso a la competitividad, innovacién y diversificacion econémica que permita 4
la interconexion de empresas y la consolidacion de polos de emprendimiento PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 5. Promover el desarrollo de esquemas de atencién y apoyo para emprendedores y el fortalecimiento de las MiPyMEs mexiquenses?’.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento. Respon§able:
Estrategias 2.1.1 Promover una mayor diversificacion de la actividad econémica estatal, especialmente aquella intensiva en la gecrejtal'.lade Desarrollo
generaciéon de empleo. condmico

2.1.4 Fortalecer la vinculacién de los estudiantes de educacién media superior y superior con los sectores publico, privado
y social.

2.1.5 Fomentar un marco regulatorio que permita la creacién y crecimiento empresarial en la entidad.

2.1.6 Reorientar el desarrollo industrial.

Lineas de Accién 2.1.1.12 Difundir y acercar a las Micro, Pequefias y Medianas empresas (MiPyMEs) los distintos esquemas de
crédito y asistencia técnica que ofrecen tanto la banca de desarrollo como la banca comercial y otros
intermediarios financieros, regulados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, (CNBV) para la
realizacién de sus proyectos.

2.1.4.1 Promover una mayor vinculacion entre el sector educativo y las necesidades, habilidades, y capacidades
de las empresas, a fin de satisfacer los requerimientos especificos de la planta productiva y generar mayor
valor agregado.

2.1.4.2 Fortalecer la Educacion Dual en los niveles media superior y superior.

2.1.5.5 Crear politicas integrales de atencion a las empresas a fin de aumentar su productividad.

2.1.5.6 Promover la generaciéon de centros de atencién integral al emprendedor y/o a las Micro, Pequefas vy
Medianas Empresas para otorgar servicios de asesoria, capacitacion y opciones de financiamiento.

2.1.5.7 Acelerar el crecimiento de las MiPyMEs con alto potencial.

2.1.5.10 Facilitar la realizacion de tramites via electrénica asegurando transparencia y mayor eficiencia, a fin de
disminuir los costos asociados a la apertura y operacién de las empresas.

2.1.5.13 Generar espacios de didlogo permanentes para atender las problematicas que enfrentan los empresarios
€ impulsar programas conjuntos.

2.1.6.4 Fortalecer al Instituto Mexiquense del Emprendedor para configurar proyectos productivos que involucren a
nuevos emprendedores.

2.1.6.8 Consolidar el Sistema Estatal de Incubadoras para respaldar el establecimiento de nuevas empresas con
capital semilla, financiamiento y capacitacion técnica.

2.1.6.9 Promover la certificacién de instancias que fortalezcan el ecosistema emprendedor.

2.1.6.10 Vincular los programas y acciones estatales con los apoyos del Instituto Nacional del Emprendedor y asi
fortalecer los productos y servicios de la Red de Apoyo al Emprendedor.

27 Componente vinculado a la sostenibilidad de los ejes Transversales del Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, a tres afios de la administracion. Pag. 102.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Impulso a la competitividad, innovacién y diversificacion econémica que permita 2
la interconexion de empresas y la consolidacion de polos de emprendimiento PILAR ECONOMICO

Ejecuci()n: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 6. Impulsar acciones de apoyo para financiamiento.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento. Responsable:
2.3 Transitar hacia una planta productiva mas moderna y mejor integrada. Secretaria de
Estrategias 2.1.5 Fomentar un marco regulatorio que permita la creacién y crecimiento empresarial en la entidad. Desarrollo
2.1.6 Reorientar el desarrollo industrial. Econdmico

2.1.7 Incrementar la captacion de inversion nacional y extranjera.
2.3.3 Promover el financiamiento privado en inversion productiva
2.3.4 Fomentar la inversion en el estado.
Lineas de Accidn 2.1.5.1 Optimizar el uso de estimulos fiscales en inmuebles, instalaciones e infraestructura para atraer inversiones a la entidad y
generacion de nuevas fuentes de empleo comprobables.
2.1.5.4 Coadyuvar con las distintas instituciones bancarias para difundir y acercar a las empresas distintas fuentes de financiamiento.
2.1.6.4 Fortalecer al Instituto Mexiquense del Emprendedor para configurar proyectos productivos que involucren a nuevos
emprendedores.
2.1.6.8 Consolidar el Sistema Estatal de Incubadoras para respaldar el establecimiento de nuevas empresas con capital semilla,
financiamiento y capacitacion técnica.
2.1.6.9 Promover la certificacion de instancias que fortalezcan el ecosistema emprendedor.
2.1.6.10 Vincular los programas y acciones estatales con los apoyos del Instituto Nacional del Emprendedor y asi fortalecer los
productos y servicios de la Red de Apoyo al Emprendedor.
2.1.7.1 Impulsar nuevos esquemas de incentivos fiscales y no fiscales para inversionistas nacionales e internacionales que hagan mas
atractivo al Estado de México para el establecimiento de sus empresas.
2.1.7.3 Promocionar activamente?® una mayor inversiéon privada, nacional y extranjera y posicionar a la entidad como una alternativa
competitiva para la inversion.
2.1.7.4 Organizar ferias y foros?® para promover la inversion extranjera en el Estado de México.
2.3.3.1 Promover esquemas de asociaciéon financiera entre el gobierno estatal y la iniciativa privada para el desarrollo de la
infraestructura productiva y de servicios.
2.3.3.2 Fortalecer la vinculacién con camaras y asociaciones empresariales para el apoyo y fomento de las inversiones productivas
mexiquenses.
2.3.4.1 Agilizar el tiempo de respuesta de las solicitudes de licencias, permisos y tramites para la instalaciéon de nuevos negocios.
2.3.4.4 Propiciar que las empresas ofrezcan empleos dignos que contribuyan al crecimiento personal de sus trabajadoras y
trabajadores.
2.3.4.6 Fortalecer las instancias de vinculacién® y enlace internacional en materia de desarrollo econémico.
2.3.4.7 Establecer un programa interinstitucional de formacién y capacitacion para el comercio internacional.
2.3.4.8 Coadyuvar a que el sistema bancario comercial y de desarrollo amplie el otorgamiento de crédito para propésitos productivos
en la entidad.
2.3.4.9 Organizar encuentros internacionales de productores y proveedores del Estado de México con sus pares de otros paises.
2.3.4.10 Fomentar la participacién en redes internacionales de incubadoras y financiamiento.
2.3.4.11 Incorporar la cultura de emprendimiento en todos los niveles del sistema educativo.
2.3.4.12 Impulsar la imparticién de talleres, seminarios y foros de intercambio de experiencias en emprendimiento.
2.3.4.13 Difundir por regién y municipio la informacién de los programas, proyectos y acciones existentes en materia de
emprendimiento y fomentar 3! su aprovechamiento.

28 Especificamente por medios tradicionales y digitales. Es necesario impulsar las dos formas principalmente por los cambios generados por la contingencia de la COVID-19.

2® Tanto de forma fisica como en esquemas digitales. Ya que derivado de la contingencia por COVID-19 se cancelaron ferias y foros de promocién y se tuvieron que generar nuevos mecanismos.
30 Entendido como el enlace interinstitucional y mantener contacto con las instancias de vinculacion y dependencias tanto municipales como federales.

31 Dirigido a oportunidades de negocios e impulso al comercio exterior.




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Impulso a la competitividad, innovacion y diversificacion econémica que permita 2
la interconexion de empresas y la consolidacion de polos de emprendimiento PILAR ECONOMICO

Ejecucién: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 7. Impulsar la investigacion y desarrollo de nueva tecnologia.

Objetivo 2.4 Potenciar la innovacion y el desarrollo tecnolégico como instrumento para impulsar el desarrollo econémico. Responsables:

Estrategias 2.4.1 Fomentar la investigacién cientifica y tecnolégica aplicada. Secretaria de Finanzas
2.4.2 Vincular a las instituciones de educacion superior y a los centros de investigacion con el sector privado. (Consejo Mexiquense de
2.4.3 Incentivar la formacion de capital humano especializado. Ciencia y Tecnologia)
2.4.4 Impulsar una plataforma de informacién en materia de ciencia y tecnologia. Secretaria de Educacion

2.4.5 Implementar el Sistema Mexiquense de Innovacion.
2.4.6 Fomentar la Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.
Lineas de Accion 2.4.1.4 Impulsar la creatividad y el emprendimiento cientifico y tecnolégico de los jovenes

mexiquenses.

2.4.1.5 Establecer un fondo para impulsar el desarrollo tecnolégico del estado.

2.4.2.4 Impulsar el desarrollo emprendedor en las instituciones de educacién superior y en los centros de
investigacion para fomentar la innovacién tecnoldgica y el autoempleo.

2.4.3.1 Incrementar el nimero de becas de posgrado en carreras cientificas y tecnoldgicas.

2.4.3.2 Aumentar el nimero de cientificos y técnicos incorporados al Sistema Nacional de Investigadores.

2.4.3.4 Incentivar la cooperacién nacional e internacional en los temas de investigacién cientifica y desarrollo
tecnologico.

2.4.3.5 Fomentar la adopciéon de modelos educativos que combinen la parte tedrica con la practica con la
finalidad de contar con egresados capacitados de acuerdo a lo que demandan las empresas.

2.4.3.8 Impulsar la alfabetizacion digital desde la educacion primaria.

2.4.4.1 Desarrollar estrategias de comunicacién y difusiéon para fomentar la investigacién cientifica y
tecnolégica en el Estado.

2.4.4.2 Gestionar la ampliacion y mejora de la infraestructura de las tecnologias de la informacién.

2.4.4.3 Apoyar la ampliacion de cobertura de la red de internet.

2.4.5.2 Fomentar la cultura de la innovacioén entre estudiantes, empresas y centros de investigacion.

2.4.5.3 Establecer estimulos atractivos para la investigacion y desarrollo productivos.

2.4.5.5 Disefnar estimulos que fomenten la investigacién, el desarrollo y la aplicaciéon de la ciencia y la
tecnologia para el mejoramiento de los procesos productivos.

2.4.5.6 Promover en las empresas mexiquenses la adopcién de técnicas y tecnologias innovadoras en
sus procesos productivos.

2.4.5.7 Fortalecer las cadenas productivas locales y regionales con énfasis en innovacion.

2.4.6.2 Fomentar el desarrollo y la adopcién de tecnologias limpias en las empresas establecidas en la
entidad.

2.4.6.3 Identificar y atender los aspectos mas significativos que limitan la innovacién y el desarrollo de
tecnologias e instrumentar programas y acciones que impulsen su crecimiento.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Innovacién productiva alimentaria y preservaciéon de ecosistemas para el =
desarrollo de agroindustrias de alto valor agregado PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Consolidar al Estado de México como uno de los principales productores a nivel nacional en los sectores de agricultura y produccion pecuaria a través de estrategias
de fomento agroindustrial, implementacién de proyectos de infraestructura, desarrollo tecnolégico y conectividad por zonas econémicas.

oAlalqo

Vinculacién

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores
econdémicos con oportunidades de crecimiento.

Estrategias: 2.1.1,2.1.5,2.1.6,2.1.8
TRABAJODECENTE

Y CRECIMIENTO

ECONOICD Objetivo 2.2 Incrementar de manera sustentable la produccion, calidad,

eficiencia, productividad y competitividad del sector primario.

oDs

Estrategias: 2.2.1,2.2.2,2.2.3,2.2.4,2.2.5,2.2.6

Objetivo 2.3 Transitar hacia una planta productiva mas moderna y mejor
integrada.

PDEM 2017-2023

Estrategia: 2.3.2

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

L o
§ 1+ indice de Complejidad Econémica Impulso de la derrama econémica local. + Falta de financiamiento para
£ 7| + Subindice Economia Estable del ICE *  Creacion de nuevos empleos. concretar los  acuerdos y
=0 - Subindice innovacion y Sofisticacion en los * Incremento de la competitividad del proyectos que recomienden los
Sectores Econémicos sector a nivel nacional. programas, planes y

* Impulso de agronegocios dependencias.

* Aumento en el bienestar social de las

. » Disparidad econémica y rezagos
zonas de impacto.

sociales  entre  regiones vy

Beneficios
Inhibidores

e » Desarrollo tecnoldgico. productores

_g K] » Disminucién del impacto ambiental. . Falta de apoyo a grupos
)

01| ©  Secretaria del Campo vulnerables para la

25 implementacion de  proyectos

a2 productivos.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Innovacion productiva alimentaria y preservacion de ecosistemas para el
desarrollo de agroindustrias de alto valor agregado

PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

3 8 35

Componente 1. Mejorar las condiciones de la infraestructura basica rural para eficientar el uso de recursos naturales.

Objetivo 2.2 Incrementar de manera sustentable la produccién, calidad, eficiencia, productividad y competitividad del sector
primario.
Estrategias 2.2.3 Aumentar la eficiencia y capacidad productiva pecuaria en la entidad.
2.2.6 Fortalecer la infraestructura hidroagricola y rural de la entidad para el manejo sostenible de recursos en el
campo.
Lineas de Accion 2.2.3.3 Facilitar apoyos para la mejora de la infraestructura y equipamiento de las unidades de produccién
pecuaria.
2.2.6.1 Promover la construccién de obras de conservacion de suelo y agua en la entidad.
2.2.6.2 Ampliar y mejorar la infraestructura hidroagricola para una mayor captacién y aprovechamiento del
recurso hidrico.
2.2.6.3 Rehabilitar y modernizar la infraestructura rural para el desarrollo de la actividad agropecuaria de la
entidad.
2.2.6.4 Fortalecer la implementacién de sistemas de riego en las unidades y distritos de la entidad.
2.2.6.5 Disminuir el riesgo de inundacién en superficie agropecuaria de la entidad mediante la ejecucién
oportuna de obras y acciones.

Responsable:
Secretaria del Campo

Componente 2. Brindar subsidios y financiamiento para el establecimiento de proyectos productivos rurales®2.

Objetivo 2.2 Incrementar de manera sustentable la produccion, calidad, eficiencia, productividad y competitividad del sector
primario.
Estrategia 2.2.1 Incrementar la competitividad de los productores agricolas de la entidad por medio de mejoras en su
productividad y calidad.
Lineas de Accion 2.2.1.1 Impulsar los proyectos productivos en el campo mexiquense.
2.2.1.8 Ofrecer estimulos y financiamiento a la agricultura orgéanica.

Responsable:
Secretaria del Campo

Componente 3. Incrementar la superficie de produccion y productividad en los cultivos.

Objetivo 2.2 Incrementar de manera sustentable la produccién, calidad, eficiencia, productividad y competitividad del sector Respon§able:
primario. Secretaria del Campo
Estrategia 2.2.1 Incrementar la competitividad de los productores agricolas de la entidad por medio de mejoras en su
productividad y calidad.
Lineas de Accion 2.2.1.2 Facilitar la adquisicién de insumos productivos y equipo de trabajo.
2.2.1.4 Fomentar el uso de variedades mejoradas para incrementar la produccién y productividad agricola.
2.2.1.6 Propiciar el establecimiento de riego tecnificado y la agricultura protegida.
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32 Componente vinculado a la sostenibilidad del Pilar Territorial del Informe de Ejecucién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, a tres afios de la administracion. Pag. 79




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Innovacion productiva alimentaria y preservacion de ecosistemas para el =
desarrollo de agroindustrias de alto valor agregado PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 4. Promover el encadenamiento productivo de la agroindustria mexiguense, con grandes empresas.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento. Responsable:
2.2 Incrementar de manera sustentable la produccién, calidad, eficiencia, productividad y competitividad del sector | Secretaria del Campo
primario.

Estrategias 2.1.1 Promover una mayor diversificacién de la actividad econémica estatal, especialmente aquella intensiva en la
generacién de empleo.
2.1.5 Fomentar un marco regulatorio que permita la creacién y crecimiento empresarial en la entidad.
2.1.6 Reorientar el desarrollo industrial.
2.1.8 Definir e impulsar una agenda de desarrollo regional a partir de las vocaciones productivas de cada region.
2.2.1 Incrementar la competitividad de los productores agricolas de la entidad por medio de mejoras en su
productividad y calidad.
2.2.5 Fortalecer las cadenas de valor en el sector agropecuario desde el productor al consumidor.
2.3.2 Fortalecer las cadenas productivas.
Lineas de Accién 2.1.1.2 Asesorar, estimular y fomentar la promociéon comercial de las empresas mexiquenses con objeto de
ampliar la exportacién de sus productos.
2.1.5.8 Impulsar el fortalecimiento y la integracién de empresas mexiquenses a cadenas de suministro
altamente productivas (clusteres).
2.1.6.7 Contribuir la conformaciéon de clisteres industriales en las diferentes zonas de la entidad, que
permitan la interconexion
2.1.8.3 Incluir programas y acciones de fomento econémico y competitividad en la agenda de desarrollo de la
Zona Norte a partir de su vocacion agroindustrial, generando mas empleo cerca de los hogares.
2.2.1.3 Generar mayores oportunidades para el desarrollo de agroindustrias de alto valor agregado,
incentivando su mayor aprovechamiento, a través de la modernizacién, tecnificacién y mejoramiento de
los procesos de produccion agroindustrial.
2.2.1.5 Atender los principales retos que limitan la productividad de las agroindustrias y disefiar una
estrategia integral para atenderlos.
2.2.1.7 Promover la especializacion productiva de los sectores agroindustrial.
2.2.5.1 Fomentar el desarrollo empresarial para la consolidacién de agronegocios.
2.2,5.2 Fortalecer la promocion y difusion de los productos agropecuarios y acuicolas de la entidad.
2.2.5.3 Buscar nichos de oportunidad para los productos agropecuarios y acuicolas mexiquenses.
2.2.5.4 Apoyar a los productores para dar cumplimiento a la normatividad establecida para acceder a mas
mercados.
2.2.5.5 Ampliar el desarrollo de marcas colectivas de los productos regionales.
2.2.,5.6 Impulsar la incorporacion de los productos mexiquenses al mercado nacional asi como su
posicionamiento en el mercado internacional.
2.2.5.7 Propiciar la creacion y consolidacién de figuras asociativas agropecuarias.
2.3.2.1 Ampliar la difusién de los procesos y requerimientos de las cadenas productivas con presencia de
empresas grandes para beneficio de los negocios medianos y pequefios.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

desarrollo de agroindustrias de alto valor agregado

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 5. Fomentar la investigacion y difusion cientifica para el impulso de la actividad agricola, pecuaria, acuicola y forestal.

Objetivo 2.2 Incrementar de manera sustentable la produccion, calidad, eficiencia, productividad y competitividad del sector

Innovacion productiva alimentaria y preservacion de ecosistemas para el PILAR ECONOMICO

Responsable:
Secretaria del Campo

primario.
Estrategias 2.2.2. Fomentar la investigacion para la generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria.
2.2.4 Propiciar el desarrollo de la actividad acuicola en la entidad.
2.2.3 Aumentar la eficiencia y capacidad productiva pecuaria en la entidad
Lineas de Accion 2.2.2.1 Incentivar el desarrollo de investigaciones cientificas y tecnoldgicas en beneficio del sector
agropecuario.
2.2.2.2 Impulsar la difusién de tecnologia entre los productores agropecuarios.
2.2,2.3 Estimular la implementacion de tecnologia de punta, paquetes tecnolégicos y capacitacion
especializada a los productores agropecuarios.
2.2.2.4 Apoyar a los productores agropecuarios con analisis de suelo, agua y plantas.
2.2,2.5 Vincular a los productores agropecuarios con las instituciones de educacion superior, de
investigacion y desarrollo, para la transferencia de tecnologia.
2.2.3.1 Promover la mejora en la calidad productiva y reproductiva del hato ganadero mediante el uso de la
genética.
2.2.3.2 Fortalecer la capacitacion y asistencia técnica para el desarrollo pecuario.
2.2.4.3 Fortalecer la capacitacién y asistencia técnica especializada para la produccién acuicola.

Componente 6. Promover mejoras de la actividad acuicola para que sea competitiva y sostenible.

Objetivo 2.2 Incrementar de manera sustentable la produccién, calidad, eficiencia, productividad y competitividad del sector
primario.
Estrategia 2.2.4 Propiciar el desarrollo de la actividad acuicola en la entidad.
Lineas de Accion 2.2.4.1 Impulsar la produccién y distribucién de diferentes especies acuicolas.
2.2.4.2 Apoyar con equipamiento e infraestructura a las unidades de produccién acuicola.
2.2.4.5 Apoyar la produccion y distribucion de crias de especies acuicolas a los productores mexiquenses.

Responsable:
Secretaria del Campo
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Diversificacion econdmica del turismo y vinculaciéon entre MiPyMEs PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Consolidar al Estado de México como uno de las principales entidades de atraccién turistica a partir de las caracteristicas geogréaficas y culturales, la
diversificacién de actividades turisticas regionales y la vinculacion entre empresas de servicios.

oanalqo

Vinculacion

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores

e EEESUEEE:‘&U;IURA 1 EE’E?&EL 13 ko econdmicos con oportunidades de crecimiento.
ECOHOMICO [+2] H -
§ Estrategias: 2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.5,2.1.6, 2.1.7
8 i ~ Objetivo 2.3 Transitar hacia una planta productiva mas moderna y mejor
o P integrada.
8.1 9.1 12.2 13.3 s Estrategias: 2.3.1, 2.3.4
8.2 9.2 12.3 ]
8.3 9.3 12.5 E Objetivo 2.4 Potenciar la innovacién y el desarrollo tecnolégico como
8.4 9.4 12a instrumento para impulsar el desarrollo econdémico.
8.5 g: Estrategia: 2.4.3

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

» Limitada coordinacién con otras
dependencias del estado vy
federales.

« Divergencias entre municipios.

« Falta de financiamiento a partir del
recorte presupuestal y programas
del &mbito federal.

* Falta de financiamiento a grupos
vulnerables.

* Aumento de restricciones a causa
de la pandemia sanitaria de la
COVID-19

*  Noches de estadia hotelera normalizado por
poblacién

* Subindice Economia Estable del ICE

* Subindice Mercado de Factores Eficiente del
ICE

* Numero de empresas certificadas como
limpias de cada mil

Maximizacion de la derrama econdémica
local.

¢ Incremento de nuevos empleos.

* Incremento en los servicios y en su
calidad.

+ Posicionamiento del Estado de México a
nivel nacional en el sector turistico.

* Aumento en el bienestar social de las
zonas de impacto.

+ Disminucién del impacto ambiental.

Indicador
vinculado

Beneficios
Inhibidores

* Secretaria de Cultura y Turismo
» Secretaria de Desarrollo Econémico
* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Diversificacion econémica del turismo y vinculacion entre MiPyMEs PILAR ECONOMICO

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

3 g 17

Componente 1. Consolidar el Programa Estatal de Turismo Sustentable.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de
crecimiento.
Estrategia 2.1.1 Promover una mayor diversificacion de la actividad econdmica estatal, especialmente aquella intensiva en la
generacién de empleo
Linea de Accién 2.1.1.8 Potenciar el sector turistico en todas sus areas con un enfoque sostenible.

Responsable:
Secretaria de Cultura y Turismo

Componente 2. Fomentar la vinculacion entre MiPyMEs del sector para consolidar hubs turisticos.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de
crecimiento.
Estrategia 2.1.1 Promover una mayor diversificacion de la actividad econémica estatal, especialmente aquella intensiva en la
generaciéon de empleo.
2.1.6 Reorientar el desarrollo industrial.
Linea de Accion 2.1.1.10 Generar alianzas de triple hélice para crear nuevos servicios turisticos.
2.1.6.3 Impulsar la creacién de incubadoras de proyectos de microempresas familiares y artesanales en
coordinacién con la iniciativa privada.

Responsable:
Secretaria de Cultura y Turismo

Componente 3. Consolidar rutas culturales y corredores comerciales regionales que impacten en el desarrollo de los artesanos del Estado de México.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de
crecimiento.
Estrategia 2.1.2 Impulsar y fortalecer el sector comercial y de servicios.
Linea de Accién 2.1.2.4 Promover a las principales ciudades de la entidad como sedes de eventos deportivos, culturales,
educativos y sociales, de talla nacional e internacional, que impacten en la demanda de bienes y
servicios locales.

Responsable:
Secretaria de Cultura y Turismo

Componente 4. Aumentar el financiamiento de materia prima para el desarrollo de artesanos mazahuas del Estado de México.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de
crecimiento.
Estrategia 2.1.2 Impulsar y fortalecer el sector comercial y de servicios.
Linea de Accion 2.1.2.1 Impulsar la formalizacién y el crecimiento de Micro, Pequefias y Medianas Empresas, a fin de minimizar
el impacto del comercio informal.

Componente 5. Implementar y consolidar el Fideicomiso para la Promocién del Turismo Sostenible y Desarrollo Artesanal.

Responsable:
Secretaria de Cultura y Turismo

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de crecimiento.

Estrategia 2.1.1 Promover una mayor diversificacién de la actividad econdémica estatal, especialmente aquella intensiva en la generacion
de empleo

Linea de Accion 2.1.1.8 Potenciar el sector turistico en todas sus variantes.

Responsable:
Secretaria de Cultura y Turismo
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Diversificaciéon econémica del turismo y vinculaciéon entre MiPyMEs PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 6. Impulsar la actualizaciéon y mejora del marco juridico para el desarrollo econémico del Estado de México®.

Responsables:
Secretaria de Desarrollo
Econémico

Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Objetivos 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de
crecimiento.
2.3 Transitar hacia una planta productiva mas moderna y mejor integrada.
2.4 Potenciar la innovacion y el desarrollo tecnolégico como instrumento para impulsar el desarrollo econémico.
Estrategias 2.1.3 Contribuir al incremento de los ingresos de la poblacién ocupada.
2.1.5 Fomentar un marco regulatorio que permita la creacién y crecimiento empresarial en la entidad.
2.1.7 Incrementar la captacion de inversion nacional y extranjera.
2.3.1 Facilitar el establecimiento de unidades productivas.
2.3.4 Fomentar la inversion en el estado.
2.4.3 Incentivar la formacion de capital humano especializado.
Lineas de Accion 2.1.3.1 Coadyuvar a que la poblacién mexiquense tenga mayores oportunidades de trabajo y que éstas sean
mejor remuneradas.
2.1.3.2 Fomentar el empleo atrayendo mayor inversién y apoyando el crecimiento de las empresas.
2.1.5.2 Analizar las leyes y reglamentos, asi como la normatividad aplicables con la finalidad de promover
reformas y contar con un marco regulatorio claro que genere certidumbre y confianza.
2.1.5.3 Propiciar una regulacién clara que reduzca y simplifiqgue los tramites y procesos administrativos,
disminuyendo los espacios de discrecionalidad.
2.1.5.9 Revisar, reducir y simplificar los requisitos y procesos administrativos que afectan la creacion de
MiPyMEs.
2.1.7.2 Promover un mejor clima de negocios en la entidad con objeto de atraer mas inversién nacional y
extranjera.
2.3.1.4 Fortalecer el tema de Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios para otorgar certidumbre
juridica a las empresas.
2.3.4.2 Impulsar acciones en materia de mejora regulatoria para facilitar las inversiones y elevar la
competitividad.
2.3.4.3 Promover la atraccién de inversiones estratégicas generadoras de empleo y de valor agregado.
2.3.4.5 Incrementar la certidumbre juridica a los inversionistas para agilizar resoluciones de disputas
mercantiles y cumplimiento de contratos.
2.4.3.6 Atraer empresas de alto valor agregado para estimular la creaciéon de empleos de mano de obra
altamente especializada.
2.4.3.7 Establecer una agenda de trabajo conjunta entre el gobierno y las empresas para generar condiciones
que permitan acelerar el desarrollo econémico estatal y la creacién de empleos.
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Proyecto Estratégico:

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Impulso a la competitividad de la actividad comercial y servicios

PILAR ECONOMICO

Impulsar la actividad comercial y de servicios a partir de la consolidacién de las micro y pequefias empresas a través de la vinculacién para apoyos de
financiamientos, profesionalizacién y uso de herramientas digitales, con el propdsito de apoyar a grupos vulnerables y disminuir las desigualdades sociales.
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Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

* Subindice Economia Estable del ICE
Trabajadores inscritos en el IMSS como
porcentaje de la poblacion total

* Tasa de informalidad laboral

Indicador
vinculado

Secretaria del Trabajo
* Secretaria de Desarrollo Econémico

Dependencias
Responsables

Beneficios

Vinculacion

PDEM 2017-2023

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer
sectores econémicos con oportunidades de crecimiento.

Estrategias: 2.1.1,2.1.2

Maximizacién de la derrama econémica
local.

Incremento de nuevos empleos.

Aumento en el bienestar social de las
zonas de impacto.

Mejora en derechos laborales

Impulso al desarrollo de competencias
productivas.

Mejora a las micro y pequefias empresas.

Inhibidores

Bajo financiamiento del ambito
federal.

Aumento de la brecha digital entre
micro y pequefas empresas a
partir de la pandemia de la
COVID-19.

Falta de apoyo a grupos
vulnerables.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023
Proyecto Estratégico:
Impulso a la competitividad de la actividad comercial y servicios PILAR ECONOMICO
Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)
1 2 8

Componente 1. Impulsar a las micro, pequefias y medianas empresas mexiquenses a través de la capacitacion, desarrollo y vinculaciéon comercial.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de | Responsables:

crecimiento. Secretaria de Desarrollo
Estrategias 2.1.1 Promover una mayor diversificacion de la actividad econémica estatal, especialmente aquella intensiva en la Econdémico
generacién de empleo. Secretaria del Trabajo

2.1.2 Impulsar y fortalecer el sector comercial y de servicios.
2.4.3 Incentivar la formacién de capital humano especializado.
Lineas de Accién 2.1.1.2 Asesorar, estimular y fomentar la promociéon comercial de las empresas mexiquenses con objeto de
ampliar la exportacién 34 de sus productos.
2.1.2.2 Implementar programas especificos para incentivar la participaciéon de proveedores locales en las
adquisiciones o contrataciones del gobierno estatal.
2.1.2.3 Fomentar exposiciones y encuentros comerciales que permitan la exhibicién y promocién de bienes y
servicios que se producen en las diversas regiones del estado.
2.1.2.5 Generar programas de vinculaciéon con comerciantes y prestadores de servicios nacionales e
internacionales, a fin de estimular el intercambio comercial y de experiencias exitosas.
2.1.2.6 Estimular el uso de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién, en los procesos de
desarrollo comercial y empresarial.
2.1.2.8 Combatir la comercializacién de productos de origen ilicito o que infringen los derechos de marcassy
propiedad industrial.

Componente 2. Impulsar la capacitacion para el comercio y los servicios bajo esquemas de formalidad y cumplimiento de protocolos de salud y sanidad.

Responsable:
Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de  Secretaria de Desarrollo
crecimiento. Econdmico
Estrategias 2.1.1 Promover una mayor diversificacion de la actividad econémica estatal, especialmente aquella intensiva en la
generacion de empleo.
2.1.2 Impulsar y fortalecer el sector comercial y de servicios.

Lineas de Accién 2.1.1.11 Desarrollar politicas y acciones para mejorar el equipamiento, mantenimiento y operacion de los

mercados publicos.

2.1.2.7 Poner en marcha el reordenamiento del comercio informal3, en coordinacion con los gobiernos
municipales.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Impulso a la competitividad de la actividad comercial y servicios PILAR ECONOMICO

Ejecucion: Enero 2021-Septiembre 2023

Componente 3. Fomentar la capacitacion profesional y desarrollo de habilidades para el empleo de grupos vulnerables®’.

Responsable:
Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econémicos con oportunidades de | Secretaria del Trabajo
crecimiento.
Estrategia 2.1.3 Contribuir al incremento de los ingresos de la poblacién ocupada.
Lineas de accion 2.1.3.3 Implementar modalidades alternativas de empleo para incorporar al mercado laboral formal a grupos
vulnerables de la sociedad.
2.1.3.4 Impulsar la formalidad laboral en el auto empleo.
2.1.3.5 Estimular la formalizacién del empleo.
2.1.3.8 Ofrecer capacitacion en actividades manufactureras atractivas para la entidad.
2.1.3.9 Incrementar los programas de apoyo para la capacitacion de las empresas de baja productividad.
2.1.8.12 Consolidar la modalidad de empleo remunerado desde casa.
2.1.3.15 Analizar de manera conjunta con las organizaciones gremiales y asociaciones empresariales las areas
de oportunidad para impulsar la promocién de empleo cerca de las zonas habitacionales.

Componente 4. Fortalecer el entorno laboral incluyente y resilente.

Objetivo 2.1 Recuperar el dinamismo de la economia mexiquense y fortalecer sectores econdmicos con oportunidades de  Responsable:
crecimiento. Secretaria del Trabajo
Estrategia 2.1.3 Contribuir al incremento de los ingresos de la poblacién ocupada.
Lineas de Accion 2.1.3.6 Mejorar la coordinacién con instancias federales para fortalecer los apoyos para la generacién de
empleo.
2.1.3.7 Facilitar la generacién de bolsas de trabajo y la realizacién de ferias de empleo en las diferentes
regiones de la entidad.
2.1.3.10 Incentivar a las empresas para ofrecer empleos bien remunerados que contribuyan al crecimiento
personal de sus empleados.
2.1.3.11 Fomentar una cultura que promueva la igualdad de oportunidades y la incorporaciéon de mujeres,
jovenes y grupos vulnerables a la fuerza laboral.
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ACTUALIZACION

PDEM

Pilar Territorial

El Gobierno del Estado de México reconoce que la gestion y el Desarrollo Sostenible del territorio son fundamentales para
mejorar la calidad de vida de la poblacion, y por tanto, se deben fortalecer las acciones que garanticen ambientes ordenados,
seguros, resilientes y sostenibles. Asimismo, incide en que los temas de proteccién medioambiental, el mejoramiento de la
movilidad, los servicios y el desarrollo urbano, fortalecen la economia de la entidad y promueven el Desarrollo Sostenible
de la entidad.

Para cumplir los objetivos consignados en el PDEM 2017-2023 en la materia, se ha trabajado sobre un modelo de
gobernanza territorial responsable con el medio ambiente, a través de acciones enfocadas a la oportuna gestién del territorio
con lo que se favorece la inversion, eleva la competitividad, multiplica las oportunidades de desarrollo, genera un entorno
mas sustentable, ordena y promueve los espacios publicos; asi también se mejora la seguridad y la salud de la poblacién.

En este sentido, se ha fortalecido la colaboracion entre los diferentes 6rdenes de gobierno; asi como la participacion de
los sectores social y privado, que impulsa el desarrollo del estado a través de la planeacién urbana integral, el ordenamiento
territorial sostenible y la gobernanza metropolitana.

Entre las acciones que el gobierno del estado ha emprendido en la materia se encuentran: la alineacién del PDEM 2017-
2023 con los ODS de la Agenda 2030, la inclusidon de un pilar especifico en materia territorial en el mismo, la publicacién
del Nuevo Plan Estatal de Desarrollo Urbano; asi como el soporte de las acciones en instrumentos como la Nueva Agenda
Urbana y la Ley General de Asentamientos Humanos, de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

No obstante, la contingencia por la COVID-19, ha llevado a la administracién publica a desplegar acciones que permitan
adaptarse a los nuevos contextos, atendiendo las precisiones que se tenian identificadas, pero que ahora recobran especial
importancia y que requieren de otro tipo de intervenciones desde las distintas aristas de la gestion publica, mas alla de los
inminentes cambios en términos socioecondmicos, destacan también cuestiones como la reapropiacion de las ciudades,
las cuestiones medio ambientales y el cambio climatico, la seguridad hidrica y el ordenamiento territorial.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES

Es por ello que, en el ejercicio de andlisis de los Proyectos Estratégicos consignados para el Pilar Territorial, se conjuntaron
las visiones institucionales que permitieran hacer los ajustes pertinentes y redefinir el rumbo de las acciones de gobierno a
fin de lograr no solo la consecucion de los objetivos del PDEM 2017-2023, sino también, contribuir de manera objetiva en
el cumplimiento de los ODS de la Agenda 2030, vinculados al sector territorial, particularmente en 9 de ellos: 3. Garantizar
una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades; 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las nifas; 6. Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible; 7. Aumentar el acceso a
una energia asequible, segura y sostenible; 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva
y sostenible y fomentar la innovacion; 11. Lograr ciudades y asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles; 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles; 13. Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos; 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, y
gestion sostenible de los bosques.

En colaboracién con las dependencias responsables de implementar la politica territorial en la entidad; General de
Gobierno, Desarrollo Urbano y Obra, Movilidad, Cultura y Turismo, y Medio Ambiente, a través de planteamientos para
el fortalecimiento de los Proyectos Estratégicos, se establece el escenario de actuacion de la administracion publica en
correspondencia con la situacion actual impulsando acciones con vision de mediano y largo plazo.

Los Proyectos Estratégicos del Pilar Territorial se integran de la siguiente manera:
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Proyecto Estratégico:
Consolidaciéon del Estado de México como el Centro Logistico del pais:

Ejecucion: Septiembre 2017- Transexenal.

ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

PILAR TERRITORIAL

Potenciar al Estado de México como la plataforma de conectividad de los principales flujos econémicos del pais, y promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible de las areas de industria, servicios, turismo y cultura.
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Beneficios

Estrategia: 3.2.1
Objetivo 3.3 Procurar la preservacién de los ecosistemas en armonia con
la biodiversidad y el medio ambiente.
Estrategia: 3.3.3
Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a
través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y

Objetivo 3.2 Adoptar medidas para combatir el cambio climatico y mitigar

Estrategias: 3.5.1, 3.5.2, 3.5.6, 3.5.8, 3.5.9

Maximizacién de la derrama econémica local.

Incremento en la creacién de nuevos empleos.

Incremento en los servicios provistos y fortalecimiento de las cadenas
de valor.

Aumento en el bienestar social de las zonas de impacto.

Acciones de inversion y planeacion territorial para las policentralidades
en torno al tren interurbano.

Fortalecimiento de la economia Estatal.

Expansién general de la actividad productiva en el Estado de México.
Fomentar un marco regulatorio que genere certidumbre y confianza
para la ciudadania, emprendedores, sector empresarial e
inversionistas; dando agilidad a los tramites en busqueda de
potencializar al Estado de México como un aliado estratégico para la
creacion de nuevas empresas, al igual que para la diversificacion y
consolidacion de las existentes.

Se cuente con una regulacién clara que reduzca y simplifique los
tramites y procesos administrativos, disminuyendo los espacios de
discrecionalidad y costos al empresario, comerciante o emprendedor.
Generar las condiciones necesarias para ser econdémicamente mas
competitivos ademés de atraer y retener inversiones generadoras de
empleos para los mexiquenses.

Inhibidores

Limitada coordinacién con
otras  dependencias  del
estado y federales.
Divergencias entre
municipios pertenecientes a
una misma policentralidad o
area de influencia.
Resistencia social.

Intereses politicos.

Falta de financiamiento para
concretar los acuerdos y
proyectos que recomienden
los programas, planes vy
dependencias.

Incremento de costos,
tiempo 'y ndmero de
tramites.

Falta de certeza juridica para
el cumplimiento de
regulaciones.

38 Proyecto vinculado a la sostenibilidad del Pilar Econdémico del Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, a tres afios de la administracion. Pag. 68.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Consolidacién del Estado de México como el Centro Logistico del pais PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017- Transexenal.
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

3 7 12

Componente 1. Consolidar corredores econdmicos (carreteras, autopistas y puentes) para elevar la conectividad.

Objetivo 3.5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo
y sostenible.
Estrategias 3.5.6 Consolidar un Sistema Integral de Movilidad Urbana Sustentable en la entidad.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accion 3.5.6.3 Generar proyectos estratégicos en materia de vialidad, infraestructura urbana y movilidad, mediante la
vinculacion del sector privado, social e instituciones académicas y de investigacion.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.
3.5.9.3 Colaborar con otras Secretarias encargadas de la gestion territorial para promover la planificacién integral y
ocupacion sustentable del suelo.

Responsable:
Secretaria de Movilidad

Componente 2. Elaborar e implementar el Plan Parcial Subregional del Tren Interurbano México Toluca, asi como los estudios y proyectos de transporte masivo en las zonas de

impacto.
Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y Metropolitano inclusivo, competitivo
y sostenible. Responsables:
Secretaria de Desarrollo Urbano y

Estrategias 3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad.
3.5.6 Consolidar un sistema integral de movilidad urbana sustentable en la entidad. Obra 3 .
3.5.9 Alianzas y gobernanza. Secretaria de Movilidad
Lineas de accion 3.5.1.1 Implementar un sistema de planeacién apegado a la Nueva Agenda Urbana que impulse un desarrollo regional
equilibrado y sostenible.
3.5.6.2 Promover en coordinacion con el gobierno federal y los municipios proyectos de transporte publico de mediana
y alta capacidad, incluyendo el colectivo.
3.5.6.6 Fomentar el uso de tecnologias limpias y de vanguardia en el transporte publico.
3.5.6.8 Consolidar el marco normativo; su actualizacion y modernizacién, para responder a las necesidades actuales de
movilidad en la entidad, y de certeza a las acciones que en la materia se implementen.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.
3.5.9.3 Colaborar con otras Secretarias encargadas de la gestion territorial para promover la planificacion integral y
ocupacion sustentable del suelo.

Componente 3. Elaborar el Programa de Ordenamiento Ecolégico de la Zona Metropolitana del Valle de México que permita la insercién del tren suburbano en el escenario

ambiental, el cual establecera politicas de gestién ambiental en su entorno, atendiendo prioritariamente a los municipios de Ocoyoacac y Huixquilucan.
Objetivo 3.5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del Desarrollo Urbano y Metropolitano inclusivo, competitivo

y sostenible. Responsable: . '
Estrategia 3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad. Secretaria del Medio Ambiente
3.5.2. Promover un crecimiento urbano compacto que proteja el medio ambiente y articule a las ciudades con su entorno rural y
natural.

Linea de accién 3.5.1.1 Implementar un sistema de planeacién apegado a la Nueva Agenda Urbana que impulse un desarrollo regional
equilibrado y sostenible.
3.5.2.2 Reducir el crecimiento disperso y promover la complementariedad entre zonas urbanas, periurbanas, rurales y 107
ambientales.




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:

Eieousién: Seoti 2017-Ti

Consolidacion del Estado de México como el Centro Logistico del pais PILAR TERRITORIAL

Componente 4. Disefiar e implementar instrumentos especificos de ordenamiento y gestion territorial, en los poligonos de influencia del Aeropuerto de Santa Lucia,

asi como del Aeropuerto Internacional de Toluca, posicionado a la entidad como actor clave de la nueva red aeroportuaria del pais.

Objetivo 3.5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del Desarrollo Urbano y Metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
Estrategias 3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad.
3.5.2 Promover un crecimiento urbano compacto que proteja el medio ambiente y articule a las ciudades con su
entorno rural y natural.
Lineas de accién 3.5.1.1 Implementar un sistema de planeacién apegado a la Nueva Agenda Urbana que impulse un desarrollo
regional equilibrado y sostenible.
3.5.2.2 Reducir el crecimiento disperso y promover la complementariedad entre zonas urbanas, periurbanas,
rurales y ambientales.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obra

Componente 5. Ampliar la cobertura de la red de monitoreo atmosférico del Estado de México con estaciones de monitoreo ambiental.

Objetivo 3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos.
Estrategia 3.2.1 Contribuir a la mejora de la calidad del aire.
Linea de accion 3.2.1.1 Ampliar la cobertura del monitoreo de la calidad del aire.

Componente 6. Programa de Ordenamiento Ecolégico Regional de la Subcuenca Lago de Texcoco.

Objetivos 3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente.
3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y Metropolitano inclusivo, competitivo
y sostenible.
Estrategias 3.3.3 Proteger y conservar las especies faunisticas nativas y evitar su extincion.
3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accion 3.3.3.3 Impulsar la realizacién y ejecucion de proyectos de investigacion y conservacion de la fauna.
3.5.1.1 Implementar un sistema de planeacién apegado a la Nueva Agenda Urbana que impulse un desarrollo regional
equilibrado y sostenible.
3.5.1.4 Actualizar, vincular e instrumentar los ordenamientos legales de planeacion territorial y ambiental.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.
3.5.9.3 Colaborar con otras Secretarias encargadas de la gestion territorial para promover la planificacion integral y
ocupacion sustentable del suelo.

Responsable:
Secretaria del Medio Ambiente

Responsable:
Secretaria del Medio Ambiente
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Consolidacién del Estado de México como el Centro Logistico del pais PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017- Transexenal.

Componente 7. Emitir la Evaluaciéon de Impacto Estatal (EIE)

Responsable:

Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obra (Comisién de
Impacto Estatal -COIME-)

Objetivo 3.5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del Desarrollo Urbano y Metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
Estrategias 3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad.
3.5.8 Modernizar la gestién y gobernanza urbana para promover la innovacion y la competitividad en la atencién a
las necesidades de la ciudadania.
3.5.9. Alianzas y gobernanza.
Lineas de accidn 3.5.1.4 Actualizar, vincular e instrumentar los ordenamientos legales de planeacion territorial y ambiental.
3.5.8.1 Impulsar una politica de mejora normativa para detonar el desarrollo urbano sostenible.
3.5.8.2 Incrementar la transparencia de los tramites urbanos de competencia estatal, eliminando incentivos a la
corrupcion.
3.5.9.3 Colaborar con otras Secretarias encargadas de la gestién territorial para promover la planificacion
integral y ocupacion sustentable del suelo.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Sistema de Informacion Territorial del Estado de México

PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017 a agosto 2023.

Impulsar la Nueva Agenda Urbana con instrumentos de ordenamiento territorial integrales concentrados en una herramienta de Gobierno Digital Abierto.
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Mayor acceso y calidad en la
informacion.

Incremento en la eficiencia y
transparencia.

Posibilidad de basar la politica
publica en datos e indicadores
territoriales.

Mayor coordinacion
gubernamental.

Tramites agiles y eficientes entre
las dependencias.

Impulso al gobierno digital.
Simplificacién de procesos y
acercamiento al ciudadano.
Incremento el numero de
viviendas regularizadas.
Fortalecimiento el Crecimiento
Urbano Ordenado.

Inhibidores

Falta de recursos y financieros.
Falta de capital humano.

Falta de informacion geogréfica.
Incompatibilidad de datos y de las
plataformas de informacioén y
normatividad vigente.

Falta de capacidades técnicas y/o
recurso humano para alimentar
continuamente.

Falta de interés por parte de los
poseedores de los predios por la
incertidumbre en la obtencién de
un titulo.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Sistema de Informacion Territorial del Estado de México

PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017 a agosto 2023.

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

2 8 15

Componente 1. Actualizar los instrumentos de planeacién urbana y metropolitana.

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
Estrategias 3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad.
3.5.5 Implementar una vision metropolitana en instituciones, planes y proyectos.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accién 3.5.1.1 Implementar un sistema de planeacién apegado a la Nueva Agenda Urbana que impulse un desarrollo
regional equilibrado y sostenible.
3.5.1.4 Actualizar, vincular e instrumentar los ordenamientos legales de planeacion territorial y ambiental.
3.5.5.1 Fortalecer el marco y la capacidad institucional para una eficaz coordinaciéon metropolitana.
3.5.5.2 Introducir la visién metropolitana en la planeacion y gestién del territorio, en todas las escalas.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.
3.5.9.3 Colaborar con otras Secretarias encargadas de la gestion territorial para promover la planificacion
integral y  ocupacion sustentable del suelo.

Componente 2. Elaborar los programas de ordenamiento ecolégico.

Objetivos 3.3 Procurar la preservacién de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente.
3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y Metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
Estrategias 3.3.3 Proteger y conservar las especies faunisticas nativas y evitar su extincién.
3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accidn 3.3.3.3 Impulsar la realizacién y ejecucién de proyectos de investigacion y conservacion de la fauna.
3.5.1.1 Implementar un sistema de planeacién apegado a la Nueva Agenda Urbana que impulse un desarrollo
regional equilibrado y sostenible.
3.5.1.4 Actualizar, vincular e instrumentar los ordenamientos legales de planeacion territorial y ambiental.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.
3.5.9.3 Colaborar con otras Secretarias encargadas de la gestién territorial para promover la planificacion
integral y ocupacién sustentable del suelo.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obra

Responsable:
Secretaria del Medio Ambiente
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:

Sistema de Informacion Territorial del Estado de México PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017 a agosto 2023.

Componente 3. Elaborar y consolidar el Sistema de Gestion Urbana del Estado de México.

Objetivos 3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente.
3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo
y sostenible.
Estrategias 3.3.1 Procurar la proteccién y regeneracion integral de los ecosistemas del estado y velar por el estricto cumplimiento de las
disposiciones legales en materia ambiental.
3.5.1. Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad.
3.5.8 Modernizar la gestién y gobernanza urbana para promover la innovaciéon y la competitividad en la atencion a las
necesidades de la ciudadania.
Lineas de accién 3.3.1.4 Fortalecer la consulta cartografica y analisis de la informacion de las Areas Naturales Protegidas del Estado de
México.
3.5.1.2 Fomentar estructuras urbanas orientadas a la accesibilidad, competitividad e integracién social.
3.5.8.2 Incrementar la transparencia de los tramites urbanos de competencia estatal, eliminando incentivos a la
corrupcion.
3.5.8.5 Promover el manejo integrado de la informacién en los procesos de planificacion urbana.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo Urbano y
Obra

Componente 4. Elaborar y consolidar el Sistema Estatal de Informacién Urbana, Metropolitana y Vivienda.

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y
sostenible.
Estrategias 3.5.2 Promover un crecimiento urbano compacto que proteja el medio ambiente y articule a las ciudades con su entorno
rural y natural.
3.5.8 Modernizar la gestién y gobernanza urbana para promover la innovaciéon y la competitividad en la atencion a las
necesidades de la ciudadania.
Lineas de accion 3.5.2.1 Consolidar y densificar las areas urbanas, mediante la adecuada planeacién de proyectos.
3.5.8.2 Incrementar la transparencia de los tramites urbanos de competencia estatal, eliminando incentivos a la
corrupcion.
3.5.8.5 Promover el manejo integrado de la informacién en los procesos de planificacion urbana.

Componente 5. Generar informacioén sobre:

Responsable:
Secretaria de Desarrollo Urbano y
Obra

» Ordenamiento ecolégico, Sistema Estatal de Areas Naturales Protegidas, corredores biolégicos, ecosistemas prioritarios, atlas de arbolado y areas verdes en zonas urbanas.
e Vialidades y carreteras.

Objetivos 3.3. Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente.
3.5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo
y sostenible.
Estrategias 3.3.1 Procurar la proteccion y regeneracion integral de los ecosistemas del estado y velar por el estricto cumplimiento de las
disposiciones legales en materia ambiental.
3.5.8 Modernizar la gestién y gobernanza urbana para promover la innovacién y la competitividad en la atenciéon a las
necesidades de la ciudadania.
3.5.9 Alianzas y Gobernanza.
Linea de acci6n 3.3.1.4 Fortalecer la consulta cartografica y andlisis de la informacion de las Areas Naturales Protegidas del Estado de
México.
3.5.8.5 Promover el manejo integrado de la informacién en los procesos de planificacion urbana.
3.5.9.1 Identificar vocaciones productivas para impulsar un desarrollo urbano regionalmente equilibrado e incluyente.

Responsables:
Secretaria del Medio Ambiente
Secretaria de Movilidad
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Sistema de Informacion Territorial del Estado de México PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017 a agosto 2023.

Componente 6. Promover la regularizacion de la tenencia de la tierra a través de la entrega de titulos de propiedad y posesion.

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, Responsable:
competitivo y sostenible. Secretaria de Desarrollo Urbano y

Estrategias 3.5.2 Promover un crecimiento urbano compacto que proteja el medio ambiente y articule a las ciudades con su ~ OPra (Instituto Mexiquense de la
entorno rural y natural. Vivienda Social -IMEVIS-).
3.5.3 Impulsar una politica de suelo y habitacién incluyente, que atienda a la poblacién mas vulnerable y garantice el
acceso a servicios basicos.
Lineas de accion 3.5.2.5 Impulsar programas de regularizacién de la tierra que brinden certeza juridica a la poblacién
mexiquense.
3.5.3.4 Impulsar acciones de suelo que brinden certeza sobre la tenencia de la tierra, al tiempo que son
congruentes con instrumentos de planificacién e identificacion del riesgo.
3.5.3.5 Incentivar suelo adecuadamente interconectado para vivienda social.
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Proyecto Estratégico:

Proteccion y conservacion del medio ambiente y mitigacion del cambio climatico

Ejecucion: Septiembre 2017 a agosto 2023.

ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

PILAR TERRITORIAL

Implementar medidas para la reduccién del impacto ambiental negativo de las ciudades, proteccién, conservacion y recuperacion de sus areas naturales,
bosques y parques, asi como la mitigacién del cambio climatico, la adaptacién a él, la reduccién de sus efectos.

oAalqo

oDS

n
i
o
c
(]
©
c
o
Q
[
(=]

Indicador vinculado

)
&
o
©
]
c
o
o
o
(]
2

7 ENERGIA ASEQUIBLE

ACEION VIDA
Y'NO CONTAMINANTE 13 POR EL CLIMA 15 DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

8-

N e ~
[]

S
TN

13.1 15.1 15.6
13.2 15.2 15.7
13.3 15.3 15.8
13.b 15.4 15.a

15.5 15.b

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

Numero de empresas certificadas por cada mil
Promedio de residuos sélidos dispuestos
adecuadamente

indice de resiliencia a desastres naturales

Litros por segundo de agua sujeto a tratamiento
Dias con buena calidad del aire en la ZMVT
Dias con buena calidad del aire en la ZMVM
Incendios forestales : superficie afectada del
total estatal (Hectareas)

indice de calidad de agua superficial

Secretaria del Medio Ambiente

Beneficios

Vinculacion

mitigar sus efectos.

Objetivo 3.1 Garantizar el acceso a una energia asequible y no contaminante.
Estrategia: 3.1.2

Objetivo 3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
Estrategias: 3.2.2, 3.2.3,3.2.5

Objetivo 3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la
biodiversidad y el medio ambiente.

Estrategias: 3.3.1,3.3.2,3.3.3,3.3.4,3.3.5

Recuperacioén de suelos erosionados.
Restauracion de la cobertura vegetal,
ecosistemas y biodiversidad.

Mejora de la calidad de vida y salud de la
poblacion.

Incremento del indice de superficie de area
verde por habitante en las zonas urbanas.
Fomento de la convivencia familiar y
comunitaria.

Fortalecimiento de la cultura ambiental para
la conservacion del parque estatal y la
sostenibilidad ambiental.

Contribucién a la resiliencia de las zonas
urbanas ante los efectos del cambio
climatico.

Inhibidores

Limitada coordinacién entre
dependencias del estado y federales.
Falta de recursos financieros.

Falta de cumplimiento en la

elaboracion de los planes municipales,

por parte de las autoridades locales y
otros ajenos al estado.

Disponibilidad de planta en cantidad y

especie.

Autorizacién de los propietarios de la
tierra.

Eventos climaticos extremos.
Negativa o retraso en la gestion de
recursos financieros.

Falta de interés de los municipios para

la gestion de predios y apego a las
reglas de operacion.

Conflictos e intereses sociales ajenos
al proyecto.

Inseguridad en areas forestales.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Proteccion y conservacion del medio ambiente y mitigacién del cambio climatico

PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017- Agosto 2023.

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)
8 9 29

Componente 1. Proteger, conservar y recuperar las 5 areas naturales protegidas de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM).

Objetivo 3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente
Estrategias 3.3.1 Procurar la proteccion y regeneracion integral de los ecosistemas del estado y velar por el estricto cumplimiento de las
disposiciones legales en materia ambiental.
3.3.2 Reducir la degradacion de los habitats naturales.
3.3.4 Promover la gestion sostenible de los bosques y reducir la deforestacion.
Lineas de accién 3.3.1.3 Compatibilizar la proteccién y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales de las Areas Naturales Protegidas
(ANP) con su preservacion, en cumplimiento a la normatividad vigente.
3.3.1.4 Fortalecer la consulta cartografica y andlisis de la informacién de las Areas Naturales Protegidas del Estado de México.
3.3.2.1 Fomentar la recuperacion de las Areas Naturales Protegidas desprovistas de cubierta forestal.
3.3.2.2 Conservar la cobertura vegetal con acciones que favorezcan el establecimiento de nuevas plantaciones nativas en las areas
naturales protegidas.
3.3.4.10 Fortalecer la vigilancia estratégica de las areas naturales protegidas.
3.3.4.11 Involucrar a la poblacién en acciones de cuidado y conservacion de las areas naturales protegidas y zonas forestales.

Responsable:
Secretaria del Medio
Ambiente

Componente 2. Gestionar la construccion de la primera etapa del Parque Ambiental Sierra Hermosa.

Objetivos 3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos.
3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente.
Estrategias 3.2.5 Vincular y gestionar los instrumentos de planificacién para minimizar los efectos del cambio climatico.
3.3.1 Procurar la proteccién y regeneracion integral de los ecosistemas del estado y velar por el estricto cumplimiento de las
disposiciones legales en materia ambiental.
3.3.3 Proteger y conservar las especies faunisticas nativas y evitar su extincion.
Lineas de accién 3.2.5.2 Desarrollar una cartera de proyectos de mitigacién y adaptacion al cambio climéatico de las ciudades, relacionada con la
planeacién local ante el cambio climatico y el Instituto Estatal de Energia y Cambio Climatico.
3.3.1.2 Promover y difundir el cuidado, proteccion y uso sustentable de los espacios naturales y parques administrados por el
Gobierno del Estado de México.
3.3.3.5 Promover el involucramiento y patrocinio de particulares mexiquenses en la conservacion de parques ecolégicos.

Componente 3. Impulsar la cultura ambiental en los Centros de Educacion Ambiental del Parque Estatal Sierra de Guadalupe.

Objetivos 3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y mitigar sus efectos.
3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente.
Estrategias 3.2.2 Fomentar la reduccion, reciclaje y reutilizacién de desechos urbanos, industriales y agropecuarios, asi como mejorar su gestion.
3.2.3 Mejorar la educacion ambiental e impulsar la adopcién de medidas de mitigacién y adaptacion al cambio climéatico en los municipios.
3.3.1 Procurar la proteccion y regeneracion integral de los ecosistemas del estado y velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones
legales en materia ambiental.
Lineas de accion 3.2.2.1 Promover una cultura de reciclaje y reduccién de desechos entre los diferentes sectores de la sociedad.
3.2.3.2 Fomentar el desarrollo, transferencia, divulgacion y difusion de tecnologias, equipos y procesos para la adaptacion al cambio
climéatico.
3.2.3.3 Fortalecer la sinergia de trabajo con la federacién, los municipios e instancias internacionales, con relacién al cambio
climético.
3.3.1.1 Fomentar la participacion ciudadana en el cumplimiento de la legislaciéon ambiental.
3.3.1.2 Promover y difundir el cuidado, protecciéon y uso sustentable de los espacios naturales y parques administrados por el
Gobierno del Estado de México.

Responsable:
Secretaria del Medio
Ambiente

Responsable:
Secretaria del Medio
Ambiente
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Proteccion y conservacion del medio ambiente y mitigaciéon del cambio climatico

PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017 a agosto 2023.

Componente 4. Impulsar la creacion del Centro Integral Sustentable de Educacién Ambiental en el Parque Estatal Sierra de Guadalupe.

L . . T - Responsable:
Objetivos 3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos. Secretaria del Medio
3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente. Ambiente

Estrategias 3.2.5 Vincular y gestionar los instrumentos de planificacién para minimizar los efectos del cambio climatico.

3.3.1 Procurar la proteccién y regeneracion integral de los ecosistemas del estado y velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones
legales en materia ambiental.
3.3.3 Proteger y conservar las especies faunisticas nativas y evitar su extincion.
Lineas de accion 3.2.5.2 Desarrollar una cartera de proyectos de mitigaciéon y adaptacion al cambio climéatico de las ciudades, relacionada con la
planeacion local ante el cambio climatico y el Instituto Estatal de Energia y Cambio Climatico.
3.3.1.2 Promover y difundir el cuidado, proteccién y uso sustentable de los espacios naturales y parques administrados por el
Gobierno del Estado de México.
3.3.3.5 Promover el involucramiento y patrocinio de particulares mexiquenses en la conservacion de parques ecoldgicos.

Componente 5. Promover la elaboracién, actualizacion e implementacién de instrumentos de politica publica estatal y municipal en materia de cambio climético.

Objetivos 3.1 Garantizar el acceso a una energia asequible, segura y no contaminante. Responsable:
3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos. Secretaria del Medio
Estrategias 3.1.2 Difundir el ahorro de energia en la poblacién. Ambiente

3.2.3 Mejorar la educacion ambiental e impulsar la adopcion de medidas de mitigacién y adaptacion al cambio climético en los municipios.
3.2.5 Vincular y gestionar los instrumentos de planificacion para minimizar los efectos del cambio climatico.
Lineas de accion 3.1.2.3 Colaborar con las instituciones a cargo de normativas para promover la eficiencia energética de edificios publicos y
comerciales en las ciudades.
3.2.3.3 Fortalecer la sinergia de trabajo con la federacién, los municipios e instancias internacionales, con relacién al cambio
climatico.
3.2.5.1 Homogeneizar y vincular instrumentos de planeacion territorial, ambiental y urbano que inciden en las regiones del estado.
3.2.5.2 Desarrollar una cartera de proyectos de mitigaciéon y adaptacion al cambio climatico de las ciudades, relacionada con la
planeacion local ante el cambio climético y el Instituto Estatal de Energia y Cambio Climatico.

Componente 6. Procurar el manejo sustentable de las Areas Naturales Protegidas (ANP), bosques, arbolado y 4reas verdes de zonas urbanas.

Obijetivo 3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente. Responsable:
Estrategias 3.3.4 Promover la gestion sostenible de los bosques y reducir la deforestacion. Secretaria del
3.3.5 Generar los recursos para conservar la diversidad bioldgica y los ecosistemas. Medio Ambiente

Lineas de accion 3.3.4.3 Coordinar la reforestacion y restauracion de areas degradadas.
3.3.4.4 Aumentar la superficie de plantaciones forestales comerciales.
3.3.4.5 Incorporar al manejo sustentable predios arbolados susceptibles de ser aprovechados.
3.3.4.6 Reducir la pérdida de areas arboladas por afectacion de plagas y enfermedades.
3.3.4.7 Prevenir y combatir la incidencia de ilicitos forestales.
3.3.4.8 Disminuir el indice de hectéreas afectadas por incendios forestales.
3.3.4.9 Constituir alternativas productivas generadoras de empleo en zonas forestales.
3.3.4.10 Fortalecer la vigilancia estratégica de las areas naturales protegidas.
3.3.4.11 Involucrar a la poblacién en acciones de cuidado y conservacion de las &reas naturales protegidas y zonas forestales.
3.3.5.1 Fomentar esquemas de remuneracion a proveedores que brinden servicios ambientales en areas prioritarias.
3.3.5.2 Generar estimulos econémicos a diferentes sectores de la sociedad para impulsar la participacién ambiental.
3.3.5.3 En coordinacién con los municipios, conservar y mantener el arbolado de zonas urbanas.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Proteccion y conservacion del medio ambiente y mitigacion del cambio climatico
y y mitig PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017 a agosto 2023.

Componente 7. Procurar el manejo integral de Residuos en el Estado de México.

Objetivo 3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos.
Estrategias 3.2.2 Fomentar la reduccioén, reciclaje y reutilizacion de desechos urbanos, industriales y agropecuarios, asi como
mejorar su gestion.
Lineas de accion 3.2.2.1 Promover una cultura de reciclaje y reduccién de desechos entre los diferentes sectores de la
sociedad.
3.2.2.2 Fomentar la separacién de residuos desde la fuente para su reutilizacion o reciclaje.
3.2.2.3 Impulsar el saneamiento de tiraderos clandestinos en apego a la normatividad ambiental.
3.2.2.4 Aprovechar los residuos sélidos urbanos y agropecuarios para la generacion de biogas como fuente
de energia.
3.2.2.5 Establecer una visién metropolitana en la gestion de residuos sélidos urbanos.

Responsable:
Secretaria del Medio Ambiente

Componente 8. Certificar en materia ambiental a las Unidades Econémicas.

Objetivo 3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos. Responsable:
Estrategias 3.2.2 Fomentar la reduccion, reciclaje y reutilizacion de desechos urbanos, industriales y agropecuarios, asi como ~ Secretaria del Medio Ambiente

mejorar su gestién.

3.2.3 Mejorar la educacién ambiental e impulsar la adopcién de medidas de mitigaciéon y adaptacién al cambio

climatico en los municipios.
Lineas de accidn 3.2.2.2 Fomentar la separacion de residuos desde la fuente para su reutilizacion o reciclaje.

3.2.3.2 Fomentar el desarrollo, transferencia, divulgacion y difusion de tecnologias, equipos y procesos para la

adaptacion al cambio climatico.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento al desarrollo metropolitano para la conectividad territorial PILAR TERRITORIAL

Ejecucién: Inicio 2018 - Permgnente.

Fomentar a la coordinacién entre instituciones para impulsar el desarrollo integral en las tres Zonas Metropolitanas del Estado de México como nodos
urbanos de crecimiento econémico ordenado y sostenible.

oARalqo

Vinculacion

Objetivo 3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climéatico y
mitigar sus efectos.

Estrategia: 3.2.2
Objetivo 3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la
biodiversidad y el medio ambiente.

Estrategias: 3.3.1,3.3.4,3.3.5
Objetivo 3.4 Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y
el saneamiento.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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Estrategia: 3.4.2
Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través
del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y sostenible.
Estrategias: 3.5.1, 3.5.2, 3.5.5, 3.5.6, 3.5.9

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas
Dias con buena calidad del aire en la ZMVT
Dias con buena calidad del aire en la ZMVM
Porcentaje de viviendas con servicios basicos de
energia eléctrica
Porcentaje de viviendas con servicios basicos de agua
potable
Porcentaje de viviendas con servicios basicos de
drenaje
Promedio de residuos solidos dispuestos
adecuadamente

« Fortalecimiento del ordenamiento
metropolitano a través de planes e iniciativas.

« Sistematizacién y preservacion de datos

« Impulso de alianzas municipales.

* Mejor coordinacién con municipios y otros
estados involucrados.

«  Disminucién del uso del automévil.

* Aumento en la diversidad de las ciudades

* Bienestar social.

* Mejoramiento de seguridad y disminucién de
violencia.

« Fomento a la economia local y al empleo.

« Fortalecimiento institucional y técnico en la
gestién de proyectos de impacto
metropolitano detonadores de la inversion, el
empleo y la prosperidad urbana.

« Limitada coordinacion entre
dependencias.

« Falta de recursos financieros.

* Resistencia social.

« Falta de aprobacién del Decreto de
Creacion y Presupuestacion
Multianual.

« Carente voluntad politica de los
Municipios involucrados.

Indicador
vinculado

Inhibidores
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* Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra
« Secretaria del Medio Ambiente
* Secretaria de Movilidad
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Fortalecimiento al desarrollo metropolitano para la conectividad territorial PILAR TERRITORIAL
Ejecucion: Inicio 2018 - Permanente.
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
4 10 34

Componente 1. Elaborar y consolidar el Sistema Estatal de Planeacién del Ordenamiento Territorial, Desarrollo Urbano y Metropolitano.

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, | Responsable:
competitivo y sostenible. Secretaria de Desarrollo
Estrategias 3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad. Urbano y Obra
3.5.2 Promover un crecimiento urbano compacto que proteja el medio ambiente y articule a las ciudades con su
entorno rural y natural.
3.5.5 Implementar una vision metropolitana en instituciones, planes y proyectos
Lineas de accién 3.5.1.1 Implementar un sistema de planeacién apegado a la Nueva Agenda Urbana que impulse un desarrollo
regional equilibrado y sostenible.
3.5.1.2 Fomentar estructuras urbanas orientadas a la accesibilidad, competitividad e integracién social.
3.5.1.3 Impulsar un mayor equilibrio espacial entre la vivienda y el empleo, fomentando usos mixtos e
iniciativas de coordinacién con el sector privado.
3.5.1.4 Actualizar, vincular e instrumentar los ordenamientos legales de planeacién territorial y ambiental.
3.5.2.3 Mitigar riesgos en las ciudades y su entorno, impulsando su resiliencia.
3.5.5.1 Fortalecer el marco y la capacidad institucional para una eficaz coordinacién metropolitana.
3.5.5.2 Introducir la visién metropolitana en la planeacién y gestion del territorio, en todas las escalas.
3.5.5.3 Impulsar el desarrollo de instrumentos para el financiamiento a proyectos de caracter metropolitano.
3.5.5.4 Consolidar las nuevas centralidades metropolitanas en la entidad, mediante la gobernanza,
instrumentos de politicas publicas integrales y transversales, con los distintos érdenes de gobierno.

Componente 2. Generar y consolidar las Agendas Metropolitanas.

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, Responsable:
competitivo y sostenible. Secretaria de Desarrollo
Estrategias 3.5.5 Implementar una visién metropolitana en instituciones, planes y proyectos. Urbano y Obra
3.5.9 Alianzas y gobernanza.

Lineas de accidn 3.5.5.1 Fortalecer el marco y la capacidad institucional para una eficaz coordinacién metropolitana.

3.5.5.2 Introducir la visién metropolitana en la planeacién y gestién del territorio, en todas las escalas.

3.5.5.3 Impulsar el desarrollo de instrumentos para el financiamiento a proyectos de caracter metropolitano.

3.5.9.3 Colaborar con otras Secretarias encargadas de la gestion territorial para promover la planificacion

integral y ocupacién sustentable del suelo.

119




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento al desarrollo metropolitano para la conectividad territorial PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Inicio 2017- Transexenal.

Componente 3. Consolidar la conectividad y redes logisticas en las zonas metropolitanas.

Objetivo 3.5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo
y sostenible.
Estrategias 3.5.5 Implementar una vision metropolitana en instituciones, planes y proyectos.
3.5.6 Consolidar un Sistema Integral de Movilidad Urbana Sustentable en la entidad.
Lineas de accién 3.5.5.2 Introducir la vision metropolitana en la planeacién y gestion del territorio, en todas las escalas.
3.5.5.4 Consolidar las nuevas centralidades metropolitanas en la entidad, mediante la gobernanza, instrumentos de
politicas publicas integrales y transversales, con los distintos érdenes de gobierno.
3.5.6.1 Impulsar politicas publicas que garanticen el derecho humano a la movilidad urbana sustentable, eficiente, de
calidad y segura, mediante la coordinacién y vinculacién permanente con las instancias responsables.
3.5.6.2 Promover en coordinacién con el gobierno federal y los municipios proyectos de transporte publico de mediana
y alta capacidad, incluyendo el colectivo.
3.5.6.4 Incrementar y conservar la infraestructura de transporte masivo con mecanismos de financiamiento atractivos
para los concesionarios
3.5.6.8 Consolidar el marco normativo; su actualizaciéon y modernizacién, para responder a las necesidades actuales de
movilidad en la entidad, y de certeza a las acciones que en la materia se implementen.

Responsable:
Secretaria de Movilidad

Componente 4. Implementar acciones sustentables y de proteccién ambiental dentro de las zonas metropolitanas.

Objetivos 3.2 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos.
3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente.
3.4 Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el saneamiento.
Estrategias 3.2.2 Fomentar la reduccion, reciclaje y reutilizacion de desechos urbanos, industriales y agropecuarios, asi como mejorar su
gestion
3.3.1 Procurar la proteccion y regeneracion integral de los ecosistemas del estado y velar por el estricto cumplimiento de las
disposiciones legales en materia ambiental.
3.3.4 Promover la gestion sostenible de los bosques y reducir la deforestacion.
3.3.5 Generar los recursos para conservar la diversidad biolégica y los ecosistemas.
3.4.2 Avanzar en la recuperacion, conservacion y gestion integral de las cuencas hidrolégicas.
Lineas de accién 3.2.2.3 Impulsar el saneamiento de tiraderos clandestinos en apego a la normatividad ambiental.
3.2.2.5 Establecer una visién metropolitana en la gestion de residuos sélidos urbanos.
3.3.1.1 Fomentar la participacion ciudadana en el cumplimiento de la legislacion ambiental.
3.3.1.2 Promover y difundir el cuidado, proteccién y uso sustentable de los espacios naturales y parques administrados
por el Gobierno del Estado de México.
3.3.1.4 Compatibilizar la proteccién y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales de las Areas Naturales
Protegidas (ANP) con su preservacion, en cumplimiento a la normatividad vigente.
3.3.4.3 Coordinar la reforestacion y restauracion de areas degradadas.
3.3.4.6 Reducir la pérdida de areas arboladas por afectacion de plagas y enfermedades.
3.3.4.8 Disminuir el indice de hectareas afectadas por incendios forestales
3.3.5.3 En coordinacién con los municipios, conservar y mantener el arbolado de zonas urbanas.
3.4.2.1 Establecer mecanismos de control, monitoreo, vigilancia y regulacion para la Gestion Integral de las Cuencas.
3.4.2.2 Reducir la contaminacién en cuerpos de agua a través de la participacion de los 6rdenes de gobierno, asi como
de los usuarios del agua.
3.4.2.3 Implementar acciones de conservacion de suelo y bosque en zonas altas para la retencién de agua y control de 120
azolve.

Responsable:
Secretaria del Medio Ambiente




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento al desarrollo metropolitano para la conectividad territorial PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Inicio 2018 - Permanente.

Componente 5. Gestionar los sistemas integrados de transporte urbano sostenibles y sustentables, como los corredores de transporte publico en la Zona
Metropolitana del Valle de Toluca, el Sistema de Transporte Masivo Chalco-Santa Marta/Chalco —Tlahuac (por Gobierno Federal), la linea de teleférico que conecte el

Mexicable Ecatepec con el municipio de Tlalnepantla (eventualmente el sistema interconectaria con el Mexibus IV), y la promocién de ampliacién de Mexibus para
conexién al Aeropuerto Felipe Angeles (Santa Lucia).

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, Responsable:
competitivo y sostenible. Secretaria de Movilidad
Estrategia 3.5.5 Implementar una visién metropolitana en instituciones, planes y proyectos.
3.5.6 Consolidar un Sistema Integral de Movilidad Urbana Sustentable en la entidad.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accion 3.5.5.2 Introducir la visién metropolitana en la planeacién y gestién del territorio, en todas las escalas.
3.5.6.1 Impulsar politicas publicas que garanticen el derecho humano a la movilidad urbana sustentable,
eficiente, de calidad y segura, mediante la coordinacién y vinculacién permanente con las instancias
responsables.
3.5.6.2 Promover en coordinacién con el gobierno federal y los municipios proyectos de transporte publico de
mediana y alta capacidad, incluyendo el colectivo.
3.5.6.3 Generar proyectos estratégicos en materia de vialidad, infraestructura urbana y movilidad, mediante la
vinculacién del sector privado, social e instituciones académicas y de investigacion.
3.5.6.4 Incrementar y conservar la infraestructura de transporte masivo con mecanismos de financiamiento
atractivos para los concesionarios.
3.5.6.5 Fortalecer la seguridad e integridad de los usuarios y operadores del transporte publico, en
coordinacién con las instancias competentes en la materia, mediante el uso de tecnologias modernas
aplicadas a la renovacién, capacitacién y equipamiento del parque vehicular.
3.5.6.6 Fomentar el uso de tecnologias limpias y de vanguardia en el transporte publico.
3.5.6.7 Dirigir esfuerzos para un reordenamiento integral y eficiente del transporte publico.
3.5.6.8 Consolidar el marco normativo; su actualizacién y modernizacién, para responder a las necesidades
actuales de movilidad en la entidad, y de certeza a las acciones que en la materia se implementen.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:

Fortalecimiento al desarrollo metropolitano para la conectividad territorial PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Inicio 2018 - Permanente.

Componente 6. Rezonifcar los poligonos con potencial y factibilidad de desarrollo que consideren mezcla de usos de suelo.

Objetivo 3.5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
Estrategias 3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad.
3.5.2 Promover un crecimiento urbano compacto que proteja el medio ambiente y articule a las ciudades con su

entorno rural y natural.

Lineas de accion 3.5.1.2 Fomentar estructuras urbanas orientadas a la accesibilidad, competitividad e integracion social.
3.5.1.3 Impulsar un mayor equilibrio espacial entre la vivienda y el empleo, fomentando usos mixtos e

iniciativas de coordinacion con el sector privado.

3.5.1.4 Actualizar, vincular e instrumentar los ordenamientos legales de planeacion territorial y ambiental.
3.5.2.1 Consolidar y densificar las areas urbanas.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obra

Componente 7. Integrar la Red Mexiquense de Institutos Municipales de Planeacion.

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
Estrategia 3.5.5 Implementar una vision metropolitana en instituciones, planes y proyectos.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accion 3.5.5.2 Introducir la visién metropolitana en la planeacién y gestién del territorio, en todas las escalas.
3.5.5.3 Impulsar el desarrollo de instrumentos para el financiamiento a proyectos de caracter metropolitano.
3.5.5.4 Consolidar las nuevas centralidades metropolitanas en la entidad, mediante la gobernanza,
instrumentos de politicas publicas integrales y transversales, con los distintos érdenes de gobierno.
3.5.9.6 Instrumentar una eficaz coordinacién intersectorial, metropolitana y de largo plazo en la gestion de los
recursos.
3.5.9.7 Impulsar la articulacién intersectorial de las politicas de desarrollo con impactos positivos en el
territorio.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obra
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Proyecto Estratégico:

Ejecucion: 2017 - Agosto 2023.

EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Fortalecimiento de la politica de movilidad e impulsar el transporte publico con
perspectiva de género en el Estado de México

PILAR TERRITORIAL

Fortalecer la transicién a opciones de transporte limpias y bien disefiadas, al mismo tiempo con perspectiva de género para impulsar el desarrollo integral

las zonas metropolitanas del Valle de México, Valle de Toluca y Valle Cuautitlan-Texcoco.

oanelqo

Vinculacion
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Indicador
vinculado

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

« Dias con buena calidad del aire en la ZMVT
» Dias con buena calidad del aire en la ZMVM

Secretaria de Movilidad
» Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra
» Secretaria del Medio Ambiente

+ Sistema de Transporte

* Masivoy Teleférico
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PDEM 2017-2023

Objetivo 3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la
biodiversidad y el medio ambiente.
Estrategia: 3.3.1

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través
del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y sostenible.
Estrategias: 3.5.1, 3.5.5, 3.5.6, 3.5.9

Avanzar hacia una nueva cultura de movilidad con
perspectiva de género.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion,
generando espacios publicos atractivos, mayor
seguridad vial, mejoras en la salud publica y menos
contaminacion del aire y acustica.

Reducir los altos costos sociales, econémicos y
ambientales, provocados por un transporte publico
ineficiente.

Elevar la productividad de las ciudades, incentivar la
inversién y el desarrollo econémico regional.
Propiciar la participacion de la poblacion en el
disefio, implementacion y seguimiento de politicas
publicas de movilidad y transporte, para asegurar el
logro de los objetivos.

Contar con planes de mejora con un enfoque
integrado e interdisciplinario de la planificacion.
Contar con instrumentos de planeacion de la
movilidad, que involucren a todos los 6rdenes de
gobierno y a otras entidades para hacer sinergias y
hacer mas.

39 Proyecto vinculado a los Ejes Transversales del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. Pag. 256.

Inhibidores

Disponibilidad limitada de
recursos financieros y humanos
Capacidades técnicas y/o
recurso humano limitados para
alimentar el sistema y mantener
su vigencia.

Coordinacién limitada entre
dependencias estatales,
federales y municipales.
Coordinacioén y apoyo limitado
de empresarios del transporte
publico.

Falta de coordinacién y
acuerdos entre municipios de
una misma policentralidad o
area de influencia.

Resistencia social.

Intereses politicos y
econémicos.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento de la politica de movilidad e impulsar el transporte publico con
perspectiva de género en el Estado de México PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: 2017 - Agosto 2023.

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

2 8 16

Componente 1. Generar informacién para el fortalecimiento institucional en el marco de la politica de movilidad urbana:
¢ Disefio y funcionamiento institucional y gubernamental.

¢ Normatividad federal, estatal y municipal.

¢ Desarrollo urbano.

 Variables socioeconémicas y de poblacion.

* Usos de suelo, densidad urbana y proyecciones para

los horizontes de planeacion.
¢ Estudios de movilidad.
¢ Inventario de infraestructura vial existente.

e Administracién de pavimentos.

¢ Estudios de vialidad y transito, asi como de transporte publico, no motorizado, discrecional y de carga de mercancias y materiales peligrosos.
* Proteccion, conservacion del ambiente y fomento del desarrollo sustentable.

* Promocién y difusion de la cultura de movilidad sustentable.

Responsables:
Secretaria de Movilidad
Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obra
Secretaria del Medio Ambiente
Sistema de Transporte
Masivo y Teleférico
Instituto del Transporte
del Estado de México
General de Gobierno y
Municipios

Objetivos 3.3 Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente.
3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
Estrategias 3.3.1 Procurar la proteccién y regeneraciéon integral de los ecosistemas del estado y velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones legales en materia ambiental.
3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad.
3.5.5 Implementar una vision metropolitana en instituciones, planes y proyectos.
3.5.6 Consolidar un Sistema Integral de Movilidad Urbana Sustentable en la entidad.
Lineas de accion 3.3.1.2 Promover y difundir el cuidado, proteccion, aprovechamiento y uso sustentable de los espacios
naturales y parques administrados por el Gobierno del Estado de México.
3.5.1.2 Fomentar estructuras urbanas orientadas a la accesibilidad, competitividad e integracion social.

3.5.5.1 Fortalecer el marco y la capacidad institucional para una eficaz coordinacién metropolitana.

3.5.5.2 Introducir la visién metropolitana en la planeacién y gestién del territorio, en todas las escalas.

3.5.5.3 Impulsar el desarrollo de instrumentos para el financiamiento a proyectos de caracter metropolitano.

3.5.5.4 Consolidar las nuevas centralidades metropolitanas en la entidad, mediante la gobernanza,
instrumentos de politicas publicas integrales y transversales, con los distintos érdenes de gobierno.

3.5.6.3 Generar proyectos estratégicos en materia de vialidad, infraestructura urbana y movilidad, mediante
la vinculacién del sector privado, social e instituciones académicas y de investigacion.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento de la politica de movilidad e impulsar el transporte publico con
perspectiva de género en el Estado de México

PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: 2017 - Agosto 2023.

Componente 2. Elaborar los instrumentos en materia de movilidad urbana con perspectiva de género, sistema urbano y marco institucional siguientes:
¢ Andlisis de la demanda de usuarios del transporte publico por género y matriz origen-destino.

* Encuestas de percepcién del transporte publico y del espacio publico.

* Programa de empleo para mujeres en el sistema de transporte publico.

* Protocolo de actuacion para atender casos de violencia sexual en el sistema de transporte publico.

* Acciones para prevenir e inhibir la violencia de género en espacios publicos y en el transporte publico.

¢ Andlisis de aspectos institucionales y del marco legal, vialidad y transito, modos de transporte, administracion
de pavimentos y medio ambiente.

¢ Diagnéstico integral, visién de la movilidad al 2030 y prondstico.

¢ Desarrollo y evaluacién de corredores de movilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
Estrategias 3.5.1 Generar un ordenamiento territorial sustentable y un desarrollo urbano enfocado en la accesibilidad
3.5.6 Consolidar un Sistema Integral de Movilidad Urbana Sustentable en la entidad.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accion 3.5.1.1 Implementar un sistema de planeacion apegado a la Nueva Agenda Urbana que impulse un desarrollo
regional equilibrado y sostenible.
3.5.6.1 Impulsar politicas publicas que garanticen el derecho humano a la movilidad urbana sustentable,
eficiente, de calidad y segura, mediante la coordinacién y vinculacién permanente con las instancias
responsables.
3.5.6.2 Promover en coordinacién con el gobierno federal y los municipios proyectos de transporte publico de
mediana y alta capacidad, incluyendo el colectivo.
3.5.6.3 Generar proyectos estratégicos en materia de vialidad, infraestructura urbana y movilidad, mediante la
vinculacién del sector privado, social e instituciones académicas y de investigacion.
3.5.6.4 Incrementar y conservar la infraestructura de transporte masivo con mecanismos de financiamiento
atractivos para los concesionarios.
3.5.6.5 Fortalecer la seguridad e integridad de los usuarios y operadores del transporte publico, en
coordinacion con las instancias competentes en la materia, mediante el uso de tecnologias modernas
aplicadas a la renovacion, capacitacién y equipamiento del parque vehicular.
3.5.6.6 Fomentar el uso de tecnoldgicas limpias y de vanguardia en el transporte publico.
3.5.6.7 Dirigir esfuerzos para un reordenamiento integral y eficiente del transporte publico.
3.5.6.8 Consolidar el marco normativo; su actualizacién y modernizacion, para responder a las necesidades
actuales de movilidad en la entidad, y de certeza a las acciones que en la materia se implementen.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.

Responsable:
Secretaria de Movilidad

125




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023
Proyecto Estratégico:

Fortalecimiento de la politica de movilidad e impulsar el transporte publico con
perspectiva de género en el Estado de México

Ejecucion: 2017 - Agosto 2023.

PILAR TERRITORIAL

Componente 3. Elaborar el Plan Integral de Movilidad Sustentable (PIMOS) con visién de largo plazo y caracter participativo, que involucre a la poblacién en la definicion de:

¢ Politicas rectoras de la movilidad sustentable.
* Programa integral de vialidades y operacién de transito.

* Programa integral de movilidad no motorizada.

* Programa integral de estacionamientos.

* Programa de transporte de carga de mercancias y materiales peligrosos.
* Programa de fortalecimiento institucional.

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y
sostenible.
Estrategias 3.5.6 Consolidar un Sistema Integral de Movilidad Urbana Sustentable en la entidad.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accién 3.5.6.1 Impulsar politicas publicas que garanticen el derecho humano a la movilidad urbana sustentable, eficiente, de calidad y
segura, mediante la coordinacién y vinculaciéon permanente con las instancias responsables.
3.5.6.2 Promover en coordinacién con el gobierno federal y los municipios proyectos de transporte publico de mediana y alta
capacidad, incluyendo el colectivo.
3.5.6.3 Generar proyectos estratégicos en materia de vialidad, infraestructura urbana y movilidad, mediante la vinculacién del
sector privado, social e instituciones académicas y de investigacion.
3.5.6.6 Fomentar el uso de tecnolégicas limpias y de vanguardia en el transporte publico.
3.5.6.7 Dirigir esfuerzos para un reordenamiento integral y eficiente del transporte publico.
3.5.6.8 Consolidar el marco normativo; su actualizacién y modernizacion, para responder a las necesidades actuales de
movilidad en la entidad, y de certeza a las acciones que en la materia se implementen.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.

Responsable:
Secretaria de Movilidad

Componente 4. Elaborar el Plan Integral de Transporte Publico:
¢ Disefo funcional del transporte publico.

 Disefio operacional de la red de transporte publico.

¢ Plan de comunicacion y educacion.

* Esquema presupuestal y financiamiento.

* Instrumentacién para el seguimiento ambiental.

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y
sostenible.
Estrategias 3.5.6 Consolidar un Sistema Integral de Movilidad Urbana Sustentable en la entidad
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accion 3.5.6.1 Impulsar politicas publicas que garanticen el derecho humano a la movilidad urbana sustentable, eficiente, de calidad y
segura, mediante la coordinacién y vinculacién permanente con las instancias responsables.
3.5.6.2 Promover en coordinacion con el gobierno federal y los municipios proyectos de transporte publico de mediana y alta
capacidad, incluyendo el colectivo.
3.5.6.3 Generar proyectos estratégicos en materia de vialidad, infraestructura urbana y movilidad, mediante la vinculacién del
sector privado, social e instituciones académicas y de investigacion.
3.5.6.6 Fomentar el uso de tecnolégicas limpias y de vanguardia en el transporte publico.
3.5.6.7 Dirigir esfuerzos para un reordenamiento integral y eficiente del transporte publico.
3.5.6.8 Consolidar el marco normativo; su actualizaciéon y modernizacién, para responder a las necesidades actuales de
movilidad en la entidad, y de certeza a las acciones que en la materia se implementen.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.

Responsable:
Secretaria de Movilidad
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento de la politica de movilidad e impulsar el transporte publico con
perspectiva de género en el Estado de México

PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: 2017 - Agosto 2023.

Componente 5. Elaborar el Plan de Implementacién de Transporte Rosa:
¢ Disefo funcional del transporte publico.

¢ Plan de comunicacién y educacion.
* Esquema presupuestal y financiamiento.
e Instrumentacion para el seguimiento ambiental, acciones y recomendaciones para reducir la violencia de género en el transporte publico.

Responsable:

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo | g retaria de Movilidad

y sostenible.
Estrategias 3.5.6 Consolidar un Sistema Integral de Movilidad Urbana Sustentable en la entidad.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accién 3.5.6.1 Impulsar politicas publicas que garanticen el derecho humano a la movilidad urbana sustentable, eficiente, de
calidad y segura, mediante la coordinacion y vinculacion permanente con las instancias responsables.
3.5.6.2 Promover en coordinacién con el gobierno federal y los municipios proyectos de transporte publico de
mediana y alta capacidad, incluyendo el colectivo.
3.5.6.3 Generar proyectos estratégicos en materia de vialidad, infraestructura urbana y movilidad, mediante la
vinculacién del sector privado, social e instituciones académicas y de investigacioén.
3.5.6.6 Fomentar el uso de tecnoldgicas limpias y de vanguardia en el transporte publico.
3.5.6.7 Dirigir esfuerzos para un reordenamiento integral y eficiente del transporte publico.
3.5.6.8 Consolidar el marco normativo; su actualizacién y modernizacién, para responder a las necesidades actuales
de movilidad en la entidad, y de certeza a las acciones que en la materia se implementen.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables.

Componente 6. Elaborar el portafolio de proyectos de alto impacto.

Responsable:
Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo Secr%taria de Movilidad

y sostenible.
Estrategias 3.5.6 Consolidar un Sistema Integral de Movilidad Urbana Sustentable en la entidad.
3.5.9 Alianzas y gobernanza.
Lineas de accién 3.5.6.1 Impulsar politicas publicas que garanticen el derecho humano a la movilidad urbana sustentable, eficiente, de
calidad y segura, mediante la coordinacion y vinculacion permanente con las instancias responsables.
3.5.6.2 Promover en coordinacién con el gobierno federal y los municipios proyectos de transporte publico de
mediana y alta capacidad, incluyendo el colectivo.
3.5.6.3 Generar proyectos estratégicos en materia de vialidad, infraestructura urbana y movilidad, mediante la
vinculacién del sector privado, social e instituciones académicas y de investigacion.
3.5.6.6 Fomentar el uso de tecnoldgicas limpias y de vanguardia en el transporte publico.
3.5.6.7 Dirigir esfuerzos para un reordenamiento integral y eficiente del transporte publico.
3.5.6.8 Consolidar el marco normativo; su actualizacién y modernizacion, para responder a las necesidades actuales
de movilidad en la entidad, y de certeza a las acciones que en la materia se implementen.
3.5.9.2 Incrementar la accesibilidad a medios de transporte publico sustentables. 127




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Seguridad hidrica del Estado de México

PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: 2017 - Agosto 2023.

Disminuir el estrés hidrico y dotar agua en cantidad y calidad suficiente de manera sustentable a través del manejo integrado de los servicios,
aprovechamiento de aguas residuales tratadas, asi como disminuir la vulnerabilidad ante fenémenos hidrometeorolégicos extremos y rescate de los
ecosistemas.

oDSs

Indicador
vinculado

Dependencias
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PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

+ indice de calidad del agua superficial

* Porcentaje de viviendas con servicios basicos
de agua potable

* Litros por segundo de agua sujeto a
tratamiento

* indice de resiliencia a desastres naturales

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra
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Vinculacion

Objetivo 3.4 Mejorar los servicios en materia de agua, su gestién
sostenible y el saneamiento

Estrategias: 3.4.1,3.4.2,3.4.3,3.4.4

Proveer agua suficiente para los
asentamientos humanos y actividades
productivas de la entidad.

Proteger los mantos acuiferos.

Mejorar las coberturas y la calidad de los
servicios.

Reducir la vulnerabilidad ante eventos
hidrometeorolégicos extremos, para
proteger a la poblacion y sus bienes.
Disponer de volumenes adicionales de
agua potable, a través del relso de agua
tratada.

Proveer mejores condiciones de vida a la
poblacién mexiquense.

Inhibidores

Falta de recursos financieros.
Resistencia de grupos politicos y
sociales.

Falta de conciencia ambiental.
Insuficiencia de participacion
comunitaria.

Limitada coordinacién entre
dependencias municipales,
estatales y federales.

Falta de continuidad por tratarse
de una iniciativa de largo plazo.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Seguridad hidrica del Estado de México PILAR TERRITORIAL
Ejecucion: Septiembre 2017 - Transexenal.
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
1 4 21

Componente 1. Ampliar la Linea Metropolitana de Agua Potable.

Objetivo 3.4. Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el saneamiento.
Estrategias 3.4.1 Privilegiar la reduccién de la demanda a través del uso eficiente del agua, la recuperaciéon de pérdidas fisicas, el reiso de
volumenes de aguas tratadas y el aprovechamiento de fuentes alternas.
3.4.4 Fortalecer las instituciones proveedoras y reguladoras del agua favoreciendo una visién social y ambiental.
Lineas de accion 3.4.1.8 Fortalecer los mecanismos de planeacién, programacion y ejecucion de obras hidraulicas de mayor capacidad
3.4.4.5 Fortalecer las herramientas de planeacién y ejecucion de proyectos en materia de agua, con énfasis en las nuevas
fuentes de abastecimiento.

Responsable:
Secretaria de
Desarrollo
Urbano y Obra

Componente 2. Rescatar integralmente la Cuenca del Rio Lerma.

Objetivo 3.4. Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el saneamiento.
Estrategia 3.4.2. Avanzar en la recuperacién, conservacion y gestién integral de las cuencas hidroldgicas.
Lineas de accion 3.4.2.1 Establecer mecanismos de control, monitoreo, vigilancia y regulacién para la Gestion Integral de las Cuencas.
3.4.2.2 Reducir la contaminacién en cuerpos de agua a través de la coordinacién de los distintos érdenes de gobierno, asi
como del cuidado por parte de la sociedad.
3.4.2.3 Implementar acciones de conservacién de suelo y bosques en zonas altas para la retencién de agua y control de
azolve.
3.4.2.4 Generar medidas en materia de resiliencia de los efectos hidroclimaticos extremos en la infraestructura hidrica.

Componente 3. Prevenir y controlar las inundaciones y manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado.

Objetivo 3.4. Mejorar los servicios en materia de agua, su gestién sostenible y el saneamiento.
Estrategia 3.4.1. Privilegiar la reduccion de la demanda a través del uso eficiente del agua, la recuperacion de pérdidas fisicas, el reiso de
volumenes de aguas tratadas y el aprovechamiento de fuentes alternas.
3.4.2. Avanzar en la recuperacion, conservacion y gestion integral de las cuencas hidroldgicas.
Lineas de accién 3.4.1.1 Promover la eficiencia operativa y presupuestal de los organismos operadores de agua potable.
3.4.1.2 Incrementar la capacidad de tratamiento de aguas residuales y modernizar las instalaciones actuales; en particular,
las ubicadas en el Rio Lerma.
3.4.1.3 Identificar proyectos viables de inversion para el uso agua tratada con fines agropecuarios e industriales.
3.4.1.4 Realizar una revisiéon general de los esquemas tarifarios aplicables a los distintos usos del agua, para su
implementacion.
3.4.1.5 Fomentar la actualizacién de los padrones de los organismos operadores y mejorar su eficiencia fisica y comercial.
3.4.1.6 Apoyar los esfuerzos para optimizar la captacién y redso de agua de lluvia.
3.4.1.7 Ampliar los sistemas de alcantarillado sanitario y pluvial.
3.4.1.8 Fortalecer los mecanismos de planeacién, programacién y ejecucién de obras hidraulicas de mayor capacidad.

Responsable:
Secretaria de
Desarrollo
Urbano y Obra

Responsable:
Secretaria de
Desarrollo
Urbano y Obra
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Seguridad hidrica del Estado de México PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017 - Transexenal.

Componente 4. Mejorar las condiciones ambientales y elaborar proyectos productivos a través del aprovechamiento de aguas residuales tratadas.

Objetivo 3.4. Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el saneamiento. Responsable:
Estrategias 3.4.1 Privilegiar la reduccién de la demanda a través del uso eficiente del agua, la recuperacion de pérdidas fisicas, el ~ Secretaria de Desarrollo
retiso de volumenes de agua tratadas y el aprovechamiento de fuentes alternas. Urbano y Obra

3.4.3 Impulsar la cultura del agua entre la poblacién mexiquense y mejorar el sistema de informacion del agua.
3.4.4. Fortalecer las instituciones proveedoras y reguladoras del agua favoreciendo una visién social y ambiental.
Lineas de accion 3.4.1.3 Identificar proyectos viables de inversién para el uso agua tratada con fines agropecuarios e industriales.
3.4.3.1 Consolidar un catastro estatal para la elaboracion de un diagndstico de las necesidades reales de la
poblacién mexiquense en materia hidrica.
3.4.3.2 Integrar la informacion sobre los recursos hidricos del Estado y su relacién con los usos de agua.
3.4.3.3 Promover la medicién y monitoreo de los recursos hidricos a nivel municipal.
3.4.3.4 Instrumentar campafias de difusién sobre la importancia y mecanismos para ahorro del agua y eficiencia en
SuU USO.
3.4.4.1 Consolidar al Sistema Estatal del Agua del Estado de México y a su Consejo como entidad coordinadora del
agua en el estado.
3.4.4.2 Fomentar la capacitacion a los organismos operadores municipales de agua, regidores, directores de obras
publicas y desarrollo urbano en la planeacién hidraulica, marco juridico, programas de inversién y operacion
de los servicios.
3.4.4.3 Ampliar el soporte técnico para la gestion integral del recurso en los municipios.
3.4.4.4 Impulsar la participacion solidaria de la ciudadania en la gestion del agua.
3.4.4.5 Fortalecer las herramientas de planeacion y ejecucion de proyectos en materia de agua, con énfasis en las
nuevas fuentes de abastecimiento.

Componente 5. Suministrar agua potable en bloque (federal y estatal) a 57 municipios.

Objetivo 3.4 Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el saneamiento. Responsable:
Estrategia 3.4.1 Privilegiar la reduccion de la demanda a través del uso eficiente del agua, la recuperacion de pérdidas fisicas, el redso | Secretaria de Desarrollo
de volimenes de aguas tratadas y el aprovechamiento de fuentes alternas. Urbano y Obra

Lineas de accion 3.4.1.1 Promover la eficiencia operativa y presupuestal de los organismos operadores de agua potable.

3.4.1.4 Realizar una revision general de los esquemas tarifarios aplicables a los distintos usos del agua, para su
implementacion.

3.4.1.5 Fomentar la actualizacién de los padrones de los organismos operadores y mejorar su eficiencia fisica y
comercial.

3.4.1.6 Apoyar los esfuerzos para optimizar la capacitacion y redso de aguas de lluvia.

3.4.1.7 Ampliar los sistemas de agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial.

3.4.1.8 Fortalecer los mecanismos de planeacion, programaciéon y ejecucion de obras hidraulicas de mayor
capacidad.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Seguridad hidrica del Estado de México PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Septiembre 2017 - Transexenal.

Componente 6. Dotar de mantenimiento los sistemas de desinfeccién y recarga de reactivos en fuentes de abastecimiento de municipios que tienen suscrito

convenio con la CAEM.

Objetivo 3.4. Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el saneamiento. Respon§able:
Estrategias 3.4.1. Privilegiar la reduccién de la demanda a través del uso eficiente del agua, la recuperacion de pérdidas fisicas, el Secretaria de Desarrollo
reuso de volumenes de aguas tratadas y el aprovechamiento de fuentes alternas. Urbano y Obra

3.4.2 Avanzar en la recuperacion, conservacion y gestion integral de las cuencas hidrolégicas.
Lineas de accion 3.4.1.1 Promover la eficiencia operativa y presupuestal de los organismos operadores de agua potable.

3.4.1.2 Incrementar la capacidad de tratamiento de aguas residuales y modernizar las instalaciones actuales; en
particular, las ubicadas en el Rio Lerma.

3.4.2.1 Establecer mecanismos de control, monitoreo, vigilancia y regulacioén para la gestién integral de las cuencas.

3.4.2.2 Reducir la contaminacién en cuerpos de agua a través de la participacién de los 6rdenes de gobierno, asi
como de los usuarios del agua.

3.4.2.3 Implementar acciones de conservacion de suelo y bosque en zonas altas para la retencién de agua y control
de azolve.

3.4.2.4 Generar medidas en materia de resiliencia de los efectos hidro-climaticos extremos, en los sistemas
hidraulicos y de drenaje para prevenir las inundaciones y dar proteccion a la poblacion vulnerable.
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Proyecto Estratégico:

Ejecucion: Permanente.

ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Fortalecimiento de la politica de energias alternativas asequibles, seguras y no
contaminantes, para la recuperacion y mejoramiento de espacios publicos.

PILAR TERRITORIAL

Impulsar e implementar la politica publica de alternativas de energias de menor costo, reduccién de emisiones de CO2 con proyectos luminicos y
urbanisticos para la construccion, rehabilitacién y recuperacién de espacios publicos, mejoramiento de las luminarias de calles y avenidas de las

comunidades y centros urbanos.
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Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

* Porcentaje de viviendas con servicios basicos
de energia eléctrica

» Dias con buena calidad del aire en la ZMVT

* Dias con buena calidad del aire en la ZMVM

Indicador
vinculado

* Secretaria de Desarrollo Urbano y Obra

Dependencias
Responsables

®
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Vinculacion

contaminante.

sostenible.

PDEM 2017-2023

Estrategias: 3.1.2

Estrategias: 3.5.4

Objetivo 3.1 Garantizar el acceso a una energia asequible, segura y no

Objetivo 3.5 Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a
través del desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y

Dar acceso a energia eléctrica a los hogares
de las comunidades rurales de dificil acceso.
Incrementar la cantidad y calidad del espacio
publico.

Fomentar la cohesion social.

Dignificacién de las comunidades.

Ahorro en el consumo de energia por parte
de a los Ayuntamientos y hogares de las
comunidades.

Mejorar el medio ambiente, al lograr una
disminucién en las emisiones de CO2
contaminantes a la atmésfera.

Reducir los costo de generacién de energia
asi como los pagos en el consumo de los
hogares de las comunidades y centros
urbanos.

Inhibidores

* Falta de una partida
presupuestal en los gobiernos
locales para financiar los
proyectos.

* Falta de iniciativas por parte
de los gobiernos locales para
elaborar proyectos con el uso
de energias alternativas.

+ Limitada coordinacion con los
gobiernos locales.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento de la politica de energias alternativas asequibles, seguras y no
contaminantes, para la recuperaciéon y mejoramiento de espacios publicos. PILAR TERRITORIAL

Ejecucion: Permanente.

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

2 2 4

Componente 1. Modernizar e instalar luminarias tipo LED en los municipios mexiquenses.

Objetivo 3.1 Garantizar el acceso a una energia asequible y no contaminante. Responsable:
Estrategia 3.1.2. Difundir el ahorro de energia en la poblacién. Secretaria de Desarrollo
Lineas de accion 3.1.2.1 Impulsar programas de difusién sobre los mecanismos de ahorro de energia en los hogares. Urbano y Obra

3.1.2.2 Ampliar el programa de sustitucién de luminarias en los municipios del estado.

Componente 2. Crear y rehabilitar las areas verdes, recreativas, deportivas y culturales como instrumento de cohesion social y activacion de la economia local.

Responsable:
Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obra

Objetivo 3.5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del Desarrollo Urbano y Metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
Estrategia 3.5.4. Mejorar la oferta de espacio publico accesible y fortalecer la identidad de los barrios en las comunidades.
Linea de accion 3.5.4.1 Elevar la cantidad, calidad y accesibilidad del espacio publico, maximizando su uso.
3.5.4.2 Impulsar el espacio publico como instrumento de cohesién social para mejorar las condiciones de
seguridad en las comunidades.
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ACTUALIZACION

PDEM
Pilar Seguridad

Desde el inicio de la administracion se definieron estrategias dirigidas a transformar las instituciones de seguridad teniendo
como base la profesionalizacién, la especializacion y la capacitacion de los servidores publicos; fortalecer la actuacién
policial; disminuir la incidencia delictiva y combatir la criminalidad; garantizar el acceso a una procuraciéon e imparticion de
justicia para todas las personas de manera incluyente e igualitaria; promover, proteger y respetar los Derechos Humanos con
perspectiva de género; combatir la corrupcién; impulsar instituciones transparentes; mejorar los canales de comunicacion
con la ciudadania a fin de identificar sus necesidades y promover la participacion activa en las acciones gubernamentales e
impulsar la transversalidad para fortalecer la intervencidn de las instituciones en el desarrollo de politicas publicas.

Los resultados de dichas estrategias se reflejan en el fortalecimiento de los cuerpos seguridad con elementos mas
preparados, confiables y comprometidos, que trabajan con vocacion de servicio, en apego a los Derechos Humanos; asi
como el respaldo de tecnologias de vanguardia que contribuyen a la focalizacion de esfuerzos tacticos y operativos.

En materia de combate a la corrupcién, se han adoptado medidas que evitan los actos al margen de la ley y se han
fortalecido los esquemas de rendicion de cuentas, ademas de implementar programas de combate a la impunidad. Por otra
parte, se ha establecido una coordinacion permanente con autoridades federales, estatales y municipales para homologar
esquemas de operacidon que permitan alcanzar mejores condiciones de seguridad en todo el territorio estatal.

No obstante, la contingencia sanitaria originada por la COVID-19 asi como brechas en todos los pilares del desarrollo han
impactado de forma significativa en los indicadores de seguridad como resultado de la transformacion de algunos patrones
sociales ante las medidas de aislamiento adoptadas en todos los sectores.

Por lo anterior, a partir del trabajo coordinado y transversal de las Secretarias Seguridad, Justicia y Derechos Humanos,
Trabajo, De la Mujer, asi como la Fiscalia General de Justicia, la Comision de Derechos Humanos y Poder Judicial, se
han determinado las acciones trascendentales de la politica de seguridad orientadas hacia la mejora continua de los
procedimientos y la consolidacion de servicios y trabajos integrales, para hacerla mas eficaz y efectiva, a fin de alcanzar los
objetivos consignados desde el PDEM 2017-2023.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Dichas acciones encuentran alineamiento con los ODS 5. Igualdad de género; 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico;
10. Reduccién de las desigualdades; 11. Ciudades y comunidades sostenibles; 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas; y 17.
Alianzas para lograr objetivos, sin perder de vista las contribuciones indirectas en otros objetivos y pilares propiamente del
plan que buscan transitar el modelo de seguridad dentro de la politica social.

Los Proyectos Estratégicos del Pilar Seguridad son:
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento del modelo de procuracion de justicia

PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: mayo-diciembre 2018

Incrementar el marco de actuacién de las instituciones de procuracién de justicia en atencién a las victimas de la comisiéon de un delito con especial
énfasis en los delitos de alto impacto (homicidio, secuestro, extorsion, fraude y robo), a través de la capacitacion y especializacion policial, ampliacion de
equipamiento administrativo (fijo y mévil), e implementacién de herramientas tecnoldgicas, mecanismos alternos para la solucién de controversias y
promocioén de la denuncia ciudadana.

oAnalqo

Vinculacion

Objetivo 4.1: Transformar las instituciones de seguridad publica.
Estrategias: 4.1.2,4.1.3,4.1.4
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Objetivo 4.4: Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.
Estrategia: 4.4.2

Objetivo 4.5: Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de
Justicia del Estado de México (FGJEM) .
Estrategias: 4.5.1,4.5.2,4.5.3,4.5.4,4.5.6, 45.7
Objetivo 4.6 Garantizar una procuracién de justicia de calidad.
Estrategias: 4.6.1, 4.6.2

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

¢ Tasa de Incidencia delictiva

* Tasa de homicidios dolosos « Disminuir la incidencia delictiva.

Tasa de extorsion

¢ Tasa de prevalencia delictiva

* Porcentaje de delitos denunciados
* Percepcién de inseguridad

Indicador
vinculado

Beneficios

Mejorar la prestacion del servicio a la
ciudadania mediante la capacitacion de los
servidores publicos y personal policial.

Fortalecer las instituciones de seguridad,
revisar y hacer mas eficaces los protocolos
de investigacién y justicia y mejorar la
confianza de la ciudadania en esas

Mejorar la sensacion de seguridad de las
personas en las calles y lugares publicos.

Inhibidores

Limitada disponibilidad de
recursos financieros.

Incipiente coordinacién con otras
dependencias del Estado vy
Federales.

Divergencias entre municipios
pertenecientes a una misma

0 0 instituciones. olicentralidad o area de
-g % . Fis’cglia General de Justicia del Estado de Mejorar los canales de comunicacién con iF;lquencia.

S5 México (FGJEM) la ciudadania a efecto de atender las Falta de financiamiento para
= || *© Secretaria de Seguridad denuncias. concretar los  acuerdos vy
1 7 * Secretaria de Justicia y Derechos Humanos Proteger los derechos humanos de la proyectos.

8 g poblacion vulnerable.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento del modelo de procuracion de justicia

PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Mayo-Diciembre 2018
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

4 12 27

Componente 1. Capacitar y profesionalizar al personal existente de la fiscalia asi como al de nuevo ingreso que permita desarrollar y fortalecer el conocimiento,

habilidades y actitudes en investigacion y persecucion de los delitos.

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM) Responsable:

Estrategia 4.5.1 Mejorar y ampliar el capital humano de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Fiscalia General de

Lineas de accion 4.5.1.1Establecer e implementar el servicio profesional de carrera. Justicia del Estado de
4.5.1.2 Promover la creacién de la normatividad del servicio profesional de carrera: manuales de puestos, elaboracién México

de perfiles, sistema de ascensos, entre otras.
4.5.1.3 Impulsar la creacioén de plazas del servicio profesional de carrera.
4.5.1.4 Implementar criterios de evaluacién diferenciados segun niveles de responsabilidad.
4.5.1.5 Crear el centro de control de confianza y evaluacion exclusivo para la FGJEM.

Componente 2. Crear un Centro de Control de Confianza y Evaluacion que permita realizar evaluaciones, capacitacién y especializacion de calidad al personal,
exclusivo de la Fiscalia General de Justicia.

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM) Responsable:

Estrategia 4.5.1 Mejorar y ampliar el capital humano de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Fiscalia General de

Linea de accién. 4.5.1.7 Mejorar los espacios y ambientes de trabajo, asi como los procesos administrativos y de apoyo para la Justicia del Estado de
realizacién de las funciones de la FGJEM. México

Componente 3. Consolidar el Sistema Informatico de Gestion Institucional (SIGI).

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM) Responsable:
Estrategia 4.5.2 Modernizar tecnolégicamente a la institucién en los procesos de trabajo e investigacion. Fiscalia General de
Lineas de accién 4.5.2.1 Lograr la suficiencia y autonomia tecnolégica, mediante la renovacién y modernizacion de sus equipos, Justicia del Estado de
sistemas informaticos y de conectividad. México
4.5.2.2 Crear un centro de datos de la FGJEM.
4.5.2.3 Fortalecer el Sistema Informatico de la Gestién Institucional del Procedimiento Penal.
4.5.2.4 Consolidar y fortalecer las unidades de inteligencia de la Fiscalia, mediante la aplicacién de tecnologias para
la investigacion y persecucion del delito.
4.5.2.5 Sistematizar los procesos administrativos y de apoyo de la FGJEM.
4.5.2.6 Facilitar a las victimas del delito acceso a la informacién de sus expedientes mediante accesorios
tecnologicos.
Componente 4. Crear unidades de inteligencia para investigacion policial y cientifica.
Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM) Responsable:
Estrategias 4.5.2 Modernizar tecnolégicamente a la institucién en los procesos de trabajo e investigacion. Fiscalia General de
4.5.4 Fortalecer los servicios periciales. Justicia del Estado de
Lineas de accidn 4.5.2.4 Consolidar y fortalecer las unidades de inteligencia de la Fiscalia, mediante la aplicacién de tecnologias para México

la investigacién y persecucién del delito.
4.5.4.1 Incrementar el nUmero de laboratorios de ciencias forenses en la entidad.
4.5.4.2 Integrar el area de servicios periciales y equipos de investigacion de los casos mas importantes.
4.5.4.5 Enriquecer la base de datos genéticos.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento del modelo de procuracion de justicia

PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Mayo-Diciembre 2018

Componente 5. Instaurar agencias especializadas en materia de delitos de alto impacto.

Responsable:
Fiscalia General de Justicia
del Estado de México

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM)

Estrategia 4.5.3 Redisefar la estructura organizacional.

Lineas de accidn 4.5.3.1 Ampliar la desconcentracion territorial creando mas fiscalias especializadas en delitos prioritarios en las
diferentes regiones de la entidad.

Componente 6. Ampliar la presencia del Ministerio publico; asi como impulsar el acondicionamiento o ampliacién de las instalaciones de la FGJEM.

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM) Responsable:

Estrategia 4.5.1 Mejorar y ampliar el capital humano de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Fiscalia General de Justicia

Lineas de accidn 4.5.1.7 Mejorar los espacios y ambientes de trabajo, asi como los procesos administrativos y de apoyo para la del Estado de México
realizacién de las funciones de la FGJEM.

Componente 7. Instalar cabinas para videollamadas en dependencias del gobierno para denunciar actos de negligencia o corrupcién de los servidores publicos?.

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM). Responsable:
4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad. Fiscalia General de Justicia
Estrategia 4.5.6 Consolidar el sistema de justicia penal acusatorio, adversarial y oral, asi como de justicia de los adolescentes. del Estado de México

4.5.7 Fortalecer los mecanismos de control de la corrupcion.
4.6.1 Mejorar el servicio de atencién ciudadana.
Lineas de accidn 4.5.6.1 Fortalecer los recursos humanos y materiales de las instituciones operadoras del Sistema de Justicia
Penal para la implementacién y consolidacién de la Ley Nacional de Ejecuciéon de Sentencias.
4.5.7.1 Investigar los delitos denunciados por hechos presumibles de corrupcién, derivado de las acciones u
omisiones de los servidores publicos.
4.5.7.2 Fortalecer al Organo Interno de Control.
4.6.1.1 Promover la revisién permanente y perfeccionamiento de los procedimientos de atencién al publico.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Fortalecimiento del modelo de procuracion de justicia PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Mayo-Diciembre 2018

Componente 8. Ampliar el Sistema de Médulos de denuncia exprés.

Objetivo 4.1 Transformar las instituciones de seguridad publica.
4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM)
4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad.
Estrategia 4.1.3 Fortalecer el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién para la Seguridad.
4.5.6 Consolidar el sistema de justicia penal acusatorio, adversarial y oral, asi como de justicia de los adolescentes.
4.6.1. Mejorar el servicio de atencién ciudadana
Lineas de accion. 4.1.3.7 Mejorar la capacidad del Sistema de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas.
4.5.6.1 Fortalecer los recursos humanos y materiales de las instituciones operadoras del Sistema de Justicia
Penal para la implementacién y consolidacion de la Ley Nacional de Ejecucion de Sentencias.
4.6.1.1 Promover la revisién permanente y perfeccionamiento de los procedimientos de atencioén al publico.

Responsable:
Fiscalia General de Justicia
del Estado de México

Componente 9. Implementar Unidades Moéviles de Ministerio Publico.

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM).
4.6 Garantizar una procuracién de justicia de calidad.
Estrategia 4.5.6 Consolidar el sistema de justicia penal acusatorio, adversarial y oral, asi como de justicia de los adolescentes.
4.6.1 Mejorar el servicio de atencién ciudadana

Linea de accién

4.5.6.2 Establecer un programa de capacitacion y certificacion del personal especializado en la atencion a casos

de justicia para adolescentes.
4.6.1.2 Ampliar espacios de atenciéon en los Ministerios Publicos.

Componente 10. Promover la creacién de un Call Center de atencién inmediata y justicia restaurativa del Valle de México.

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad.

Estrategia 4.6.2 Promover los mecanismos de solucion alternos a los procesos judiciales.

Lineas de accion.
4.6.2.1 Incrementar unidades de atencion inmediata y justicia restaurativa a fin de despresurizar las agencias del
Ministerio Publico.
4.6.2.2 Promover la difusion permanente de mecanismos de solucién a controversias.

Responsable:
Fiscalia General de Justicia del
Estado de México

Responsable:
Fiscalia General de Justicia
del Estado de México
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:

Fortalecimiento del modelo de procuracion de justicia PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Mayo-Diciembre 2018

Componente 11. Impulsar la creacién de Unidades Administrativas para mejorar la atencién y ampliar la cobertura de acceso a la justicia.

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad.

Estrategia 4.6.2 Promover los mecanismos de solucién alternos a los procesos judiciales.

Lineas de accion.
4.6.2.1 Incrementar unidades de atencién inmediata y justicia restaurativa a fin de despresurizar las agencias del
Ministerio Publico.
4.6.2.2 Promover la difusion permanente de mecanismos de solucién a controversias.

Responsable:
Fiscalia General de Justicia
del Estado de México

Componente 12. Impulsar campanas de sensibilizacién sobre la importancia de la denuncia en coordinaciéon con la Secretaria de Seguridad y la Secretaria de Justicia

y Derechos Humanos

Objetivo 4.1 Transformar las instituciones de seguridad publica.
Estrategia 4.1.2 Modernizar y transformar a la policia del Estado de México.
4.1.4 Impulsar la coordinacion para el disefio, implementacién y evaluacion de los programas de seguridad publica.
Lineas de accién.
4.1.2.1 Fortalecer las capacidades de prevencion, investigacion y persecucién de los delitos
desde una perspectiva integral. de prevencion, investigacion y persecucion de los delitos desde una perspectiva
integral.
4.1.4.2 Coordinar estrategias operativas efectivas para la prevencion e investigacion del delito, con autoridades de los
tres érdenes de gobierno.

Responsable:

Fiscalia General de Justicia
del Estado de México
Secretaria de Seguridad

Componente 13. Impulsar programas de coordinacién entre la Fiscalia General de Justicia, la Secretaria de Seguridad y la Secretaria de Justicia y Derechos

Humanos para fortalecer los sistemas y los canales de denuncia ciudadana

Objetivo 4.1 Transformar las instituciones de seguridad publica.
Estrategia 4.1.2 Modernizar y transformar a la policia del Estado de México.
4.1.3 Fortalecer el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion para la Seguridad
4.1.4 Impulsar la coordinacion para el disefio, implementacién y evaluacion de los programas de seguridad publica.
Lineas de accion.
4.1.2.1 Fortalecer las capacidades de prevencion, investigacion y persecucion de los delitos desde una perspectiva
integral.
4.1.3.7 Mejorar la capacidad del Sistema de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas.
4.1.4.2 Coordinar estrategias operativas efectivas para la prevencién e investigacién del delito, con autoridades de los
tres érdenes de gobierno.

Responsable:

Fiscalia General de Justicia
del Estado de México
Secretaria de Seguridad
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Transformacion de las instituciones de seguridad publica PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente y transexenal

Fortalecer las capacidades de las instituciones de seguridad publica con base en el Sistema de Justicia Penal con estricto apego a los derechos humanos y
con una visién de genero, a través del incremento de mecanismos de eficiencia operativa y herramientas tecnoldgicas de informacion, investigacion y
comunicacién y con programas de capacitacion a fin de optimizar la operacién de los servicios de seguridad publica de la entidad.

oanalqo

Vinculacion

TRABAJO DECENTE 1 PAZ, JUSTICIA

17 ALIANZAS PARA
'Y CRECIMIENTO EINSTITUGIONES LOGRAR
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LOS OBJETIVOS
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ECONOMICD

Objetivo 4.1: Transformacion de las instituciones de seguridad publica
Estrategias: 4.1.1,4.1.2,4.1.3,4.1.4

oDs

Objetivo 4.4 Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.
Estrategias: 4.4.1, 4.4.2

PDEM 2017-2023

Objetivo 4.8 Fortalecer la cultura de derechos humanos en servidores
publicos. Estrategia: 4.8.1

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas « Contar con un nuevo modelo po"cia' que permita

tener como base para la operacion la generacién
de inteligencia.

¢ Mejorar el sistema para generar y administrar
datos de inteligencia y operacion policial.

¢ Incremento salarial, becas, prestaciones,
ascensos, estimulos, recompensas, sanciones,
reclutamiento y permanencia de servidores
publicos de la Secretaria de Seguridad.

*  Optimizar los servicios de seguridad publica a fin
mejorar la seguridad en la entidad y combatir la
criminalidad.

» Fortalecer la cultura de respeto, proteccion y
defensa de los derechos humanos.

* Mejorar la percepcion del desempefio
institucional ante el combate a la criminalidad.

e Tasa de Incidencia delictiva
¢ Tasa de prevalencia delictiva
* Percepcion de inseguridad

Indicador
vinculado

¢ Limitada
disponibilidad de
recursos financieros.

« Falta de
infraestructura en las
diferentes instancias.

Inhibidores

@
L
=
©
c
@
1]

Secretaria de Seguridad
* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos
* Comision de Derechos Humanos del Estado
del México

Dependencias
Responsables
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023
Proyecto Estratégico:
Transformacion de las instituciones de seguridad publica PILAR SEGURIDAD
Ejecucién: Permanente y transexenal
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
3 7 35

Componente 1. Llevar a cabo la transicion a un nuevo modelo policial de operacion implementando un sistema de inteligencia con base en el Nuevo Sistema de Justicia Penal.
Objetivo 4.1 Transformar las instituciones de seguridad publica.
Estrategias 4.1.1 Modernizar las instituciones de seguridad publica con un enfoque integral.
4.1.2 Modernizar y transformar a la policia del Estado de México.
4.1.4 Impulsar la coordinacién para el disefio, implementacién y evaluacion de los programas de seguridad publica.
Lineas de accion 4.1.1.2 Redefinir las areas de operacién policial, incrementando cobertura, eficacia y eficiencia para la optimizacién de los
recursos materiales y humanos disponibles.
4.1.1.3 Orientar el modelo de actuacién policial del Estado de México y de los municipios, priorizando la generacién de
inteligencia para prevenir el delito.
4.1.1.4 Redisefiar el sistema de formacién y capacitacién con base en las atribuciones de la policia en el Nuevo Sistema de
Justicia Penal, al modelo de inteligencia para la prevencioén y la Reforma Constitucional de Derechos Humanos.
4.1.1.5 Incrementar y modernizar las capacidades, infraestructura tecnolégica, calidad y sostenibilidad de los institutos de
formacién policial.
4.1.1.12 Mantener actualizados la normatividad, procesos y procedimientos en materia juridica, de investigacion y operativa.
4.1.1.13 Revisar y simplificar los protocolos de investigacion.
4.1.2.1 Fortalecer las capacidades de prevencion, investigacion y persecucion de los delitos desde una perspectiva integral.
4.1.2.3 Fortalecer el modelo de inteligencia policial.
4.1.2.7 Impulsar el intercambio con agencias de seguridad nacionales y extranjeras para capacitacion, asesoria y modernizacion
tecnolégica para el combate del delito.
4.1.2.8 Incrementar el nimero de policias, operativos y de inteligencia en activo en la entidad.
4.1.4.1 Fortalecer los esquemas de intercambio de informacién delictiva entre los tres 6rdenes de gobierno.
4.1.4.2 Coordinar estrategias operativas efectivas para la prevencion e investigacion del delito, con autoridades de los tres
érdenes de gobierno.

Responsable:
Secretaria de Seguridad

Componente 2. Implementar el Sistema Unico de Informacion Criminal Estatal (SUICE).

Responsable:

Objetivo 4.1 Transformar las instituciones de seguridad publica. Secretaria de Seguridad

Estrategias 4.1.1 Modernizar las instituciones de seguridad publica con un enfoque integral.
4.1.3 Fortalecer el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion para la Seguridad.
4.1.4 Impulsar la coordinacién para el disefio, implementacion y evaluacién de los programas de seguridad publica.
Lineas de accién 4.1.1.1 Fortalecer las capacidades operativas, tecnolégicas y de atencién de la Secretaria de Seguridad.
4.1.3.1 Fomentar la construccion e implementacion del Sistema de Informacién Oportuna en Seguridad.
4.1.3.2 Digitalizar la cartografia de unidades territoriales y sectores policiales para el andlisis espacial del delito.
4.1.3.8 Enriquecer la calidad de los procesos en el Sistema de Informacién Estatal.
4.1.4.1 Fortalecer los esquemas de intercambio de informacion delictiva entre los tres 6rdenes de gobierno.
4.1.4.2 Coordinar estrategias operativas efectivas para la prevencion e investigacion del delito, con autoridades de los tres
6rdenes de gobierno.
4.1.4.4 Instaurar mecanismos de cooperacion técnica con instituciones federales y municipales en materia de seguridad.
4.1.4.5 Elaborar diagnésticos georreferenciados de los delitos para la identificacion de los municipios prioritarios de atencion.
4.1.4.6 Realizar en conjunto con los municipios un diagnéstico de las policias locales e impulsar un sistema mixto de operacién
y coordinacién con la policia estatal e incluso federal. 142




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Transformacion de las instituciones de seguridad publica

PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente y transexenal

Componente 3. Consolidar el Sistema de Desarrollo Policial.

Objetivo 4.1 Transformar las instituciones de seguridad publica. Responsable:
4.4 Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario Secre?arla de
Estrategias 4.1.1 Modernizar las instituciones de seguridad publica con un enfoque integral. Seguridad

4.1.2 Modernizar y transformar a la policia del Estado de México.
4.4.1 Incrementar la infraestructura y mejorar las condiciones de seguridad de las instalaciones penitenciarias.
Lineas de accion.
4.1.1.5 Incrementar y modernizar las capacidades, infraestructura tecnolégica, calidad y sostenibilidad de los institutos de
formacion policial.
4.1.2.2 Profesionalizar las instituciones de seguridad publica estatal y municipal.
4.1.2.3 Fortalecer el modelo de inteligencia policial.
4.1.2.4 Implementar horarios regulados para los policias de acuerdo a sus tareas y areas territoriales asignadas.
4.1.2.5 Dignificar a la policia reconociendo el desempefio y cumplimiento de tareas con civismo y responsabilidad.
4.1.2.6 Promover derechos laborales de los policias y los derechos sociales de sus familias.
4.1.2.7 Impulsar el intercambio con agencias de seguridad nacionales y extranjeras para capacitacion, asesoria y
modernizacion tecnoldgica para el combate del delito.
4.1.2.8 Ampliar los incentivos institucionales para que los policias cumplan eficazmente con su deber.
4.1.2.9 Incrementar el nimero de policias, operativos y de inteligencia en activo en la entidad.
4.4.1.5 Impulsar el Servicio Profesional de Carrera Penitenciario, a fin de establecer mejores condiciones laborales para los
custodios y demas areas del sistema penitenciario.

Componente 4. Fortalecer la infraestructura tecnoldgica, a través del incremento del nimero de camaras de videovigilancia.

Responsable:
Secretaria de
Seguridad

Objetivo 4.1 Transformar las instituciones de seguridad publica.
Estrategia 4.1.3 Fortalecer el uso de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién para la Seguridad
Lineas de accion.
4.1.3.6 Ampliar el nUmero de camaras de video vigilancia instaladas en la entidad, priorizando las zonas de mayor incidencia
delictiva.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Transformacion de las instituciones de seguridad publica

Ejecucion: Permanente y Transexenal

PILAR SEGURIDAD

Componente 5. Fortalecer la formacién y la capacitacion del personal de custodia de los centros penitenciarios, a fin de promover su desarrollo y actuacién con

estricto apego a los derechos humanos y respeto a los derechos de las personas privadas de la libertad.

Objetivo 4.4 Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.
4.8 Fortalecer la cultura de derechos humanos en servidores publicos.
Estrategia 4.4.1 Incrementar la infraestructura y mejorar las condiciones de seguridad de las instalaciones penitenciarias.
4.8.1 Fortalecer los programas de capacitacion a servidores publicos.
Lineas de accion 4.4.1.5 Impulsar el Servicio Profesional de Carrera Penitenciario, a fin de establecer mejores condiciones laborales
para los custodios y demas areas del sistema penitenciario.
4.4.1.12 Desarrollar e implementar procesos, protocolos y procedimientos sistematicos de operaciéon homologados.
4.8.1.1 Impulsar desde la Secretaria de Justiciay Derechos Humanos la capacitacién del personal de todas las
dependencias del Gobierno del Estado de México, en especial las de seguridad y justicia, que tengan trato con
la ciudadania, en materia de Derechos Humanos.

Responsables:
Secretaria de
Seguridad

Secretaria de Justicia
y Derechos Humanos
Comisién de
Derechos Humanos
del Estado de México

Componente 6. Realizar visitas en los centros penitenciarios y de reinsercién para verificar que se respeten los derechos humanos de las personas privadas de

libertad y supervisar las condiciones de vida y funcionamiento de los centros de reclusion.

Objetivo 4.4 Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.
Estrategia 4.4.1 Incrementar la infraestructura y mejorar las condiciones de seguridad de las instalaciones penitenciarias.
Linea de accién 4.4.1.1 Elaborar un diagndstico de las instituciones penitenciarias estatales para hacer mas eficiente su operacion.

Responsable:
Comisién de
Derechos Humanos
del Estado de México

Componente 7. Fortalecer las capacidades de la Visitaduria General de Atencion Especializada, la Visitaduria Adjunta Especializada en Mujeres Privadas de Libertad

y la Visitaduria Adjunta de Igualdad de Género para velar el respeto y la proteccién a los derechos de las mujeres y garantizar la igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres#1.

Objetivo 4.4 Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.
Estrategia 4.4.2 Implementar mecanismos para la reinsercién social.
Linea de accién 4.4.2.8 Impulsar mecanismos y programas adecuados que garanticen en todo momento la igualdad de género.

Responsable:
Comisién de
Derechos Humanos
del Estado de México

41 Componente transversalizado con el Eje 1: Igualdad de Genero de los Ejes Transversales del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. P4g. 256.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Consolidacién del Sistema de Justicia Penal con enfoque de derechos humanos PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente

Establecer mecanismos que amplien los derechos de las victimas u ofendidos, promuevan la implementacién de juicios orales y transparenten los procesos
a través de un juez de control. Asi mismo, la instauracién de formas mas eficaces para agilizar los procedimientos, con estricto respeto a los derechos
humanos.

oanelqo

Vinculacion

” - Objetivo 4.1: Transformacion de las instituciones de seguridad publica
g 10 Sseitis” 16 Eastrucones Estrategias: 4.1.1, 4.1.2
- e Objetivo 4.3: Impulsar el combate a la corrupcién
g (=) Estrategia: 4.3.1
v Objetivo 4.4 Fortalecer la cultura de derechos humanos en servidores publicos.
Estrategia: 4.4.1

PDEM 2017-2023

10.3 16.1 16.8 Objetivo 4.5: Fortalecery ampliar las capacidades de la Fiscalia General de
10.5 16.3 16.a Justicia del Estado de México (FGJEM)

16.5 16.b Estrategia: 4.5.6

16.6 Objetivo 4.6: Garantizar una procuracion de justicia y de calidad

16.7 Estrategia: 4.6.4

Objetivo 4.8: Fortalecer la cultura de derechos humanos en servidores publicos.
Estrategia: 4.8.1

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

Sistema mas agil, efectivo y respetuoso
de los derechos en todas las etapas del
proceso.

* Servidores publicos capacitados para el
desempefio de sus funciones.

« Priorizacién de la reparacién del dafo, a
través de los mecanismos alternativos de
solucion de conflictos.

« Fortalecer las instituciones responsables
de la procuracion de justicia en la que la
sociedad pueda observar una imparticion
de justicia transparente.

* Mejorar las condiciones de seguridad

publica dela entidad.

* Solicitudes de queja recibidas por los
organismos de proteccion de derechos humanos

Indicador
vinculado

¢ Limitada disponibilidad de
recursos financieros.

* Incipiente coordinacién con otras
dependencias del estado vy
federales.

« Divergencias entre municipios
pertenecientes a una misma
policentralidad o é4rea de
influencia.

* Falta de financiamiento para
concretar los  acuerdos vy
proyectos.

n
o
3
]
2
=
=
=

Beneficios

Secretaria de Seguridad
* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos
* Poder Judicial del Estado de México

Dependencias
Responsables
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023
Proyecto Estratégico:

Consolidacion del Sistema de Justicia Penal con enfoque de derechos
Humanos PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)
6 7 16

Componente 1. Establecer programas de capacitacion y certificacién del personal con enfoque en derechos humanos bajo los principios de legalidad, objetividad, eficiencia,

profesionalismo v honradez.
Objetivos 4.1 Transformar las instituciones de seguridad publica.

4.3 Impulsar el combate a la corrupcion. Responsables:
4.4 Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario Secretaria de
4.8 Fortalecer la cultura de derechos humanos en servidores publicos. Seguridad
Estrategias 4.1.1 Modernizar las instituciones de seguridad publica con un enfoque integral. Secretaria de Justicia
4.1.2 Modernizar y transformar a la policia del Estado de México. y Derechos Humanos

4.3.1 Impulsar mecanismos institucionales de control y fomentar la cultura de la legalidad.
4.4.1 Incrementar la infraestructura y mejorar las condiciones de seguridad de las instalaciones penitenciarias.
4.8.1 Fortalecer los Programas de capacitacion a servidores publicos.
Lineas de accién 4.1.1.4 Redisefiar el sistema de formacién y capacitacion con base en las atribuciones de la policia en el Nuevo Sistema de Justicia
Penal, al modelo de inteligencia para la prevencién y la Reforma Constitucional de Derechos Humanos.
4.1.1.7 Promover la mejora de las capacidades de las policias como primeros respondientes.
4.1.2.7 Impulsar el intercambio con agencias de seguridad nacionales y extranjeras para capacitacion, asesoria y modernizacion
tecnolégica para el combate del delito.
4.1.4.3 Establecer mecanismos de evaluacion permanente de la productividad policial.
4.3.1.2 Crear un programa integral para el seguimiento del personal policial aprobado con restricciones en materia de control de
confianza.
4.3.1.3 Consolidar las capacidades de evaluacién en materia de control de confianza.
4.4.1.4 Mantener actualizadas las evaluaciones de control de confianza del personal asignado al sistema penitenciario estatal.
4.8.1.1 Impulsar desde la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos la capacitacién del personal de todas las dependencias del
Gobierno del Estado de México, en especial las de seguridad y justicia, que tengan trato con la ciudadania, en materia de
Derechos Humanos.

Componente 2. Impulsar programas de capacitacion continua para las y los defensores publicos en el Sistema de Justicia Penal y en el Sistema Integral de Justicia para
Adolescentes.

Objetivos 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM).
4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad.
Estrategias 4.5.6 Consolidar el sistema de justicia penal acusatorio, adversarial y oral, asi como de justicia de los adolescentes.
4.6.4 Fortalecer la defensoria publica.
Lineas de accion 4.5.6.1 Fortalecer los recursos humanos y materiales de las instituciones operadoras del Sistema de Justicia Penal para la
implementacion y consolidacion de la Ley Nacional de Ejecucién de Sentencias.
4.5.6.3 Disefiar la ruta de instrumentacion de los ordenamientos y requerimientos establecidos por la nueva ley en la materia.
4.6.4.1 Promover la capacitacion a los defensores publicos en el Sistema de Justicia Penal Acusatorio, en el Sistema Integral de
Justicia Penal para Adolescentes, en suspension condicional del procedimiento a prueba para personas que presentan abuso
y dependencia a sustancias psicoactivas.
4.6.4.2 Implementar el Servicio Profesional de Carrera del Instituto de la Defensoria Publica del Estado de México.
4.6.4.3 Incrementar la plantilla de Defensores Publicos para proporcionar asistencia juridica en procedimientos de responsabilidades
administrativas.
Componente 3. Alinear el marco legal de la Defensoria Publica a la Ley Nacional de Ejecucion Penal, a la Ley Nacional del Sistema Integral de Justicia para Adolescentes y a la Ley

Responsables:
Poder Judicial del
Estado de México
Secretaria de Justicia
y Derechos Humanos

de Amnistia.
Objetivo 4.6 Garantizar una procuracién de justicia de calidad. Responsable: 146
Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica. Secretaria de Justicia

Lineas de accion 4.6.4.4 Contribuir al fortalecimiento del 6rgano consolidador del Sistema de Justicia Penal. y Derechos Humanos




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Por un Estado de México libre de violencia de género PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente

Promover un proceso de transformacion institucional y social que permita disminuir, prevenir y tratar los delitos de genero asi como proteger
a las mujeres, nifias, nifios y adolescentes en riesgo de violencia mediante el robustecimiento de canales de comunicacién interinstitucional y
construccion de herramientas de difusidn social, que garanticen la seguridad y proteccion de estos grupos vulnerables.

oanslqo

Vinculacion

Objetivo 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencion a grupos vulnerables.
Estrategias: 1.2.1
18 e e Objetivo 4.1: Transformacion de las instituciones de seguridad publica
SOk, Estrategias: 4.1.1, 4.1.2
i Objetivo 4.2 Impulsar la Participacion Social Generando Entornos Seguros y Sanos,
para Reducir la Inseguridad.
Estrategias: 4.2.1,4.2.2,4.2.3
Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del
Estado de México (FGJEM).
Estrategias: 4.5.3
Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad
5.c 16.a Estrategias: 4.6.4
: 16.b Objetivo 4.10: Impulsar programas de atencién de victimas y creacién de una cultura
de paz en comunidades afectadas por la violencia.
Estrategias: 4.10.1

(GUALDAD 1 REDUCCION DE LAS
DEGENERO DESIGUALDADES

F N
(=)

v

oDSs

541 10.3
5.2 10.5

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

1°: % * Tasa de incidencia delictiva

@© g * Tasa de prevalencia delictiva B i )

._g e - Solicitudes de queja recibidas por los P.rfamover. Ja proteccion y atencion a mujeres,

£s organismos de proteccién de derechos nifas, nifios y adolescentes victimas de « Limitada disponibilidad de

cualquier tipo de violencia de género, a través
de instituciones especializadas.

« Fomentar un proceso de cambio, tanto
institucional como social, que permita la
igualdad de circunstancias, la no discriminacién
y una vida libre de violencia para las mujeres,

recursos financieros.

» Incipiente coordinacién con otras
dependencias del estado vy
federales.

» Divergencias entre municipios
pertenecientes a una misma

humanos
¢ Tasa de homicidios dolosos

Beneficios
Inhibidores

) Secretaria de Seguridad nifias, nifios y adolescentes mexiguenses sin . . .

C @ : . . S policentralidad o éarea de
il * Secretaria de Justicia y Derechos Humanos que su género limite su pleno desarrollo. infl 5

S8 Fiscalia General de Justicia del Estado de - Fortalecer las fiscalias y  agencias influencia.

=B México (FGJEM) especializadas en toda la entidad para contar + Falta de financiamiento para
77 * Comision de Derechos Humanos del Estado con mayores instancias de atencion y fortalecer concretar  os  acuerdos 'y
8 g de México los sistemas de denuncia con el fin de reducir proyectos.

y atender los casos de violencia contra las

* Secretaria de la Mujer A 10 )
muijeres y nifias en toda la entidad.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Por un Estado de México libre de violencia de género-

PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

6 9 23

Componente 1. Fortalecer los mecanismos de seguimiento a las medidas de seguridad, prevencion y justicia para atender y erradicar la violencia en contra de

mujeres, nifias, nifos y adolescentes.

Responsables:
Secretaria de Justicia 'y
Derechos Humanos
Secretaria de la Mujer

Objetivo 4.10 Impulsar programas de Atencién de Victimas y creacién de una cultura de paz en comunidades afectadas por la
violencia.
Estrategia 4.10.1. Fortalecer las capacidades de la Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas.
Lineas de accion.
4.10.1.5 Garantizar el acceso a la justicia, reparacion del dafio y recuperacion del proyecto de vida de las victimas a través
del fortalecimiento de la Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas del Estado de México.
4.10.1.6 Promover acciones para poner fin a todas las formas de discriminacion contra las mujeres y las nifias.

Componente 2. Impulsar proyectos para disminuir los riesgos de violencia en contra de mujeres, nifias, nifilos y adolescentes, en coordinaciéon con las demas
instancias competentes en el Estado de México.

Objetivo 4.2 Impulsar la participacion social generando entornos seguros y sanos, para reducir la inseguridad. Responsables:
Estrategia 4.2.1 Fortalecer la relacién policia y ciudadania. Secretaria de Seguridad
4.2.2 Disminuir la incidencia delictiva. Secretaria de la Mujer
4.2.3 Reducir la tasa de mortalidad en menores de 4 aflos por homicidio, asi como los casos de maltrato y abuso sexual
infantil.

Lineas de accidn 4.2.1.9 Promover alianzas eficaces entre esferas publico, privada y sociedad civil que fortalezcan la seguridad de

mujeres y nifias.

4.2,1.10 Fortalecer la actuacion del policia como primer contacto con la autoridad para ser facilitador de las
acciones de gobierno.

4.2.2.1 Establecer operativos coordinados entre la federacion, estado y municipios para la reduccion de los delitos
de alto impacto.

4.2.2.2 Fortalecer los operativos disuasivos en las zonas de mayor incidencia delictiva en coordinacién con
autoridades del orden federal y municipal.

4.2.2.7 Incrementar la vigilancia en los centros escolares, a fin de evitar el comercio de drogas, para proteccion a la
nifez.

4.2.2.9 Promover acciones de prevencion social de la violencia y la delincuencia.

4.2.2.10 Implementar programas en materia de seguridad publica con una perspectiva de género.

4.2.3.3 Impulsar reformas al marco juridico para agravar la pena en delitos como maltrato y abuso sexual infantil.
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42 Proyecto estratégico transversalizado con el Eje 1: Igualdad de Genero de los Ejes Transversales del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023. P4g. 256.




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Por un Estado de México libre de violencia de género+«
PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente

Componente 3. Fortalecer los programas de prevencion del delito, proteccion de las nifias, nifos y adolescentes, asi como promover una cultura de la

denuncia.
Objetivo 4.2 Impulsar la participacién social generando entornos seguros y sanos, para reducir la inseguridad. Responsable:
Estrategia 4.2.1 Fortalecer la relacién policia y ciudadania. Secretaria de
4.2.2 Disminuir la incidencia delictiva. Seguridad
4.2.3 Reducir la tasa de mortalidad en menores de 4 afios por homicidio, asi como los casos de maltrato y abuso sexual
infantil.

Lineas de accidn 4.2.1.1 Capacitar a los Consejos Ciudadanos de Seguridad y de Participacion.

4.2.1.2 Consolidar los Comités Municipales de Seguridad Publica.

4.2.1.3 Implementar un modelo de policia de proximidad orientada a la resolucién de problemas.

4.2.1.4 Impulsar la participacién ciudadana en el disefio y evaluacién de politicas publicas en

materia de seguridad, para generar confianza y credibilidad.

4.2.1.6 Atender de forma intersectorial los factores de riesgo asociados a la violencia y la delincuencia desde una
perspectiva comunitaria.

4.2.1.7 Crear programas de prevencioén situacional del delito.

4.2.1.8 Elaborar diagndsticos participativos con la ciudadania para generar programas de accion local

4.2.1.9 Promover alianzas eficaces entre esferas publico, privada y sociedad civil que fortalezcan la seguridad de
mujeres y ninas.

4.2.2.9 Promover acciones de prevencioén social de la violencia y la delincuencia.

4.2.3.1 Implementar mecanismos que faciliten las denuncias ante el Ministerio Publico en caso de maltrato y abuso
sexual infantil, y que éstas puedan ser anénimas.

Componente 4. Construir canales mas eficientes de comunicacién y coordinacién con el sector educativo y empresarial para promover el respeto y la proteccion de
las mujeres nifias, nifios y adolescentes.

Responsable:

jetivo 4.2 Impulsar | rticipacién ial generan ntorn r n rar ir lain ri .
Objetivo pulsar la participacion social generando entornos seguros y sanos, para reducir la inseguridad Secretaria de Seguridad

Estrategia 4.2.1 Fortalecer la relacién policia y ciudadania.
Linea de accion 4.2.1.9 Promover alianzas eficaces entre esferas publico, privada y sociedad civil que fortalezcan la seguridad de
mujeres y nifas.

Componente 5. Incrementar las capacidades de la Fiscalia Central de Delitos Vinculados de la Violencia de Género.

Responsable:
Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM).

Estrategia 4.5.3 Redisefiar la estructura organizacional.

Linea de accion 4.5.3.1 Ampliar la desconcentracion territorial creando mas fiscalias especializadas en delitos prioritarios en las
diferentes regiones de la entidad.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Por un Estado de México libre de violencia de género«

PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente

Componente 6. Capacitar y especializar al personal para fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes en la investigacion y persecucion de los delitos en materia de

género.

Objetivo 4.1 Transformar las instituciones de seguridad publica. Responsables:
4.2 Impulsar la participacion social generando entornos seguros y sanos, para reducir la inseguridad. Secretaria de Seguridad

Estrategia 4.1.1 Modernizar las instituciones de seguridad publica con un enfoque integral. Fiscalia General de
4.1.2 Modernizar y transformar a la policia del Estado de México. Justicia del Estado de
4.2.2 Disminuir la incidencia delictiva México

Lineas de accion 4.1.1.4 Redisefiar el sistema de formacién y capacitacion con base en las atribuciones de la policia en el Nuevo Sistema de
Justicia Penal, al modelo de inteligencia para la prevencion y la Reforma Constitucional de Derechos Humanos.
4.1.2.1 Fortalecer las capacidades de prevencion, investigacion y persecucion de los delitos desde una perspectiva integral.
4.1.2.2 Profesionalizar las instituciones de seguridad publica estatal y municipal.
4.1.2.7 Impulsar el intercambio con agencias de seguridad nacionales y extranjeras para capacitacion, asesoriay
modernizacién tecnolégica para el combate del delito.
4.2.2.10 Implementar programas en materia de seguridad publica con una perspectiva de género.

Componente 7. Modernizar las agencias de atencion a los delitos de violencia de género.

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM). ?i:zgl? : gae?::r:al de

Estrategia 4.5.3 Redisefiar la estructura organizacional. Justicia del Estado de
Linea de accion 4.5.3.1 Ampliar la desconcentracion territorial creando mas fiscalias especializadas en delitos prioritarios en las diferentes
regiones de la entidad

México

Componente 8. Ampliar la cobertura de la Fiscalia a través de las Unidades méviles del Ministerio Publico en puntos estratégicos a efecto de facilitar el inicio de una denuncia

por la posibilidad de ser victima de un delito.

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM). I?i(::ZI?:(ssZ?mI::al de

Estrategia 4.5.3 Redisefiar la estructura organizacional. Justicia del Estado de
Linea de accion 4.5.3.2 Aumentar el nimero de unidades de atencién inmediata y justicia restaurativa en todo el estado. México
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Por un Estado de México libre de violencia de género-
Ejecucion: Permanente PILAR SEGURIDAD

Componente 9. Crear médulos ODISEA y unidades de investigacion de personas desaparecidas en las Fiscalias Regionales que tiene esta institucion.

Responsable:
Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM).
Estrategia 4.5.3 Redisefiar la estructura organizacional.
Linea de accion 4.5.3.2 Aumentar el nUmero de unidades de atencién inmediata y justicia restaurativa en todo el estado.

Componente 10. Incrementar las acciones de sensibilizaciéon en materia de derechos humanos con énfasis en la promocion y respeto de los derechos de las mujeres nifios y
nifas.

Objetivo 4.10 Impulsar programas de atencién de victimas y creacién de una cultura de paz en comunidades afectadas por la violencia. ggﬁﬁ;gﬁa dbelell:)erechos
Estrategia 4.10.1 Fortalecer las capacidades de la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas.

N > . N AR . . Humanos del Estado de
Linea de accion 4.10.1.6 Promover acciones para poner fin a todas las formas de discriminacién contra las mujeres y las nifias México

Componente 11. Atender a nifias, nifios, y adolescentes en situacién de orfandad por el delito de feminicidio y desaparicién, a través del “Programa Valentia”.

Objetivo 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables.

4.10 Trasformar las instituciones de seguridad publica. gesp?@alc)jle:J tici
Estrategia 4.10.1 Fortalecer las capacidades de la Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas. DecrehanaH eJusticiay
1.2.1. Garantizar el goce de derechos a nifias, nifios y adolescentes. erechos Humanos

Lineas de accién 1.2.1.4 Fomentar la adopcién de las nifias, nifos mayores de cinco afos, asi como adolescentes, grupos de hermanos
y con discapacidad que se encuentren en estado de abandono, orfandad u otra.
4.10.1.3 Impulsar las acciones de busqueda de personas desaparecidas y apoyar a sus familiares en coordinacién con
las instancias involucradas.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecer las capacidades del Instituto de la Defensoria Publica, a través del uso PILAR SEGURIDAD
de las tecnologias

Ejecucion: Permanente

Impulsar el uso de herramientas tecnoldgicas para agilizar los tramites y servicios que otorga el Instituto de la Defensoria Publica, asi como crear
plataformas digitales de facil acceso para los ciudadanos que requieran orientacién y/o asesoria juridica de manera directa.

oAnalqo

Vinculacion

IGUALDAD IB PAL, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DEGENERD EINSTITUCIONES LOGRAR
S0LIDAS LOS DBJETIVOS
3

2 EA K

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad.
Estrategia: 4.6.4

™
N
=]
1
» ~ o -
o 5 Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana.
o 13 Estrategia: 4.7.2
16.1 16.6 =
5.1 17.17 i - .,
16.2 16.a ra) Objetivo 4.9 Proteger los derechos humanos de poblacién
16.3 16.b o vulnerable.
16.5 Estrategia: 4.9.1

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

* Solicitudes de queja recibidas por los
organismos de proteccién de derechos
humanos

Aumentar la seguridad de la ciudadania de
recibir orientaciéon y asesoria en tiempos
de emergencia sanitaria.

« Ante cualquier estado de emergencia los
servicios de la defensoria publica se
otorgaran de acuerdo a la normatividad

Indicador
vinculado

« No contar con los recursos
econémicos,  tecnolégicos, vy
humanos para el desarrollo de los

Beneficios
Inhibidores

aplicable y garantizado la defensa proyectos.
obligatoria y adecuada. + Falta de coordinacion entre
* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos * Ahorrar tiempo y recursos humanos en las dependencias para el

Poder Judicial del Estado de México jornadas de trabajo. cumplimiento de los objetivos.
« Eficientar la atencion a victimas de delito y
de presuntas violaciones a derechos
humanos y atender las necesidades de la

poblacioén vulnerable.

Dependencias
Responsables
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Fortalecer las capacidades del Instituto de la Defensoria Publica, a través del uso
de las tecnologias+ PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

3 3 5

Componente 1. Crear mecanismos digitales para la tramitacién obligatoria de la FEJEM (Firma Electrénica Avanzada del Estado de México) para la revisién de

asuntos, tramitacién, notificaciones y consulta de expedientes.

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad. Responsable:
Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica. Secrpetarl'a de :Justicia
Linea de accién 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y Derechos Humanos Y

Comunicacién en cualquier proceso.

Componente 2.Impuslar el uso obligatorio del Sistema de Gestién Judicial (SIGEJUPE), para la promocién y consulta de expedientes electrénicos.

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracién de justicia de calidad. Responsable:
Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica. Secretaria de Justicia'y
Linea de accién 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y Derechos Humanos

Comunicacién en cualquier proceso.

Componente 3. Desahogar auidiencias via remota y juicios en linea en materia familiar.

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad. Responsable:
4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Secretaria de Justicia y
Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica. Derechos Humanos

4.7.2 Apoyar al Poder Judicial en el fortalecimiento de la imparticién de justicia civil, familiar y mercantil.
Linea de accién 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en cualquier proceso.
4.7.2.2 Impulsar acciones conjuntas para operar el Juicio en Linea.

Componente 4. Capacitar a los servidores publicos para el uso de las plataformas electrénicas y digitales que atiendan a detenidos.

Responsable:
Secretaria de Justicia 'y
Derechos Humanos

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracién de justicia de calidad.

Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica.

Linea de accion 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en cualquier proceso.

Componente 5. Fortalecer los servicios de internet en todas las adscripciones de los defensores publicos.

Responsable:
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad.

Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica.

Linea de accion 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en cualquier proceso.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecer las capacidades del Instituto de la Defensoria Publica, a través del uso
de las tecnologias~ PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Permanente

Componente 6. Impulsar la firma de convenios de coordinacién con los gobiernos municipales para la interconexion de plataformas electrénicas.

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracién de justicia de calidad. Responsable:

Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica. Secretaria de Justicia y

Linea de accién 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y Derechos Humanos
Comunicacién en cualquier proceso.

Componente 7. Dotar de herramientas tecnolégicas para el desarrollo de plataforma emergente.

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracién de justicia de calidad. Responsable:
Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica. Secretaria de Justicia y
Linea de accion 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacion y Derechos Humanos

Comunicacién en cualquier proceso.
Componente 8. Instalar médulo de computadora e impresora con servicio de internet en el municipio de jornada para dar asesoria, orientaciéon y en su caso
patrocinio al usuario de jornada.

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad. i
Responsable:

Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica.

Linea de accién 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en cualquier proceso.

Componente 9. Habilitar un médulo para efecto de que los internos puedan solicitar la asistencia de la defensoria publica, con video camara y vigilancia.

Responsable:
Secretaria de Justiciay
Derechos Humanos

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad.
4.9 Proteger los derechos humanos de poblacién vulnerable
Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica.
4.9.1 Reforzar los programas de respeto de los derechos humanos en reclusorios, agencias del Ministerio Publico y
érganos jurisdiccionales.
Lineas de accion 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en cualquier proceso.
4.9.1.1Actualizar el diagnéstico de la situacién en que viven los reclusos en los centros penales del estado.
4.9.1.2 Disefiar e instrumentar programas que promuevan la proteccién de los Derechos Humanos de la poblacién
penitenciaria.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Fortalecer las capacidades del Instituto de la Defensoria Ptblica, a través del uso

de las tecnologias= PILAR SEGURIDAD
Ejecucion: Permanente

Componente 10. Obtener el Registro Nacional de Detenciones para poder ubicar la peticion de los imputados.

L . . s . Responsable:
Objetivo 4.6 Garantizar una procuracién de justicia de calidad. Secretaria de Justicia y

Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica. Derechos Humanos
Linea de accion 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién en cualquier proceso.

Componente 11. Fortalecer el uso de redes sociales y WhatsApp para brindar atencién inmediata, en caso de emergencia sanitaria.

Responsable:
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad.

Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica.

Linea de accion 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en cualquier proceso.

Componente 12. Desarrollar un programa de agenda de citas de manera virtual.

Responsable:

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracion de justicia de calidad. Secretaria de Justicia y

Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica. Derechos Humanos

Linea de accion 4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en cualquier proceso.

Componente 13. Atender via chat en linea, de lunes a viernes, de 9:00 a 18 horas.

Responsable:
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Objetivo 4.6 Garantizar una procuracién de justicia de calidad.

Estrategia 4.6.4 Fortalecer la defensoria publica.

Linea de accién 4.6.4.4 Contribuir al fortalecimiento del érgano consolidador del Sistema de Justicia Penal.
4.6.4.5 Fortalecer las herramientas de la defensa publica para el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion en cualquier proceso.
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Ejecucion: 2021-2023

Proyecto Estratégico:
Consolidar la imparticiéon de Justicia Digital del Poder Judicial

ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

PILAR SEGURIDAD

Consolidar el Tribunal Electronico del Poder Judicial del Estado de México mediante la modernizacién de las herramientas tecnoldgicas y digitales para llevar a cabo
tramites y servicios en linea asi como para desahogar juicios virtuales en todas la materias e instancias, la cual estara interconectada con plataformas electrénicas de
diferentes operadores generando una firma y expediente electrénico para cada usuario y asunto, respectivamente, y ejecutar acciones de capacitaciéon a los
operadores de la justicia digital y usuarios de los servicios judiciales.

oDSs

1 PAZ JUSTICIA
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EINSTITUCIONES LOGR
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16.6 16.a
16.7 16.b

Indicador
vinculado

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

* Solicitudes de quejas recibidas por
organismos de derechos humanos

Dependencias
Responsables

* Poder Judicial del Estado de México
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Vinculacion

PDEM 2017-2023

Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia
General de Justicia del Estado de México (FGJEM).

Estrategia: 4.5.6

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana.

Estrategia: 4.7.2

Dar continuidad en el servicio para la
resoluciéon de asuntos de orden civil, familiar,
mercantil, penal, justicia para adolescentes,
laboral y demas materias del fuero comun y
del orden federal.

Garantizar los derechos de nifias, nifios y
adolescentes, asi como de otros grupos
vulnerables.

Optimizar tiempos de resolucién, asi como
costos tanto de operacion como para los
usuarios del servicio.

Favorecer la generacién de informacion en
tiempo real.

Coadyuvar en el estado de Derecho.
Prevencion de contagios de colaboradores
judiciales y usuarios del servicio de imparticion
de justicia.

Inhibidores

Resistencia al cambio, al uso de
medios electrénicos por parte de
los usuarios.

Deficiencia en la infraestructura
tecnolégica que garantice la
disponibilidad de los tramites y
servicios electrénicos.

Acceso y disposicién de medios
electrénicos por parte de los
usuarios.

Limitados recursos financieros

para la obtencién de
herramientas electrénicos y para
realizar programas de
capacitacion.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Consolidar la imparticion de Justicia Digital del Poder Judicial« PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: 2021-2023

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

2 2 3

Componente 1. Ampliar el tipo de juicios para su tramite predominantemente en linea.

Responsable:

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. o
Poder Judicial del Estado

Estrategia 4.7.2 Apoyar al Poder Judicial en el fortalecimiento de la imparticion de justicia civil, familiar y mercantil.

Linea de accion 4.7.2.2 Impulsar acciones conjuntas para operar el Juicio en Linea. de México

Componente 2. Incrementar los servicios y tramites electrénicos de administracion de justicia.

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Responsable:
Estrategia 4.7.2 Apoyar al Poder Judicial en el fortalecimiento de la imparticion de justicia civil, familiar y mercantil. Poder Judicial del Estado
Linea de accién 4.7.2.1 Optimizar las capacidades humanas, materiales y tecnolégicas para la cabal operacién de la oralidad. de México

Componente 3. Propiciar la interconexion con otras instituciones operadoras del Sistema de Justicia y auxiliares.

Responsable:
Objetivo 4.5 Fortalecer y ampliar las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM). Podsr Judicial del Estado

Estrategias 4.5.6 Consolidar el sistema de justicia penal acusatorio, adversarial y oral, asi como de justicia de los adolescentes.

. . o . B o de México
Linea de accion 4.5.6.4 Promover la interconexién de plataformas tecnolégicas con los diferentes operadores del sistema de justicia
en el estado.
Componente 4. Capacitar a los usuarios del servicio para el uso de los plataformas digitales y servicios en linea.
Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Responsable:
Estrategia 4.7.2 Apoyar al Poder Judicial en el fortalecimiento de la imparticion de justicia civil, familiar y mercantil. Poder Judicial del Estado
Lineas de accion 4.7.2.1 Optimizar las capacidades humanas, materiales y tecnolégicas para la cabal operacién de la oralidad. de México

4.7.2.2 Impulsar acciones conjuntas para operar el Juicio en Linea.

Componente 5. Fortalecer la infraestructura tecnolégica.

Responsable:
Poder Judicial del Estado

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. A
de México

Estrategia 4.7.2 Apoyar al Poder Judicial en el fortalecimiento de la imparticion de justicia civil, familiar y mercantil.
Linea de accidn 4.7.2.1 Optimizar las capacidades humanas, materiales y tecnolédgicas para la cabal operacioén de la oralidad.
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Proyecto Estratégico:

N~

Ejecucién: 2021-2023

ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Programa de Preliberacion Penitenciaria

PILAR SEGURIDAD

Disminuir la sobrepoblacién penitenciaria en los Centros Penitenciarios y de Reinsercién Social a través de programas de Preliberacién bajo las modalidades de
libertad condicionada a través del uso de brazaletes de monitoreo electrénico y la libertad anticipada bajo la modalidad de remisién parcial de la pena, ejecutados de
manera interinstitucional entre el Poder Judicial y la Secretaria de Seguridad del Estado dirigido a personas privadas de libertad con sentencias menores a cinco
afios y para la poblacién en situacion de vulnerabilidad y puedan compurgar la sentencia fuera de prision.
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Vinculacion

PDEM 2017-2023

Objetivo 4.4 Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.

Estrategias: 4.4.1, 4.4.2

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

Solicitudes de quejas recibidas por
organismos de derechos humanos
¢ Personas privadas de libertad en los centros
penitenciarios

Indicador
vinculado

* Poder Judicial del Estado de México
* Secretaria de Seguridad
* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos

Dependencias
Responsables

» Contribuir a la proteccién de los derechos
y la salud de la poblacion penitenciaria en
el Estado de México con la generacion de
espacios dentro de los Centros.

* Proteger los derechos humanos y la salud
de las personas en situacién de las
personas privadas de libertad.

+ Disminuir la sobrepoblacién en los centros
penitenciarios.

Beneficios

Inhibidores

Desconocimiento del beneficio
del Programa.

Oportuna disponibilidad de los
recursos necesarios para su
implementacion como el
brazalete electronico y
programas de reinsercion.
Falta de presupuesto para
implementar programas de
capacitaciéon en el marco de
las nuevas leyes en la materia.
Insuficiencia de personal de
custodia.
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DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Programa de Preliberacion Penitenciaria PILAR SEGURIDAD
Ejecucion: 2021-2023
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
1 2 10

Componente 1. Determinar coordinadamente la poblacién beneficiaria del Programa.

Objetivo 4.4 Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.
Estrategias 4.4.1 Incrementar la infraestructura y mejorar las condiciones de seguridad de las instalaciones penitenciarias. Responsable:
4.4.2 Implementar mecanismos para la reinsercion social. Secretaria de Seguridad
Lineas de accidn 4.4.1.1 Elaborar un diagnéstico de las instituciones penitenciarias estatales para hacer mas eficiente su operacion.
4.4.2.2 Fortalecer los programas de clasificacién criminoldgica al interior de las instituciones penitenciarias.
4.4.2.4 Mejorar las condiciones de vida de la poblacién penitenciaria, a través de instalaciones, servicios y
programas asistenciales.
4.4.2.5 Incrementar los espacios laborales, educativos, de capacitacién y atencién técnica en los centros
penitenciarios.
4.4.2.6 Enriquecer los programas de industria penitenciaria para otorgar trabajo a las personas privadas de su
libertad.
4.4.2.7 Implementar mecanismos y programas que garanticen y protejan el interés superior de los menores que
viven con madres privadas de la libertad.
4.4.2.11 Disminuir la sobrepoblacion penitenciaria a través de esquemas de libertad anticipada.

Componente 2. Ejecutar las gestiones necesarias para la aplicacion del beneficio de la pena condicional de libertad anticipada dentro del proceso jurisdiccional.

Objetivo 4.4 Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario. Responsables:
Estrategia 4.4.2 Implementar mecanismos para la reinsercién social. Secretaria de Justicia 'y
Lineas de accion 4.4.2.9 Capacitar al personal técnico que interviene en el proceso de reinsercion de las personas privadas de la Derechos Humanos
libertad. Poder Judicial del Estado
4.4.2.11 Disminuir la sobrepoblacién penitenciaria a través de esquemas de libertad anticipada. de México
4.4.2.12 Operar preceptorias juveniles para atender a la poblacién en condicion de riesgo para la comision de Secretaria de Seguridad
delitos.

4.4.2.13 Generar acciones que eleven los niveles de eficiencia de los operadores del sistema de justicia penal para
abatir asuntos pendientes de sentencia
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Consolidar el nuevo modelo de justicia laboral PILAR SEGURIDAD

Ejecucion: Transexenal

Consolidar el funcionamiento de los Tribunales Laborales y el Centro de Conciliacién Laboral que garantice una justicia social agil y con certeza juridica.

(JE] (o)

Vinculacion

TRABAJO DECENTE PAZ JUSTICIA
Y CRECIMIENTO 16 EINSTITUGIONES

ECONOMICO $0LIDAS A

E Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana.
Estrategias: 4.7.2, 4.7.3

oDs

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

Solicitudes de queja recibidas por los
organismos de proteccién de derechos
humanos

Indicador
vinculado

Apoyo al sector obrero-patronal para
proteger sus derechos laborales ante
situaciones de emergencia.

« Proteger los derechos de los trabajadores
de la modalidad de teletrabajo.

* Abatir el rezago ocasionado por la COVID-
19 en la Junta Local de Conciliaciéon y
Arbitraje.

» Transitar con eficiencia hacia un nuevo

modelo de justicia laboral.

« Falta de personal capacitado
para implementar la reformas
laborales

* Falta de presupuesto

» Falta de infraestructura para el
cumplimiento de objetivos.

Beneficios
Inhibidores

* Poder Judicial del Estado de México
* Secretaria del Trabajo

Dependencias
Responsables
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DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Consolidar el nuevo modelo de justicia laboral PILAR SEGURIDAD

Ejecucioén: Transexenal

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)

1 2 6

Componente 1. Ejecutar la gestiones necesarias para implementar las reformas a la Ley Federal del Trabajo en materia de Teletrabajo.

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana.
Estrategia 4.7.3 Implementar y consolidar la reforma en materia de justicia laboral.
Linea de accién 4.7.3.3 Apoyar a la Junta Local para abatir el rezago de asuntos en el menor plazo posible.

Responsable:
Secretaria del Trabajo

Componente 2. Fortalecer el uso de medios electrénicos y digitales para abatir el rezago.

Responsable:

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. > )
Secretaria del Trabajo

Estrategia 4.7.2 Apoyar al Poder Judicial en el fortalecimiento de la imparticién de justicia civil, familiar y mercantil.
4.7.3 Implementar y consolidar la reforma en materia de justicia laboral.
Lineas de accion 4.7.2.1 Optimizar las capacidades humanas, materiales y tecnolégicas para la cabal operacién de la oralidad.
4.7.3.3 Apoyar a la Junta Local para abatir el rezago de asuntos en el menor plazo posible.

Componente 3. Realizar conciliaciones virtuales en los centros de conciliacion laboral para abatir el rezago.

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Responsable:
Estrategia 4.7.3 Implementar y consolidar la reforma en materia de justicia laboral. Secretaria del Trabajo
Linea de accion 4.7.3.4 Analizar la conveniencia de crear un centro estatal de conciliacién laboral.

Componente 4. Impulsar el desarrollo de convenios sin juicio.

Responsables:

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Centro Estatal de

Estrategia 4.7.3 Implementar y consolidar la reforma en materia de justicia laboral. Conciliacién Laboral

Lineas de accion 4.7.3.3 Apoyar a la Junta Local para abatir el rezago de asuntos en el menor plazo posible. dependiente de la
4.7.3.4 Analizar la conveniencia de crear un centro estatal de conciliacién laboral. Secretaria del Trabajo

Componente 5. Celebrar convenios de modificacion de condiciones generales de trabajo en materia de teletrabajo

Responsable:

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Secretarfa del Trabajo

Estrategia 4.7.3 Implementar y consolidar la reforma en materia de justicia laboral.
Linea de accion 4.7.3.5 Fortalecer al Poder Judicial para facilitar la efectiva transicién de la justicia laboral.

Componente 6. Ejecutar las gestiones necesarias para poner en marcha los tribunales laborales y el Centro de Conciliacién Laboral y capacitar y profesionalizar a los
servidores publicos en materia laboral en los Tribunales Laborales y el Centro de Conciliaciéon
Responsables:

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Poder Judicial del Estado
Estrategia 4.7.3 Implementar y consolidar la reforma en materia de justicia laboral. de México
Lineas de accidn 4.7.3.1 Promover la entrada en vigor de los tribunales laborales. Secretaria del Trabajo

4.7.3.2 Desarrollar el Programa de Capacitacion y Certificacién de Conciliadores Laborales. 161




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Caravanas por la Justicia Cotidiana PILAR SEGURIDAD

Fiecurion: T

Acercar tramites y servicios juridicos que ofrece el Gobierno del Estado de México a las y los mexiquenses, en particular a las comunidades mas alejadas y
de dificil acceso en el los 125 municipios del Estado de y que cuenten con algin grado de marginacién juridica, con la finalidad de otorgar certeza y
seguridad juridica y eliminar las barreras de acceso a la justicia.

oAnalqo

Vinculacion

10 REDUCCION DE LAS I PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES EINSTITUCIONES
S0LIDAS >

Yy,

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana.
Estrategia: 4.7.4

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas « Dar solucién a los problemas juridicos de

50
-8 = los mexiquenses, a través de mecanismos
®© = . s 2 f
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c . s
£ organismos de proteccién de derechos + No contar con los recursos

125 municipios del Estado de México.

*  Optimizar tiempos de resolucién, asi como
costos tanto de operacién como para los
usuarios del servicio.

» Otorgar y garantizar seguridad juridica a las
familias mexiquenses, a través de Ila
coordinaciéon con diversas instituciones
publicas y privadas.

* Proveer certeza juridica, en particular a las
comunidades que cuentan con marginacion
juridica en el Estado de México.

humanos econémicos, materiales vy

humanos para el desarrollo de
los proyectos.
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* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos

Dependencias
Responsables
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DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Caravanas por la Justicia Cotidiana PILAR SEGURIDAD

Ejecucioén: Transexenal

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accidén atendida(s)

1 1 5

Componente 1. Fortalecer las “Caravanas por la Justicia Cotidiana” para otorgar tramites y servicios juridicos que ofrece el Gobierno del Estado de México y/o otras

instituciones.

Responsable:
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana.

Estrategia 4.7.4 Crear mecanismos alternativos de solucién de controversias y justicia preventiva.

Linea de accion 4.7.4.1 Dotar a la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos de facultades para impulsar acciones en un programa
general de acceso a la justicia.

Componente 2. Celebrar convenios de coordinacién y colaboracion con las dependencias del Gobierno del Estado de México e instituciones privadas para acercar
tramites y servicios juridicos a los ciudadanos vy eliminar las barreras de acceso a la justicia.

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Responsable:
Estrategia 4.7.4 Crear mecanismos alternativos de solucion de controversias y justicia preventiva. Secretaria de Justicia y
Lineas de accién 4.7.4.1 Dotar a la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos de facultades para impulsar acciones en un Derechos Humanos

programa general de acceso a la justicia.
4.7.4.3 Impulsar de manera conjunta con los Ayuntamientos en colonias y conjuntos habitacionales, programas de
mejora de la convivencia y de mecanismos de solucién de conflictos vecinales.

Componente 3. Impulsar el acercamiento de tramites y servicios a las comunidades mas alejadas y de dificil acceso en el Estado de México para brindar proteccion

juridica a las personas y sus bienes.

Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Responsable:
Estrategia 4.7.4 Crear mecanismos alternativos de solucién de controversias y justicia preventiva. Secretaria de Justicia y
Linea de accién 4.7.4.2 Analizar la creacion de Centros de Asistencia Juridica Temprana en las distintas zonas del Estado de México, Derechos Humanos

cuyas funciones sean orientar, canalizar y apoyar con informacién a las personas que enfrentan un conflicto
especifico. En ciertos casos, los centros también pueden proporcionar servicios de mediacién y acompafiamiento
en la resolucién de los conflictos.

4.7.4.5. Instrumentar una campana de difusién sobre los mecanismos alternativos de soluciéon de controversias

Componente 4. Consolidar el programa “tu abogado virtual” para otorgar asesorias juridicas de manera digital realizadas en tiempo real.

Responsable:
Objetivo 4.7 Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana. Secretaria de Justicia y
Estrategia 4.7.4 Crear mecanismos alternativos de solucion de controversias y justicia preventiva. Derechos Humanos
Lineas de accion 4.7.4.1 Dotar a la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos de facultades para impulsar acciones en un
programa general de acceso a la justicia.
4.7.4.4 Promover la figura del mediador-conciliador itinerante.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Ejes Transversales
|

Los ejes transversales inscritos dentro de la politica estatal y sectorial en el Estado de México, ha permitido llevar a cabo
acciones coordinadas y conjuntas en relacion a temas de competencia de toda la estructura gubernamental, innovacién
e incursion en temas de reforma administrativa y género, asi como esfuerzos para asignar de mejor manera los recursos
y fomentar un gobierno mas eficaz. Esto ha representado la intervencidén de diversos campos y agentes en la accion
gubernamental en los temas eje del desarrollo que promueven el potencial transformador de dichas politicas para ser mas
democraticas, integradoras, participativas y transparentes.

Asi, bajo el planteamiento que deviene del PDEM 2017-2023 y el Programa Transversal en sus tres ejes, se han llevado a
cabo ejercicios que generan sinergias de involucramiento de todos los sectores no solo gubernamentales, sino de la sociedad,
de la asociacioén publico-privada, la academia y demas agentes del desarrollo en la busqueda conjunta y comprometida de
todos por mejores condiciones de vida para la sociedad mexiquense.

En este sentido, desde el inicio de la administracion se trazaron acciones transversales encaminadas a promover la
igualdad de género, a través de una sociedad igualitaria y justa; fortalecer un gobierno capaz y responsable, a partir de
mayor transparencia, prevencioén y combate a la corrupcién, gobernabilidad fundada en el didlogo y la paz social, finanzas
publicas sanas y gestion publica orientada por resultados; asi como el uso de la conectividad y las tecnologias para ser mas
eficaz en la atencién ciudadana, robustecer la capacidad de respuesta gubernamental ante la demanda social, y ampliar la
comunicacion con diversos actores.

No obstante, la contingencia sanitaria ha impactado de forma directa en los temas que constituyen los Ejes Transversales,
particularmente el de igualdad de género, transparencia, asi como conectividad y acceso a las tecnologias de la informacion
como factor sustancial para consolidar un gobierno moderno.
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DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Por ello, se llevo a cabo el fortalecimiento de los Proyectos Estratégicos consignados en el Programa Sectorial Transversal,
para lo cual se integraron las perspectivas institucionales que permitieran hacer los ajustes pertinentes, a fin de conducir
los trabajos y lograr la consecucion de los objetivos del PDEM 2017-2023, y al mismo tiempo contribuir en el cumplimiento
de los ODS de la Agenda 2030, especificamente en 3 de ellos: 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a las mujeres y
nifnas; 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el Desarrollo Sostenible, facilitando el acceso a la justicia para
todos a través de instituciones eficaces que rindan cuentas; y 17. Fortalecer los medios de implementacién y revitalizar las
Alianzas para el Desarrollo Sostenible.

Lo anterior, representa un gran esfuerzo de las dependencias del Ejecutivo Estatal gestoras de politicas transversales
(General de Gobierno, Seguridad, Finanzas, Salud, Trabajo, Educacion, Desarrollo Social, Desarrollo Econémico, Contraloria,
Justicia y Derechos Humanos, De la Mujer, Comunicacidon Social, Asuntos Internacionales, Técnica del Gabinete), asi
como de la Fiscalia General de Justicia y Comision de Derechos Humanos, para identificar e institucionalizar acciones
gubernamentales que, por su valor trascendental, cobertura, recursos financieros e impacto social, constituiran la base de
la politica sectorial que oriente los trabajos del gobierno y permita equilibrar la situacién actual con la vision que se tenia al
inicio de la gestion para el mediano y largo plazo.

En razén de lo anterior, los Proyectos Estratégicos de los Ejes Transversales se integran de la siguiente manera:
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Impulso del desarrollo de las mujeres y proteccion de sus derechos/igualdad de
género y erradicacion de la violencia

EJES

TRANSVERSALES

Ejecucion: 2018 -Transexenal

Disminuir la condicién de vulnerabilidad de las mujeres, generando acciones y servicios que promuevan el acceso a una vida libre de violencia; a un trato
igualitario y a la plena participacion en todas las esferas de la vida, a fin de logar su empoderamiento y eliminar la discriminacién.

oanslqo

Vinculacion

ARGE b L 16 Masron Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias.
‘"""“/\'"”/" e o Estrategias: 5.1.1,5.1.2,5.1.3, 5.1.4, 5.1.5, 5.1.6
g ||l ¥§ X0 Objetivo 5.2 Reducir la discriminacion laboral y salarial de las mujeres
n I trabajadoras.

8 g Estrategias: 5.2.1, 5.2.2

3.7 4.2 5.2 8.3 16.2 ‘ W Objetivo 5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y

4.7 5.4 E respecto a los derechos de las nifas, nifios y adolescentes.

5.c E Estrategias: 5.3.1, 5.3.3

Indicador
vinculado
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* Porcentaje de Mujeres Titulares en la

Administracién Publica

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Desarrollo Econémico
Secretaria de Educacion

Secretaria del Trabajo

Secretaria de la Contraloria

Fiscalia General de Justicia

Secretaria de Justicia y Derechos Humanos
Comisién de Derechos Humanos del Estado

de México
Secretaria de Seguridad
Secretaria de Salud
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Objetivo 5.4 Reduccién de embarazos adolescentes.

Estrategias: 5.4.1,5.4.2,5.4.3

Empoderamiento de la mujer.

Inclusién de mujeres amas de casa al
mercado laboral.

Apoyo a la economia familiar.

Educacion para las mujeres.

Creacion de microempresas creadas y
dirigidas por mujeres.

Sociedad con valores familiares firmes.
Sociedad igualitaria.

Contribucién a la erradicacion de la
violencia contra las mujeres.

Disminucién de las brechas de
desigualdad de género en todos los
ambitos de la vida.

Fortalecimiento de paternidad compartida.

Inhibidores

Coordinacion interinstitucional.
Resistencia a las estrategias e
intervenciones publicas
encaminadas a promover la
igualdad de género.

Problemas de focalizacion y
duplicidad con otros programas
estatales.

Distribucion de tareas de
autocuidado.

Falta de permanencia en el
sistema educativo.
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Proyecto Estratégico:

Impulso del desarrollo de las mujeres y proteccién de sus derechos/igualdad de EJES
género y erradicacion de la violencia TRANSVERSALES
Ejecucion: 2018 -Transexenal
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)
4 13 29

Componente 1. Impulso y fortalecimiento de programas que proporcionen apoyos econémicos y capacitacion para el autoempleo de mujeres de 18 a 59 afios de

edad, que se dediquen a las actividades del hogar y que no perciban pago alguno.

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Responsable:
Estrategia 5.1.5 Disefar e instrumentar la estrategia de aplicacion de politicas publicas que priorice a las mujeres en situacion Secretaria de Desarrollo Social
de pobreza.

Lineas de accién 5.1.5.1 Generar un padrén de mujeres del Estado de México, segun su condicién socioeconémica y familiar.
5.1.5.2 Disefiar mecanismos eficientes, transparentes y verificables de distribucion del salario.

Componente 2. Fortalecimiento del empoderamiento econémico, por medio del desarrollo de proyectos sociales, a través de empresas integradas por mujeres,
sobre todo las que se encuentren en grupos en situacion de vulnerabilidad.
Responsable:
Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Secretaria de Desarrollo
Estrategias 5.1.6 Disefiar e instrumentar programas para mejorar la economia de los hogares de mujeres jefas de familia. Econdémico
Lineas de accidn 5.1.6.1 Instrumentar programas de capacitacién a madres solteras y jefas de familia para el autoempleo.
5.1.6.2 Impulsar con las instituciones financieras la operacién de programas de microcréditos para mujeres.

Componente 3. Coordinacién con Nacional Financiera (NAFIN), para promover su portafolio de productos entre las empresarias mexiquenses y facilitar su acceso a

créditos.

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifas. Responsables:
Estrategia 5.1.6 Disefiar e instrumentar programas para mejorar la economia de los hogares de mujeres jefas de familia. Secretaria de Desarrollo
Lineas de accion 5.1.6.1 Instrumentar programas de capacitacién a madres solteras y jefas de familia para el autoempleo. Econdémico

5.1.6.2 Impulsar con las instituciones financieras la operacién de programas de microcréditos para mujeres. Secretaria de Desarrollo Social

Componente 4. Apoyo a la educacién para contribuir en la disminucién del rezago educativo en hijas e hijos de madre o tutora desaparecida, victima de feminicidio u
homicidio doloso, asi como en las adolescentes en situacién de vulnerabilidad social que viven la maternidad o el embarazo. A través del Programa Becas Rosas
Objetivo 5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respecto a los derechos de las nifias nifios y Responsable:
adolescentes. Secretaria de Educacion
Estrategias 5.3.3 Impulsar la educacién de nifios y nifias y jévenes sobre la no violencia contra las mujeres.
Lineas de accion 5.3.3.4 Impulsar acciones que generen un cambio cultural, que considere a nifias, nifios y adolescentes como
titulares de derechos.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023
Proyecto Estratégico:
Impulso del desarrollo de las mujeres y proteccion de sus derechos/igualdad de EJES
género y erradicacion de la violencia TRANSVERSALES

Ejecucion: 2018 -Transexenal

Componente 5. Acceso de mujeres mexiquenses a la Educacién Rosa, con programas educativos flexibles que brinden herramientas para proteger sus derechos y favorecer

una vida libre de violencia, asi como para apoyarlas para que alcancen sus objetivos®.

Objetivo 5.1 Reducir la discriminacién laboral y salarial de las mujeres trabajadoras. Responsable:
Estrategias 5.1.2 Difusion y capacitacion laboral y sobre derechos de las mujeres en centros de trabajo. Secretaria de Educacion
5.1.4 Impulsar el trabajo conjunto con las OSCNGs dedicadas a la igualdad de género y reduccién de violencia.
Linea de accién 5.2.1.1 Implementar campafias de difusién y capacitacion dirigidas a mujeres para que participen con las dependencias del
Gobierno de Estado en acciones y programas conjuntos.
5.1.4.1 Promover la coordinacién con las OSCNGs que impulsan la igualdad de género y reduccion de la violencia.

Componente 6. Impulso a la creacion de leyes y politicas publicas con perspectiva de género, mediante el fomento de acciones afirmativas para reducir las brechas salariales y
para la inclusién de muieres en puestos de mandos medios v superiores.

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias.
Estrategias 5.1.1 Fortalecer las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México para abatir la impunidad de la violencia contra
mujeres y nifas.
5.1.2 Realizar campafias para promover la denuncia de violencia sexual, familiar y de género y de capacitacion de nifias y mujeres en el
tema.
5.1.5 Disefiar e instrumentar la estrategia de aplicacion de politicas publicas que priorice a las mujeres en situacion de pobreza.
Lineas de accion 5.1.1.4 Capacitar al personal de fiscalias y agencias especiales en la perspectiva de genero y la atencién a las mujeres victimas
de violencia.
5.1.2.2 Implementar campafias de difusién y capacitacién dirigidas a mujeres para que participen con las dependencias del
Gobierno del Estado en acciones y programas conjuntos.
5.1.5.3 Aplicar un mecanismo permanente de evaluacién del impacto de las politicas publicas en las condiciones de vida de las
mujeres.

Responsables:
Secretaria de la Mujer
Secretaria del Trabajo

Componente 7. Impulso a la participacién y el reconocimiento de las mujeres dentro de la vida politica y en el sector privado, por medio del compromiso de las instituciones a

usar un lenguaje incluyente y no sexista.

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Responsables:
5.2 Reducir la discriminacion laboral y salarial de las mujeres trabajadoras. Secretaria de la
Estrategia 5.1.2 Realizar campafias para promover la denuncia de violencia sexual, familiar y de género y de capacitacion de nifias y mujeres en el Contraloria
tema. Secretaria del Trabajo

5.2.2 Impulsar la denuncia de practicas salariales discriminatorias.
Lineas de accion 5.1.2.1 Fomentar la denuncia de la violencia, a través de campafias en medios de comunicacién y redes sociales.
5.1.2.2 Implementar camparfias de difusién y capacitacion dirigidas a mujeres para que participen con las dependencias del
Gobierno del Estado en acciones y programas conjuntos.
5.1.2.3 Crear lineas telefénicas exclusivas para recibir denuncias y proporcionar atencion juridica y psicolégica.
5.2.2.1 Implementar mecanismos eficientes de denuncia de discriminacién salarial.
5.2.2.2 Crear en la Secretaria del Trabajo areas para recibir denuncias y aplicar sanciones a practicas salariales discriminatorias.

Componente 8. Promocion del protocolo para la prevencion, atencién y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual en el Estado de México.

Objetivo 5.2 Reducir la discriminacion laboral y salarial de las mujeres trabajadoras. Responsables:
Estrategias 5.2.1 Difusion y capacitacion laboral y sobre derechos de las mujeres en centros de trabajo. Secretaria de la

5.2.2 Impulsar la denuncia de préacticas salariales discriminatorias. Contraloria
Lineas de accién 5.2.1.2 Impulsar la participacién de las muijeres trabajadoras en programas de capacitacion laboral. Secretaria del Trabajo

5.2.2.1 Implementar mecanismos eficientes de denuncia de discriminacion salarial.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Impulso del desarrollo de las mujeres y proteccion de sus derechos/igualdad de EJES

género y erradicacion de la violencia TRANSVERSALES
Elecucib 20181

Componente 9. Incorporacion de la perspectiva de género al interior de las dependencias y organismos auxiliares de la administracion publica estatal, a través de sus unidades
de igualdad de género y erradicacion de la violencia o equivalentes.

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias.
5.2 Reducir la discriminacién laboral y salarial de las mujeres trabajadoras. Responsables:

Estrategia 5.1.1 Fortalecer las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México para abatir la impunidad de la violencia contra Fiscalia General de

mujeres y nifias. Justicia del Estado de

5.2.2 Impulsar la denuncia de practicas salariales discriminatorias. México

Lineas de accién 5.1.1.2 Ampliar las capacidades de las Fiscalias Especializadas en Feminicidios y Trata. Secretaria del Trabajo

5.1.1.4 Capacitar al personal de fiscalias y agencias especiales en la perspectiva de género y la atencién a as mujeres victimas

de violencia.

5.1.1.5 Disefiar e instrumentar las politicas de género dentro de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México.

5.2.2.1 Implementar mecanismos eficientes de denuncia de discriminacion salarial.

5.2.2.2 Crear en la Secretaria del Trabajo areas para recibir denuncias y aplicar sanciones a préacticas salariales discriminatorias.

Componente 10. Impulso a los permisos de maternidad e implementacion de centros de cuidado infantil para las hijas e hijos de los funcionarios publicos, a fin de conciliar la
vida laboral v familiar. v reforzar la paternidad compartida.
Objetivo 5.2 Reducir la discriminacién laboral y salarial de las mujeres trabajadoras.
Estrategia 5.2.1 Difusién y capacitacién laboral y sobre derechos de las mujeres en centros de trabajo.
5.2.2 Impulsar la denuncia de practicas salariales discriminatorias.
Lineas de accion 5.2.1.1 Incrementar la difusién sobre la igualdad y los derechos de las mujeres.
5.2.1.2 Impulsar la participacion de las mujeres trabajadoras en programas de capacitacion laboral.
5.2.2.1 Implementar mecanismos eficientes de denuncia de discriminacion salarial.

Responsables:
Secretaria de la Mujer
Secretaria del Trabajo

Componente 11. Implementacién del modelo integral de apoyo para las mujeres, sus hijas e hijos en situacion de violencia, a fin de garantizar a las mujeres su seguridad y el
ejercicio pleno de sus derechos humanos a través del Programa de Atencién y Prevencion de la Violencia de Género que incluye:

¢ Atencién juridica, psicolégica y de trabajo social

* Acomparfiamiento legal

¢ Linea sin violencia y contra la trata de personas

¢ ¢ Talleres, platicas y conferencias para la prevencion de la violencia de género

® Prevencion del embarazo adolescente
* Brigada de seguimiento

* Centros de atencion y reeducacion

¢ Unidades méviles de atencién

® Médulo de atencion

* Galeria itinerante

Objetivos 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Responsable:
5.4 Reduccién de embarazos adolescentes. Secretaria de la Mujer
Estrategias 5.1.2 Realizar campafias para promover la denuncia de violencia sexual, familiar y de género y de capacitacion de nifias y mujeres en
el tema.

5.1.4 Impulsar el trabajo conjunto con las OSCNGs dedicadas a la igualdad de género y reduccion de violencia.
5.4.1 Programa de capacitacion sexual en escuelas de educacion secundaria y media superior.
Lineas de accioén 5.1.2.2 Implementar campanas de difusion y capacitacion dirigidas a mujeres para que participen con las dependencias del
Gobierno del Estado en acciones y programas conjuntos.
5.1.2.3 Crear lineas telefénicas exclusivas para recibir denuncias y proporcionar atencion juridica y psicolégica.
5.1.4.1 Promover la coordinacién con las OSCNG’s que impulsan la igualdad de género y reduccién de la violencia.
5.4.1.1 Promover la instrumentacién de talleres de educacién sexual en las escuelas de educacién media y media
superior.
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Proyecto Estratégico:
Impulso del desarrollo de las mujeres y protecciéon de sus derechos / igualdad EJES
de género y erradicacion de la violencia TRANSVERSALES

Ejecucion: 2018 -Transexenal

Componente 12. Proteccién de derechos de las nifias, nifios y adolescentes y garantia de que, en caso de vulneracion o violacién, sean atendidos en forma preferente.

Objetivos 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Responsable:
5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respeto a los derechos de las nifias, nifios y adolescentes Secretaria de la Mujer
Estrategias 5.1.1 Fortalecer las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México para abatir la impunidad de la violencia contra
mujeres y nifias.
5.1.2 Realizar campaiias para promover la denuncia de violencia sexual, familiar y de género y de capacitacion de nifias y mujeres en
el tema.
5.3.3 Promover el pleno goce, respeto, promocion y ejercicio de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.
Lineas de accion 5.1.1.3 Crear méas agencias del Ministerio Publico especializadas en violencia sexual, familiar y de género.
5.1.2.3 Crear lineas telefénicas exclusivas para recibir denuncias y proporcionar atencion juridica y psicolégica.
5.3.3.1 Promover la coordinacién y vinculaciéon interinstitucional para la salvaguarda de los derechos de la infancia y
adolescencia.
5.3.3.2 Difundir los derechos de nifias, nifios y adolescentes en el ambito municipal.
5.3.3.4 Impulsar acciones que generen un cambio cultural, que considere a nifias, nifios y adolescentes como titulares de
derechos.

Componente 13. Articulacion de las iniciativas de prevenciéon y medidas de reparacion del dafio, a fin de que se implementen, apliquen, coordinen, promuevan y se dé
seguimiento a medidas para erradicar todas las formas de violencia que afectan a las nifias y adolescentes de la entidad®'.

Responsables:

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Comisién de Derechos
Estrategia 5.1.3 Impulsar la educacién de nifios y nifias y jovenes sobre la no violencia contra las mujeres. Humanos del Estado de
Linea de accion 5.1.3.1 Disefiar talleres sobre el respeto en las relaciones entre hombres y mujeres y/o sobre el dafio de la violencia en las nifias y México

mujeres. Secretaria de Justicia y

Derechos Humanos

Componente 14. Policia reforzada y capacitada frente a ilicitos de violencia de género o familiar, para atender sin dilacién a las victimas®2.

Responsables:
Secretaria de Justiciay
Derechos Humanos
Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias.
Estrategias 5.1.1 Fortalecer las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México para abatir la impunidad de la violencia contra
mujeres y nifias.
5.1.2 Realizar campafias para promover la denuncia de violencia sexual, familiar y de género y de capacitacion de nifias y mujeres en
el tema.
Lineas de accion 5.1.1.4 Capacitar al personal de fiscalias y agencias especiales en la perspectiva de género y la atencién a las mujeres victimas
de violencia.
5.1.2.1 Fomentar la denuncia de la violencia, a través de camparias en medios de comunicacion y redes sociales.
5.1.2.2 Implementar camparias de difusién y capacitacion dirigidas a mujeres para que participen con las dependencias del
Gobierno del Estado en acciones y programas conjuntos.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Impulso del desarrollo de las mujeres y proteccion de sus derechos/igualdad de EJES

género y erradicacion de la violencia TRANSVERSALES

Ejecucion: 2018 -Transexenal

Componente 15. Prevencion y atencién de la violencia familiar y sexual contra las mujeres, a través de servicios especializados en prevencion y atencion de la violencia familiar
y de género.

Responsables:
Comision de Derechos Humanos
del Estado de México
Secretaria de la Mujer

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias.

Estrategia 5.1.3 Impulsar la educacién de nifios y nifias y jovenes sobre la no violencia contra las mujeres.

Linea de accion 5.1.3.1 Disefiar talleres sobre el respeto en las relaciones entre hombres y mujeres y/o sobre el dafio de la violencia en
las nifias y mujeres. |

Componente 16. Fortalecimiento de los centros de atencién y reeducacion para personas que ejercen violencia de género.

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Responsable:

Estrategia 5.1.1 Fortalecer las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México para abatir la impunidad de la Secretaria de la Mujer
violencia contra mujeres y nifias.

Linea de accién 5.1.1.1 Abrir nuevos Centros de Justicia para las Mujeres.

Componente 17. Investigacion y persecucion de hechos constitutivos de los delitos de feminicidio, homicidio doloso de mujeres por razén de género y los vinculados a la

violencia de género.

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Besponsable: o
Estrategia 5.1.1 Fortalecer las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México para abatir la impunidad de la Fiscalia General de Justicia del
violencia contra mujeres y nifias. Estado de México

Linea de accién 5.1.1.3 Crear mas agencias del Ministerio Publico especializadas en violencia sexual, familiar y de género.

Componente 18. Impulso y fortalecimiento de politicas laborales con perspectiva de género.

Objetivos 5.2 Reducir la discriminacién laboral y salarial de las mujeres trabajadoras.
5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respeto a los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.
Estrategias 5.2.2 Impulsar la denuncia de practicas salariales discriminatorias.
5.3.1 Programa de reduccion de la doble jornada laboral de mujeres trabajadoras.

Lineas de accion 5.2.2.1 Implementar mecanismos eficientes de denuncia de discriminacion salarial.

5.2.2.2 Crear en la Secretaria del Trabajo areas para recibir denuncias y aplicar sanciones a practicas salariales

discriminatorias.
5.3.1.1 Impulsar que las empresas den empleo equitativamente.
5.3.1.2 Promover programas para el apoyo alimentario y servicios domésticos que reduzcan la doble jornada laboral.

Responsables:
Secretaria de la Mujer
Secretaria del Trabajo

Componente 19. Impulsar acciones que reduzcan embarazos adolescentes.

Objetivo 5.4 Reduccién de embarazos adolescentes. Responsables:
Estrategias 5.4.1 Programa de capacitacién sexual en escuelas de educacién secundaria y media superior. Secretaria de Educacion
5.4.2 Intensificar los esfuerzos del sector salud para universalizar la cobertura de métodos de planificacion familiar. Secretaria de Salud

Lineas de accion 5.4.1.2 Capacitar a los maestros de educacién secundaria y media superior sobre orientacion sexual de adolescentes.
5.4.1.3 Incrementar la difusién masiva sobre métodos contraceptivos entre adolescentes de ambos sexos.
5.4.2.1 Fortalecer y ampliar los mecanismos de atencién de los centros de salud en el tema de planificacion familiar a
las adolescentes.
5.4.2.2 Intensificar la coordinacion entre 6rdenes de gobierno para la atencion a las adolescentes en materia de
métodos de planificacion familiar, a través de las instituciones de salud.
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ACTUALIZACION

PDEM
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Proyecto Estratégico: EJES
TRANSVERSALES

Pacto por la Primera Infancia

Ejecucion: Transexenal

Impulsar el desarrollo fisico, intelectual y emocional en nifias y nifios de 0 a 5 afios de edad.

oanslqo

Vinculacion

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias.
EDUCACKIN |GUALDAD TRABAJO DECENTE 1 PAZ JUSTICIA . 'Estl’ategias: 51 1,51 2 o ) ) )
Ll DE GENERD Y CRECIMIENTO EINSTITUCIONES Objetivo 5.2 Reducir la discriminacién laboral y salarial de las mujeres
ECONOMICO SOLIDAS H
trabajadoras.

Estrategia: 5.2.1
Objetivo 5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y
respecto a los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

Estrategias: 5.3.2, 5.3.3
Objetivo 5.5 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias.

Estrategia: 5.5.1
Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos.

Estrategia: 5.9.7

oDs

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

* Tasade mortalidad infantil.

* Porcentaje de la poblacién con carencia por acceso a la

seguridad social.

Porcentaje de poblacioén con carencia por acceso a

servicios de salud.

* IDH

* Solicitudes de quejas recibidas por los organismos de
proteccion de derechos humanos

Crecimiento pleno de la nifiez a través
de potencializar su desarrollo fisico,
intelectual y emocional en los primeros
afos de vida.

Desarrollo adecuado de las capacidades
y potencialidades de la niflez que
contribuye a determinar el éxito en
etapas posteriores de su vida.

Favorecer la paz social e incentivar la
productividad futura, dado que en los
primeros afios de vida se forma la
inteligencia, la personalidad, el auto
cuidado, la salud futura vy el
comportamiento social.

Una nifiez con mayores posibilidades de
éxito en su vida escolar, como también
un mejor desarrollo en aspectos
socioemocionales Yy fisicos.

Indicador
vinculado

*  Compleja coordinacién
institucional.

* Resistencia para priorizar
hacia la primera infancia, en el
interés superior de la nifiez.

» Desconocimiento de la
importancia de la primera
infancia.

« Presupuesto insuficiente.

* Secretaria de Desarrollo Social
* Secretaria de Desarrollo Econémico

Inhibidores

3
=
19
=
1)
c
[}
s3]

* Secretaria de Educacion

* Secretaria del Trabajo

* Fiscalia General de Justicia del Estado de México

* Secretaria de Justicia y Derechos Humanos

Comision de Derechos Humanos del Estado de México

* Secretaria de Seguridad

* Secretaria de Salud

* Secretaria de la Mujer

* Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de México

Dependencias Responsables
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico: EJES
Pacto por la Primera Infancia
TRANSVERSALES

Ejecucioén: Transexenal

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)
5 7 11

Componente 1. Difusién al enfoque de derechos de las nifias, nifios y adolescentes como titulares de derechos, garantizar la protecciéon de éstos y asegurar que, en caso de

vulneracion o violacién, sean atendidos de forma preferente.

Objetivos 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Responsables:
5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respecto a los derechos de las nifias, nifios y adolescentes Secretaria de la Mujer
5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos. Fiscalia General de Justicia del
Estrategias 5.1.2 Realizar campafias para promover la denuncia de violencia sexual, familiar y de género y de capacitacion de nifias y Estado de México
mujeres en el tema. Sistema para el Desarrollo Integral
5.3.3 Promover el pleno goce, respeto, promocién y ejercicio de los derechos de nifias, nifios y adolescentes. de la Familia del Estado de
5.9.7 Promover la contribucién de la sociedad Civil Organizada en la definiciéon de proyectos estratégicos que contribuya a México
los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de México. Secretaria de Salud
Lineas de accién 5.1.2.1 Fomentar la denuncia de la violencia, a través de campafas en medios de comunicacion y redes sociales. Secretaria de Seguridad
5.3.3.1 Promover la coordinacion y vinculacién interinstitucional para la salvaguarda de los derechos de la infancia y Secretaria de Educacion
adolescencia.
5.9.7.5 Establecer mecanismos de coordinacién con las instituciones gubernamentales involucrando al sector social
para prevenir el maltrato y abuso sexual infantil y adolescente.

Componente 2. Promocién y apoyo para la lactancia materna a través de sensibilizacién, capacitacion, bancos de leche, espacios adecuados, donacién, cumplimiento de la ley
y grupos de apoyo, entre otras acciones®?.

Objetivo 5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respecto a los derechos de las nifias, nifios y adolescentes. Responsable:
Estrategia 5.3.3 Promover el pleno goce, respeto, promocion y ejercicio de los derechos de nifias, nifios y adolescentes. Secretaria de Salud
Linea de accion 5.3.3.1 Promover la coordinacion y vinculacion interinstitucional para la salvaguarda de los derechos de la infancia y

adolescencia.

Componente 3. Guias para comunidades vulnerables para la promocion de la alimentacion correcta y complementaria; ferias de promocion de la salud; mediciéon de peso y

talla; diagnéstico nutricional; tratamiento para desnutricién crénica en centros de salud; orientacion a padres de familia y, seguimiento en escuelas.

Objetivos 5.2 Reducir la discriminacién laboral y salarial de las mujeres trabajadoras. Responsables:
5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respecto a los derechos de las nifias, nifios y adolescentes Secretaria de Educacion
Estrategias 5.1.2 Realizar campafias para promover la denuncia de violencia sexual, familiar y de género y de capacitacion de nifias y Secretaria de Salud

mujeres en el tema.
5.3.3 Promover el pleno goce, respeto, promocion y ejercicio de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.
Lineas de accioén 5.2.1.1 Incrementar la difusién sobre la igualdad y los derechos de las mujeres.
5.3.3.3 Coadyuvar en el funcionamiento de los Sistemas Municipales de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes.
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Proyecto Estratégico: EJES
Pacto por la Primera Infancia
TRANSVERSALES

Ejecucion: Transexenal

Componente 4. Estancias para el desarrollo infantil, guarderias y diversidad cultural y lingtistica en educacion inicial; capacitacion a los promotores de educacion

inicial; platicas de orientacién y crianza a padres y cuidadores de nifias y nifios en edad de cursar educacion inicial; estimulo del desarrollo cognitivo, personal-
social, motriz y de lenguaje de acuerdo con la edad del menor y; campanas de difusion de “practicas y pautas de crianza".

Objetivo 5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respecto a los derechos de las nifias, nifios y Responsables:
adolescentes. Sistema para el Desarrollo
Estrategia 5.3.2 Impulsar la ampliaciéon de los programas de guarderias y escuelas de tiempo completo. Integral de la Familia del Estado
Linea de accién 5.3.2.1 Impulsar convenios con instituciones de seguridad social para la apertura de guarderias y ampliar las de México
existentes. Secretaria de Educacion

Componente 5. Espacios académicos de educacion preescolar acordes a las necesidades regionales; generacién de acciones enunciadas en la Ruta de Mejora;
capacitacion y actualizacion de lideres académicos y docentes; estrategias y acciones pedagdgicas que aseguren la mejora y puesta en practica del Plan y
Programa de Estudio vigente; evaluar a la comunidad educativa; Sistema Béasico de Mejora®“.
Responsable:

Objetivo 5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respeto a los derechos de las nifias, nifios y Secretaria de Educacion

adolescentes.
Estrategia 5.3.2 Impulsar la ampliacién de los programas de guarderias y escuelas de tiempo completo.
Linea de accién 5.3.2.2 Fortalecer el programa de escuelas de tiempo completo.

Componente 6. Centros de desarrollo infantil: Canalizaciéon de las nifias y niflos a las dependencias correspondientes cuando se identifique desarrollo inadecuado;
estancias infantiles verificadas con personal capacitado para desarrollo de capacidades de las nifias y nifios, y servicio médico, nutricional y psicoldgico; sesiones de

trabajo tedrico practicas con los padres de familia; aplicacion de la Prueba CEDI o EDI para la deteccion y tratamiento oportuno de nifias y nifos para un desarrollo
adecuado, asi como estimulacion del desarrollo cognitivo.

Responsables:

Secretaria de Educacion
Secretaria de Salud

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado
de México

Objetivo 5.3 Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respecto a los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes.
Estrategia 5.3.2 Impulsar la ampliacion de los programas de guarderias y escuelas de tiempo completo.
Linea de accion 5.3.2.1 Impulsar convenios con instituciones de seguridad social para la apertura de guarderias y ampliar las
existentes.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico: EJES
Pacto por la Primera Infancia
TRANSVERSALES

Ejecucion: Transexenal

Componente 7. Campanas para fomentar la denuncia del maltrato y proteccion de las nifias y nifios; capacitacion a servidores publicos; atencion multidisciplinaria
para victimas de vulneracion o restriccion de derechos; asesoria juridica; restitucion de derechos; sesiones para la prevencién del maltrato en unidades de salud;

policia fortalecida; protocolos para identifcar casos de maltrato; apoyo especializado para nifias y nifios de 0 a 5 afios; y programas de prevencién de alcohol y
drogas.

Responsables:
Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Fiscalia General de Justicia del
Estrategia 5.1.2 Realizar campafas para promover la denuncia de violencia sexual, familiar y de género y de capacitacion de Estado de México
nifias y mujeres en el tema. Secretaria de Salud
Lineas de accion 5.1.2.2 Implementar campanas de difusion y capacitacién dirigidas a mujeres para que participen con las Sistema para el Desarrollo
dependencias del Gobierno del Estado en acciones y programas conjuntos. Integral de la Familia del Estado
de México

Componente 8. Campanas de concientizacion para fomentar la cultura de la denuncia de abuso sexual; denuncias mas faciles en los ministerios publicos;
investigacion sobre generadores del abuso; asesoria juridica; mayores penas en delitos como maltrato y abuso sexual infantil y protocolos para identificacion de
casos.

Responsables:

Fiscalia General de Justicia del
Estado de México

Secretaria de Seguridad
Secretaria de Justicia 'y
Derechos Humanos

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifas.
5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos.
Estrategia 5.1.2 Realizar camparfas para promover la denuncia de violencia sexual, familiar y de género y de capacitaciéon de
nifas y mujeres en el tema.
5.9.7 Promover la contribucion de la Sociedad Civil Organizada en la definiciéon de proyectos estratégicos que
contribuyan a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de México.
Lineas de accidn 5.1.2.2 Implementar campafas de difusién y capacitacion dirigidas a mujeres para que participen con las
dependencias del Gobierno del Estado en acciones y programas conjuntos.
5.9.7.5 Establecer mecanismos de coordinacién con las instituciones gubernamentales involucrando al sector
social para prevenir el maltrato y abuso sexual infantil y adolescente.

Componente 9. Fortalecimiento de Programas: Actas en Cama, actas de nacimiento inmediatas en el lugar de nacimiento; Oficialias del Registro Civil en Centros

Hospitalarios; Una Oficialia Cerca de Ti, Unidad Mdévil, para lugares alejados; campanfas, platicas y cursos de registro civil y derecho a la identidad; y registro para
ninas y ninos en centros de asistencia social.

Objetivo 5.1 Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias. Responsable:
5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas. Secretaria de Justicia 'y
Estrategia 5.1.1 Fortalecer las capacidades de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México para abatir la impunidad de Derechos Humanos

la violencia contra mujeres y nifias.
5.5.1 Impulsar la transparencia proactiva, rendiciéon de cuentas y el Gobierno Abierto.
Linea de accion 5.1.1.5 Disefiar e instrumentar las politicas de género dentro de la FGJEM.
5.5.1.3 Establecer un Gobierno Abierto por medio de tecnologias de informacion y sistemas de informacion que
faciliten la operacién.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento institucional con transparencia, responsabilidad y vocacion de
servicio

EJES

TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Dar paso a una gobernabilidad efectiva, democratica y apegada a derecho, es decir, un gobierno que es transparente y rinde cuentas de sus actos de
manera cotidiana y sistematica; impide la corrupcién y ejerce el gasto publico sin desviaciones, siempre en beneficio de la poblacién; promueve la
participacion de la sociedad en las tareas de gobierno, abriendo espacios a la ciudadania y tomandola en cuenta, y respeta los derechos humanos, sociales,
econdmicos y politicos.

oanslqo

Vinculacion

. Objetivo 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan
TRABAIO DECENTE l REDUCCION DE LAS 1 PAZ, JUSTICIA 1 S ETIVOS cuentas
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES E INSTITUCIONES * i -
ECONGMICO A SOLIDAS Estrategias: 5.5.1, 5.5.2, 5.5.3, 5.5.5, 5.5.7
=) & @ Objetivo 5.6 Implementar el Sistema Anticorrupcion del Estado de México y
-_—

Municipios.
Estrategias: 5.6.1, 5.6.2, 5.6.3, 5.6.4
Objetivo 5.7 Mantener la Gobernabilidad y la Paz Social
Estrategias: 5.7.1, 5.7.2
Objetivo 5.8 Garantizar una Administracion Publica Competitiva y
Responsable.
Estrategias: 5.8.3, 5.8.4, 5.8.5, 5.8.7

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

+ indice de Transparencia y disponibilidad de la
informacién fiscal de la EF.

* indice de Percepcion de la Corrupcion. » Débil coordinacion

* Gobiernos Eficientes y Eficaces.

*+ indice de Informacion Presupuestal Estatal.

+ indice de Calidad en la informacién por EF.

+ indice de Avance en la implementacion

+ indice de productividad laboral con base en
el personal ocupado.
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Beneficios

Secretaria de la Contraloria
* Secretaria General de Gobierno
* Secretaria de Finanzas

Dependencias
Responsables

Gobernabilidad efectiva, democratica y
apegada a derecho.

Gobierno que rinde cuentas de sus actos
de manera cotidiana y sistematica, y abate
la corrupcion.

Instituciones sdélidas, justas y confiables.
Trabajo conjunto e incluyente entre
gobierno, ciudadania, grupos sociales,
etcétera, en la toma de decisiones.
Servidores publicos capacitados para un
mejor desempefio y servicio.

Inhibidores

interinstitucional.

Duplicidad de funciones.

Falta de articulacién en
competencias para el combate a
la corrupcién.

Ausencia de insumos técnicos.
Ausencia de presupuesto para
eliminacién del burocratismo.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:

Fortalecimiento institucional con transparencia, responsabilidad y vocacién de servicio EJES
Ejecuci()n: Permanente TRANSVERSALES
Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accién atendida(s)
4 15 59

Componente 1. Fortalecimiento de la transparencia, acceso a la informacién publica y la rendicién de cuentas, a través del contacto cercano y permanente con la sociedad
mexiguense por medio del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios, a fn de garantizar

el derecho a la transparencia, acceso a la informacion publica y la proteccion de los datos personales. Atencion especifica a las necesidades de cada unidad de transparencia a
nivel municipal, por medio del Programa Juntos por la Proteccién de Datos.

Objetivo 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas. Responsable:
Estrategia 5.5.1 Impulsar la transparencia proactiva, rendicion de cuentas y el Gobierno Abierto. Secretaria de la
Linea de accién 5.5.1.1 Promover practicas de transparencia para la consolidacién de la confianza ciudadana en sus instituciones. Contraloria

Componente 2. Operacién plena del SAEMM, para prevenir, detectar y sancionar faltas administrativas por actos u omisiones y hechos de corrupcion; fiscalizar y controlar los
recursos publicos y emitir politicas publicas en materia de transparencia y rendiciéon de cuentas.

Objetivo 5.6 Implementar el Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios. Responsable:
Estrategias 5.6.1 Fortalecer el Sistema Anticorrupcién del Estado de México y Municipios. Secretaria de la
5.6.2 Articular la Politica Anticorrupcién del Estado de México y Municipios. Contraloria

5.6.3 Implementar la Plataforma Digital Estatal que permita dar seguimiento y evaluar el desempefio del Sistema Anticorrupcion del Estado de
México y Municipios.
5.6.4 Garantizar la tolerancia cero contra los actos de corrupcion y contrarios a la legalidad, en el marco del Sistema Anticorrupcién del Estado
de México y Municipios.
Lineas de accion 5.6.1.2 Contar con servidores publicos especializados en el Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios.
5.6.1.4 Establecer los mecanismos generales de prevencion, en los términos sefialados en materia de responsabilidades administrativas.
5.6.1.5 Instruir que los servidores publicos cumplan con las declaraciones patrimoniales, de intereses y la constancia de la presentacién
de la declaracion fiscal como parte de los instrumentos de rendicién de cuentas.
5.6.1.6 Fortalecer el funcionamiento de las contralorias municipales a través de la coordinacion institucional y capacitacion de su
personal.
5.6.1.7 Dar seguimiento y asesoria para la instalacién de los Sistemas Municipales Anticorrupcion.
5.6.1.8 Impulsar capacitacion a los servidores publicos involucrados con las materias de fiscalizacion y control de recursos publicos de
prevencion, control y disuasion de faltas administrativas; asi como hechos de corrupcion.
5.6.2.1 Aprobar y promover politicas integrales en materia de fiscalizacion y control de recursos publicos, rendicién de cuentas y
disuasion de faltas administrativas y hechos de corrupcion
5.6.2.2 Implementar mecanismos de coordinacion interinstitucional en materia de fiscalizacion y control de recursos publicos, de
prevencion, control y disuasién de faltas administrativas y hechos de corrupcién, identificando las causas que los generan.
5.6.2.3 Contar con informacion veraz, verificable y oportuna de las instituciones publicas que integran el Sistema Anticorrupcion del
Estado de México y Municipios.
5.6.2.5 Impulsar, a través de las investigaciones en materia de fiscalizacién y control de recursos publicos, de prevencion, control y
disuasion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, en especial sobre las causas que los generan, politicas publicas.
5.6.3.1 Implementar una Plataforma Digital Estatal, alineada con la Plataforma Nacional, que integre y conecte los diversos sistemas
electrénicos que posean datos e informacion necesaria para el trabajo del Comité Coordinador y permita cumplir con los
procedimientos, obligaciones, disposiciones a cargo de los integrantes del Sistema Anticorrupcién del Estado de México y
Municipios.
5.6.3.2 Integrar y conectar el Sistema de Evolucion Patrimonial, de declaracion de intereses y constancia de presentacion de la
declaracion fiscal, como parte de la Plataforma Digital Estatal.
5.6.3.3 Instituir el Sistema de los Servidores Publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones publicas, como parte de la
Plataforma Digital Estatal.
5.6.3.4 Promover que el Sistema de Servidores Publicos y Particulares Sancionados, sea parte de la Plataforma Digital Estatal.
5.6.3.5 Vincular el Sistema de informacién y comunicacion y el Sistema de Denuncias Publicas de Faltas Administrativas y Hechos de 177
Corrupcién, el Sistema Estatal Anticorrupcion y el Sistema Estatal de Fiscalizacion, como parte de la Plataforma Digital Estatal.
Continda...




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento institucional con transparencia, responsabilidad y vocacion de servicio

EJES

TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Componente 2. Operacién plena del SAEMM, para prevenir, detectar y sancionar faltas administrativas por actos u omisiones y hechos de corrupcion; fiscalizar y controlar los
recursos publicos y emitir politicas publicas en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

5.6.3.6 Instaurar que el Sistema de Informacién Publica de Contrataciones, como parte de la Plataforma Digital Estatal. Responsable:
5.6.3.7 Unificar los sistemas de informacién complementarios de la Plataforma Digital Estatal. Secretarlz? dela
5.6.3.8 Aprobar y operar la metodologia de los indicadores para la evaluacion en materia de fiscalizacion, control de recursos publicos, Contraloria

transparencia y rendicién de cuentas.

5.6.3.9 Dar seguimiento a las denuncias sobre faltas administrativas y hechos de corrupcion.

5.6.4.1 Fortalecer a las autoridades investigadoras, substanciadoras y resolutorias, con énfasis particular en los Organos Internos de
Control en las dependencias y organismos auxiliares

5.6.4.2 Implementar en el ambito de su competencia, los mecanismos para consolidar el Sistema Anticorrupcién del Estado de México y
Municipios.

5.6.4.4 Compartir experiencias y criterios con entes fiscalizadores externos para generar mejores practicas de combate a la corrupcion.

5.6.4.5 Adecuar las estructuras administrativas conforme a los requerimientos del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y
Municipios.

5.6.4.7 Difundir y sensibilizar a los servidores publicos estatales y municipales en materia del Sistema Anticorrupcién del Estado de
México y Municipios.

5.6.4.9 Establecer estrategias para la investigacion, substanciacion y resolucion de faltas administrativas graves.

Componente 3. Alineacién de los procedimientos de control y evaluacion con los autorizados por el Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF), para transparentar el uso de los
recursos publicos, coordinar acciones con los entes externos de fiscalizacion, promover la atenciéon oportuna de las observaciones que deriven de auditorias, impulsar la
participacion de observadores sociales y hacer mas eficientes los mecanismos de rendicién de cuentas para la sociedad.

Responsable:
Secretariade la
Contraloria

Objetivo 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas.
Estrategias 5.5.1 Impulsar la transparencia proactiva, rendicion de cuentas y el Gobierno Abierto.
5.5.3 Coordinar acciones de transparencia en la atencién de observaciones y recomendaciones emitidas por entes externos de fiscalizacion.
5.5.5 Garantizar que las dependencias del gobierno estatal cumplan con la normatividad de transparentar las compras y contratos.
Lineas de accién 5.5.1.1 Promover practicas de transparencia para la consolidacién de la confianza ciudadana en sus instituciones.
5.5.1.2 Fortalecer la transparencia fiscal.
5.5.1.3 Establecer un Gobierno Abierto por medio de tecnologias de informacién y sistema de informacién que faciliten la operacion.
5.5.3.1 Coordinar planes de trabajo con entes externos de fiscalizacion, eficientar la ejecucion y metas de auditorias.
5.5.3.2 Intercambiar informacién con los entes externos de fiscalizacién, sobre el resultado de las auditorias practicadas para evitar
duplicidad de esfuerzos.
5.5.3.3 Dar seguimiento puntual a las irregularidades detectadas en las auditorias para deslindar responsabilidades.
5.5.5.1 Unificar el Sistema de Informacion Electrénica de Compras y Adquisiciones de las Dependencias del Gobierno Estatal.
5.5.5.2 Incrementar la participacion de observadores sociales en las licitaciones mas importantes del gobierno estatal.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico: EJES
Fortalecimiento institucional con transparencia, responsabilidad y vocacion de servicio

TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Componente 4. Fortalecer las capacidades de las y los servidores publicos de los 6rganos internos de control, a fin de inhibir y sancionar los actos de corrupcion, conforme a la
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, para lograr que los servidores publicos actien con responsabilidad, transparencia y apego a la
legalidad; asimismo, mejorar la percepcion ciudadana en la prevencion y combate a la corrupcién, mediante su participacion en la verificacion del quehacer gubernamental.

Objetivos 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas. Responsable:
5.6 Implementar el Sistema Anticorrupcién del Estado de México y Municipios. Secretariade la
Estrategias 5.5.1 Impulsar la transparencia proactiva, rendicién de cuentas y el Gobierno Abierto. Contraloria
5.5.2 Fortalecer el programa de servicio publico sustentado en principios y valores éticos de las y los servidores publicos.
5.6.4 Coordinar acciones de transparencia en la atencién de observaciones y recomendaciones emitidas por entes externos de fiscalizacion.
Lineas de accion 5.5.1.1 Promover practicas de transparencia para la consolidacién de la confianza ciudadana en sus instituciones.
5.5.2.1Evaluar la permanencia de los titulares de los 6rganos Internos de Control, a través de procedimientos transparentes, objetivos y
equitativos, con el objeto de verificar que estén actualizados y cubran las necesidades del cargo.
5.5.2.2 Promover que los titulares de los Organos Internos de Control cuenten con las competencias y conducta ética necesarias para el
logro de los objetivos institucionales.
5.5.2.3 Promover el desarrollo profesional continuo de los titulares de los érganos Internos de Control para asegurar su eficiente
desempefio.
5.5.2.4 Evaluar en materia de Control de Confianza a los titulares de los Organos Internos de Control de la Administracién Pubica Estatal y
Municipal.
5.6.4.8 Determinar los mecanismos para asegurar la legalidad y certeza de los procedimientos implementados, a fin de que alcancen sus
fines y consecuencias legales.

Componente 5. Impulso de la corresponsabilidad social para avanzar hacia una mayor cultura de la legalidad, transparencia y rendicién de cuentas, mediante programas como el
de Controlaria y Evaluacién Social, la cual contribuird a mejorar el desempefio de las autoridades en los municipios y, con ello, a que el Estado de México tenga el buen gobierno,
responsable y moderno.

Objetivo 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas. Responsable:
Estrategia 5.5.1 Impulsar la transparencia proactiva, rendicion de cuentas y el Gobierno Abierto. Secretaria de la
Linea de accién 5.5.1.1 Promover practicas de transparencia para la consolidacion de la confianza ciudadana en sus instituciones. Contraloria

Componente 6. Ampliacion de las capacidades operativas, asi como la toma de decisiones de los COCICOVI, para que puedan realizar acciones de contraloria y evaluacién social
en obra publica, tramites, servicios y programas sociales, ademas de modernizar el marco juridico de actuacién de las acciones de contraloria y evaluacion social.

Objetivo 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas. Respon§able:
Estrategia 5.5.1 Impulsar la transparencia proactiva, rendicién de cuentas y el Gobierno Abierto. Secretan? dela
Linea de accién 5.5.1.1 Promover practicas de transparencia para la consolidacion de la confianza ciudadana en sus instituciones. Contraloria

Componente 7. Impulso a la cultura de la denuncia ciudadana a través del uso de las tecnologias, que permita alertar y castigar cualquier acto de corrupcién y garantice la
rendicién de cuentas v la transparencia.

Responsable:
Secretariade la
Contraloria

Objetivo 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas.
Estrategia 5.5.7 Fomentar la cultura de la denuncia, a través del desarrollo de medios electrénicos y méviles.
Linea de accion 5.5.7.1 Proporcionar un medio de facil acceso para que la ciudadania pueda presentar sus denuncias y darles seguimiento.
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Proyecto Estratégico: EJES
Fortalecimiento institucional con transparencia, responsabilidad y vocacion de servicio

TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Componente 8. Atencion integral y seguimiento a las denuncias ciudadanas, mediante mecanismos que garanticen respuestas objetivas y apegadas a derecho, a fin de

generar confianza y credibilidad en las instituciones.

Objetivo 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas. Responsable:

Estrategia 5.5.7 Fomentar la cultura de la denuncia, a través del desarrollo de medios electronicos y moviles. Secretaria de la

Linea de accién 5.5.7.2 Generar confianza y credibilidad en la atencion de denuncias, mediante mecanismos que garanticen una Contraloria
respuesta objetiva y apegada a derecho.

Componente 9. Fortalecimiento de las relaciones con los tres poderes del estado y los diferentes 6rdenes de gobierno para seguir generando instituciones sélidas,
justas y confiables.

Objetivo 5.7 Mantener la gobernabilidad y la paz social. Responsable:
Estrategia 5.7.2 Promover la coordinacién interinstitucional para la atencién de demandas socio politicas vinculandolas con los tres Secr_etana General de
6rdenes de Gobierno. Gobierno

Linea de accion 5.7.2.3 Mantener la relacion efectiva y de colaboracién con las instancias de los tres poderes de gobierno.

Componente 10. Fortalecimiento del trabajo conjunto con la ciudadania, las organizaciones sociales, politicas, civiles y religiosas para lograr mutuos acuerdos y

exponer libremente opiniones y propuestas, a fin de resolver problemas y definir el rumbo de la entidad, bajo los principios de paz, justicia, inclusién y gobernabilidad;
buscando llegar a las persons que enfrentan mayores rezagos y vulnerabilidades.

Objetivo 5.7 Mantener la gobernabilidad y paz social.
Estrategias 5.7.1 Atender la demanda y el conflicto sociopolitico en el contexto institucional.
5.7.2 Promover la coordinacion interinstitucional para la atenciéon de demandas sociopoliticas vinculandolas con los tres
érdenes de Gobierno.

Responsable:
Secretaria General de
Gobierno

Lineas de accidn 5.7.1.1 Afianzar mesas de dialogo para la atencion de la demanda social y de grupos politicos con los sectores del
poder ejecutivo.
5.7.2.1 Crear espacios de interlocucién con los Poderes del Estado las organizaciones sociales, politicas, civiles,
religiosas y la ciudadania en general para la atencién de sus demandas.

Componente 11. Incremento de la eficiencia de la administracién publica estatal, a través de acciones de mejoramiento, simplificacién y reingenieria de procesos, con

el objetivo de que las estructuras de las dependencias y organismos auxiliares sean sencillas, menos costosas y orientadas a la generacién de resultados con valor
para los ciudadanos.

Objetivo 5.8 Garantizar una administracion publica competitiva y responsable.
Estrategia 5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacién, modernizacién y calidad de la Administracion Publica Estatal.
Lineas de accidn 5.8.5.1 Afianzar mesas de didlogo para la atencién de la demanda social y de grupos politicos con los sectores del
poder ejecutivo.
5.8.5.2 Fomentar el desarrollo de servicios digitales en la administracion publica.
5.8.5.3 Fortalecer la Ventanilla Unica Estatal para Tramites y Servicios.

Responsable:
Secretaria de Finanzas
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Fortalecimiento institucional con transparencia, responsabilidad y vocacién de servicio EJES

TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Componente 12. Fortalecimiento de la GpR y el SED que dan mayor relevancia al qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion.

. . . L » Responsable:
Objetivo 5.8 Garantizar una administracién publica competitiva y responsable. Secretaria de
Estrategia 5.8.3 Consolidar la Gestién para Resultados en la administracion publica estatal. Finanzas
Lineas de accién 5.8.3.1 Consolidar el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) en la administracion publica estatal.
5.8.3.2 Emitir lineamientos de planeacién, seguimiento y control de proyectos de inversién publica.
5.8.3.3 Impulsar la aplicacion de la Gestion para Resultados.
5.8.3.4 Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).
5.8.3.5 Mejorar la calidad de la informacion financiera y la rendicién de cuentas mediante procesos eficaces de registro y
armonizacion contable.
5.8.3.6 Promover la disciplina presupuestaria a través de un ejercicio eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos
disponibles, que permita generar ahorros para fortalecer los programas prioritarios de las dependencias.

Componente 13. Consolidaciéon del Sistema Estatal de Informaciéon e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral, para satisfacer en tiempo y forma los
requerimientos de informacién, a través de mecanismos eficientes y eficaces de produccion e integracion de datos territoriales, sociales, demograficos, econémicos y
catastrales, de alto valor agregado. De esta manera se podran fortalecer los procesos de planeacion y la toma de decisiones en el Estado de México y sus municipios.

Objetivo 5.8 Garantizar una administraciéon publica competitiva y responsable. Responsable:
Estrategia 5.8.7 Impulsar el Sistema Estatal de Informacién Geogréfica, Estadistica y Catastral del Estado de México. Secretaria de
Lineas de accién 5.8.7.1 Mejorar los procesos de captacion, produccion, integracién, organizacién y difusiéon de la informacién geografica, Finanzas

estadistica y catastral.

5.8.7.2 Promover acuerdos y convenios con dependencias federales, estatales y municipales e instituciones académicas para el
intercambio de informacién y la realizacién de proyectos en materia geografica, estadistica y catastral.

5.8.7.3 Modernizar de forma integral el catastro del Estado de México con un enfoque de calidad en el servicio.

Componente 14. Fortalecimiento de la profesionalizacion de los servidores publicos, con un enfoque de desarrollo humano, social y sostenible al servicio publico, a fin
de mejorar su desempefio laboral y consolidar una funcioén publica de calidad que cubra las expectativas ciudadanas.

Objetivo 5.8 Garantizar una administracién publica competitiva y responsable. Responsable:
Estrategia 5.8.4 Fomentar mejores condiciones laborales de las y los servidores publicos. Secretaria de
Lineas de accién 5.8.4.1 Mejorar las condiciones laborales de los servidores publicos. Finanzas
5.8.4.2 Implementar Programas de Formacién y Desarrollo.

5.8.4.3 Capacitar con un enfoque de desarrollo humano, social y sostenible al servicio publico.
5.8.4.4 Fomentar un Servicio Profesional de Carrera.
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Proyecto Estratégico:

Ejecucion: Permanente

ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Gobierno moderno y vanguardista. Impulso al uso de las tecnologias de la
informacién para una administracion publica eficiente y eficaz

EJES

TRANSVERSALES

Promover la alineacion y coordinacién estratégica intergubernamental a fin de dar cumplimiento a las prioridades estatales en materia de: respuesta ante la
demanda social, rendicion de cuentas y transparencia, investigacion y desarrollo tecnolégico, asi como un mayor alcance en la comunicacion con diversos
actores, etcétera.
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PDEM 2017-2023

Objetivo 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que

rindan cuentas.
Estrategia: 5.5.6

Objetivo 5.7 Mantener la Gobernabilidad y la Paz Social
Estrategia: 5.7.3

Objetivo 5.8 Garantizar una Administracién Publica Competitiva y

Responsable.
Estrategias: 5.8.1, 5.8.5

Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos.
Estrategias: 5.9.1,5.9.2,5.9.3, 5.9.4, 5.9.5, 5.9.6

Dependencias

o
!
i}
>
7]
=
>
3
)
o
]
L2
i}
=

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

+ Indice de Transparencia y disponibilidad de
la informacién fiscal de la EF.

* Gobiernos Eficientes y Eficaces.

+ indice de Calidad en la informacién por EF.

* Porcentaje de Hogares con acceso a
internet.

* Ingresos propios respecto al PIB.

Secretaria General de Gobierno
* Secretaria de Finanzas

* Coordinacioén Técnica de
Gabinete

Responsables

Beneficios

Mejoramiento de los procesos
administrativos a través de la evaluacién
y rendicion de cuentas.

Impulso a las acciones para la
transversalidad.

Impulso de las tecnologias de la
informacién del ambito estatal, regional
y municipal.

Inhibidores

Limitada coordinaciéon con
otras dependencias.
Divergencias
municipios.
Intereses politicos.
Falta de financiamiento para
concretar los acuerdos.

entre
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico: EJES
Gobierno moderno y vanguardista. Impulso al uso de las tecnologias de la
informacioén para una administracion publica eficiente y eficaz TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

4 10 22

Componente 1. Consolidacion de una plataforma de informacién estratégica concerniente a las mejoras administrativas a nivel estatal, regional y municipal.

Responsable:

Objetivo 5.8 Garantizar una administracion publica competitiva y responsable. Secretaria de Finanzas
Estrategia 5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacién, modernizacion y calidad de la Administracion Publica Estatal. Coordinacién Técnica
Linea de accién 5.8.5.1 Regular y controlar las acciones de innovacién gubernamental y mejores practicas. de Gabinete

5.8.5.2 Fomentar el desarrollo de servicios digitales en la administracién publica.

Componente 2. Fortalecimiento de las administraciones municipales para el desarrollo local a través del desarrollo de las capacidades institucionales.

Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos. Responsables:

Estrategias 5.9.1 Desarrollar mecanismos para lograr una coordinacién y alineacion estratégica en los distintos érdenes de gobierno. Secretaria de Finanzas
5.9.2 Incrementar la coordinacién y apoyo para el desarrollo de las capacidades institucionales de los municipios. Secretaria General de
5.9.4 Impulsar la profesionalizacién de los servidores publicos. Gobierno

Lineas de accién 5.9.1.3 Desarrollar canales directos de comunicacion entre los distintos 6rdenes de gobierno.
5.9.2.1 Impulsar la capacitacién y la certificacién hacendaria de los servidores publicos estatales y municipales.
5.9.2.2 Homologar informacion sobre la hacienda publica municipal.
5.9.4.1 Instrumentar programas de capacitacion y profesionalizacién para servidores publicos municipales.
5.9.4.2 Promover en los municipios del Estado de México la certificacion de competencia laboral de los servidores publicos.

Componente 3. Impulso en los municipios de la entidad del uso de las tecnologias de la informacién para mejorar el desempefo de la gestién. A fin de que su

trabajo se realice de forma cada vez mas cercana con los ciudadanos.

Responsables:
Secretaria de Finanzas
Secretaria General de
Gobierno

Objetivo 5.5 Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas.
5.8 Garantizar una administracion publica competitiva y responsable.
Estrategias 5.5.6 Apoyar a los ayuntamientos en el cumplimiento de la normatividad en materia de transparencia y acceso a la informacion

5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacion, modernizacion y calidad de la Administracién Publica Estatal.
Lineas de accidn 5.5.6.1 Instrumentar un programa de apoyo para que todos los municipios tengan su pagina electrénica con la informacion
basica de la gestion municipal.
5.5.6.2 Capacitar funcionarios municipales en el manejo de los sistemas de informacioén y transparencia.
5.8.5.2 Fomentar el desarrollo de servicios digitales en la administracion publica.
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico:
Gobierno moderno y vanguardista. Impulso al uso de las tecnologias de la
informacioén para una administracion publica eficiente y eficaz TRANSVERSALES

EJES

Ejecucion: Permanente

Componente 4. Apoyo a la aplicacion de marco juridico para impulsar la autonomia financiera y el desarrollo de las capacidades institucionales y de gestion de los

municipios.

Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos. Responsable:

Estrategia 5.9.2 Incrementar la coordinacion y apoyo para el desarrollo de las capacidades institucionales de los municipios. S_ecretana de

Linea de accién 5.9.2.4 Apoyar la aplicacion del marco juridico para impulsar la autonomia financiera y el desarrollo de las capacidades Finanzas
institucionales y de gestién de los municipios.

Componente 5. Fortalecimiento del Sistema Estatal de Coordinacion Hacendaria como mecanismo para articular y potenciar acciones y recursos
intergubernamentales que impulsen el desarrollo regional.

Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos. Responsables:
Estrategias 5.9.2 Incrementar la coordinacion y apoyo para el desarrollo de las capacidades institucionales de los municipios. S_ecretan’a de

5.9.3 Fortalecer las finanzas publicas municipales. Finanzas

5.9.4 Impulsar la profesionalizacion de los servidores publicos. Secr'etan’a General de
Lineas de accién 5.9.2.2 Homologar informacién sobre la hacienda publica municipal. Gobierno

5.9.3.1 Fomentar esquemas para elevar la recaudacién municipal.

5.9.3.2 Impulsar el fortalecimiento de los sistemas de catastro municipal.

5.9.3.3 Apoyar a los municipios a mejorar sus sistemas de cobro del impuesto predial.

5.9.3.4 Promover la disciplina fiscal municipal.

5.9.4.1 Instrumentar programas de capacitacion y profesionalizacién para servidores publicos municipales.

5.9.4.2 Promover en los municipios del Estado de México la certificacién de competencia laboral de los servidores
publicos

Componente 6. Vinculacién de los municipios con la Agenda de Innovacién del Estado de México y el Sistema Mexiquense de Innovacién.

Objetivo 5.8 Garantizar una administracién publica competitiva y responsable. Respon§able:
Estrategia 5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacién, modernizacién y calidad de la Administracién Publica Estatal. S_ecretana de
Linea de accién 5.8.5.1 Regular y controlar las acciones de innovacion gubernamental y mejores practicas. Finanzas

Componente 7. Fomento de la participacion privada para generar mayores fuentes de financiamiento y la obtencién de recursos financieros o apoyos internacionales.

Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos. Responsables:
Estrategia 5.9.5 Promover mayores fuentes de financiamiento con participacion privada. S_ecretana de
Lineas de accion 5.9.5.1 Desarrollar mecanismos innovadores para Proyectos para Prestacion de Servicios (PPs). Finanzas

5.9.5.2 Llevar a cabo una base de datos de proyectos potenciales a ser financiados por esquemas.
5.9.5.3 Promover proyectos con financiamiento de fondos y fideicomisos de inversién privada.
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico:
Gobierno moderno y vanguardista. Impulso al uso de las tecnologias de la EJES
informacién para una administracion publica eficiente y eficaz TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Componente 8. Consolidacién de la infraestructura de telecomunicaciones que fortalece los niveles de competitividad del estado y permite a los mexiquenses contar

con servicios digitales de ultima generacién.

Responsable:
Secretaria de
Finanzas

Objetivo 5.8 Garantizar una administracién publica competitiva y responsable.
Estrategia 5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacioén, modernizacion y calidad de la Administracién Publica Estatal.
Lineas de accidn 5.8.5.2 Fomentar el desarrollo de servicios digitales en la administracién publica.

5.8.5.3 Fortalecer la Ventanilla Unica Estatal para Tramites y Servicios.

Componente 9. Consolidacién de acciones para el desarrollo de posgrados en carreras cientificas y tecnoldgicas, con el fin de impulsar la investigaciéon y desarrollo
tecnoldgico, incluyendo planes y programas de remuneracion para estudiantes.

Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos. Responsable:
Estrategia 5.9.6 Fomentar alianzas eficaces con el sector privado y el exterior. Secretaria de
Linea de accién 5.9.6.4 Mejorar la cooperacion regional e internacional y triangular en materia de ciencia, tecnologia e innovacion. Finanzas

Componente 10. Actualizacién del marco juridico para fortalecer y estrechar los vinculos con la sociedad, asi como consolidar y promover la creacién de mas OSC.

Objetivo 5.7 Mantener la gobernabilidad y la paz social. Responsable:

Estrategia 5.7.3 Promover esquemas de comunicacién y participacion entre la sociedad, organizaciones de la sociedad civil (OSC) y el Gobierno. Secretaria

Linea de accion 5.7.3.1 Implementar instrumentos juridicos, de enlace y participacién con instituciones gubernamentales estatales, nacionales e General de
internacionales, que apoyen la labor de las OSC. Gobierno

Componente 11. Mejoramiento de la gestién publica estatal a través de mecanismos de evaluacién ciudadana de los programas gubernamentales.

Responsable:
Objetivo 5.8 Garantizar una administracién publica competitiva y responsable. Secr‘c)ataria de

Estrategia 5.8.1 Optimizar y transparentar el uso de los recursos de la administracién publica.
Lineas de accion 5.8.1.8 Presentar con mayor calidad la informacién presupuestal.
5.8.1.10 Gestionar el uso de financiamiento para detonar infraestructura productiva.

Finanzas
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ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico: EJES
Creacion del Sistema Estatal de Informacion Estratégica
g TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Recopilar, procesar y generar informacion decisiva para los diferentes ambitos y dimensiones de la gestién gubernamental, abarcando aspectos sobre
planeacion del desarrollo, evaluacion de las politicas y programas publicos, generacién de conocimiento especializado sobre gestion publica y buen
gobierno
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Objetivo 5.8 Garantizar una Administracion Publica Competitiva y
Responsable.

Estrategia: 5.8.6
Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos.

Estrategias: 5.9.1, 5.9.6

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

+ Limitada coordinacién con
las dependencias,
organismos publicos y
6rganos desconcentrados.

+ Divergencia técnica de los
sistemas de informacion
existentes que limiten la
integracion y procesamiento
de datos.

* Gobiernos Eficientes y Eficaces.

+ Indice de Calidad en la informacién por EF. Aporte de elementos técnicos de

politica publica para la toma de

decisiones.

* Focalizacién de las politicas publicas
derivado del analisis riguroso de la
informacién estatal.

*  Procesos de evaluacion bajo
metodologias integrales idoneas.

» ldentificacién de escenarios Optimos

para impulsar el desarrollo regional y
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Inhibidores

Beneficios

Coordinacién de Asuntos Internacionales
* Secretaria de Finanzas
» Coordinacién Técnica de Gabinete
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecto Estratégico: EJES
Creacion del Sistema Estatal de Informacion Estratégica
g TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

2 3 9

Componente 1. Constitucion del Comité Coordinador y establecimiento de las bases de colaboracion interinstitucional.

Objetivo 5.8 Garantizar una administracién publica competitiva y responsable. Responsable:

Estrategia 5.8.6 Consolidar el Sistema de Planeacion Democratica del Estado de México y Municipios. Sgcretana de

Linea de accion 5.8.6.5 Favorecer que la planeacion y los organismos que intervienen en ella, incidan en el maximo nivel de decisién de la politica Finanzas
gubernamental.

Componente 2. Definicién de los mecanismos de intercambio y construccién de metodologias para el andlisis de las politicas publicas, programas gubernamentales e
informacién estratégica estatal y variables socioeconémicas y de poblacion.

Objetivo 5.8 Garantizar una administracion publica competitiva y responsable. Respom’sables:

Estrategia 5.8.6 Consolidar el Sistema de Planeacion Democratica del Estado de México y Municipios. S_ecretana de

Lineas de accion 5.8.6.1 Incentivar la participacion ciudadana en el proceso de planeacion. Fmanzgs )
5.8.6.2 Generar esquemas de planeacion de largo plazo en el Estado de México. Cgor.dmamon
5.8.6.3 Promover la transversalidad de los procesos de informacién, planeacién, instrumentacién, monitoreo y evaluacién del Tecr_nca de

gasto de Gobierno del Estado de México. Gablnete:

5.8.6.4 Garantizar el alineamiento de los instrumentos de planeacién a los propdsitos locales, nacionales e internacionales. Secretaria
5.8.6.6 Crear un sistema de indicadores que permita medir el avance de las lineas de accion del PDEM 2017-2023. ggg?éfr:ge

5.8.6.7 Impulsar el uso de la informacién sociodemografica ante instancias estatales, organizaciones civiles y de la academia,
para la planeacion del desarrollo.

Componente 3. Desarrollo e implementacién de instrumentos que permitan integrar y procesar datos.

Responsable:

Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos. Coordinacion

Estrategia 5.9.1 Desarrollar mecanismos para lograr una coordinacién y alineacion estratégica en los distintos érdenes de gobierno. Técr?ica de
Linea de accién 5.9.1.2 Fomentar mecanismos de seguimiento y control de proyectos integrales. Gabinete

Componente 4. Concertacién de alianzas estratégicas con organismos internacionales en materia de cooperacion para el desarrollo e investigacion e innovacion en
politica publica.

Responsable:

Coordinacién de

Asuntos

Internacionales 187

Objetivo 5.9 Fortalecer alianzas para lograr objetivos.
Estrategia 5.9.6 Fomentar alianzas eficaces con el sector privado y el exterior.
Linea de accion 5.9.6.3 Vincular a dependencias del Gobierno del Estado de México con fuentes de financiamiento internacional.




ACTUALIZACION

PDEM

2017-2023

Proyecto Estratégico: EJES
EDOMEX-Digital
Igita TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Actualizar la tecnologia de las oficinas de la Direccién General del Registro Civil, con el objeto de automatizar y mejorar procesos que conlleven a una mejor
atencién a la poblacién; mediante el fortalecimiento de la operaciéon de 200 cajeros inteligentes distribuidos de forma estratégica dentro de los 125
municipios del Estado de México, con el objeto de agilizar la expedicién de actas certificadas.
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@ Objetivo 5.8 Garantizar una Administracion Publica Competitiva y
Responsable.
Estrategia: 5.8.5

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

3
o
3 Proporcionar una herramienta tecnolégica « Divergencia técnica de los
E « Gobiernos Eficientes y Eficaces. a la ciudadania que agilice la expedicién sistemas de informacién
5 « indice de Calidad en la informacion por EF. de actas certificadas. existentes que limiten la
o PO - Brindar a la ciudadania tramites de forma integraciéon y procesamiento de
2 & inmediata. o datos.
£ I + Expedicion de copias certificadas de actas _g « Desabasto de papel seguridad en
% asentadas en otros estados a nivel ] el cajero.
m nacional. = « Falta de energia eléctrica.

« Establecimiento en donde se
localice el cajero automatico se
encuentre cerrado.

* Disminuir el costo del servicio de
expedicion de copias certificadas.

* Apoyar a la economia de los residentes del
Estado de México, evitando el traslado al
lugar donde se encuentra su acta,
acercando el servicio a la ciudadania.

Secretaria de Finanzas
» Secretaria de Justicia y Derechos
Humanos

Dependencias
Responsables
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

Proyecfo Estratégico:
EDOMEX-Digital

EJES

TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

1 1 3

Componente 1. Actualizacion e implementacién del Sistema empleado para el registro de los actos y hechos del estado civil de las personas.

Responsables:
Secretaria de Finanzas
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Objetivo 5.8 Garantizar una administracion publica competitiva y responsable.
Estrategia 5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacién, modernizacion y calidad de la Administracién Publica Estatal.
Linea de accion 5.8.5.2 Fomentar el desarrollo de servicios digitales en la administracion publica.

Componente 2. Desarrollo de sistemas que agilicen y automaticen procesos con el fin de evitar aglomeracion de personas al trasladarse a las oficinas del Registro Civil, asi como
la organizacién de grupos que proporcionen asesoria para la poblacién vulnerable sin acceso a internet o equipo de cémputo que necesiten realizar un tramite en linea. Lo anterior
derivado de la emergencia sanitaria causada por el COVID-19.

Responsables:
Secretaria de Finanzas
Secretaria de Justiciay
Derechos Humanos

Objetivo 5.8 Garantizar una administracion publica competitiva y responsable.
Estrategia 5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacioén, modernizacion y calidad de la Administracién Publica Estatal.
Linea de accion 5.8.5.2 Fomentar el desarrollo de servicios digitales en la administracion publica.

Componente 3. Fortalecimiento de la innovacion tecnolégica con el fin de agilizar la obtencion de actas de nacimiento, defuncién, matrimonio y divorcio a nivel nacional por medio

de los 200 cajeros automaticos en los 125 municipios del Estado de México.

Responsables:
Secretaria de Finanzas
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos

Objetivo 5.8 Garantizar una administracion publica competitiva y responsable.
Estrategia 5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacién, modernizacion y calidad de la Administracion Publica Estatal.
Linea de accion 5.8.5.1 Regular y controlar las acciones de innovacién gubernamental y mejores préacticas.

Componente 4. Captura de actas del estado civil de las personas en la Base de Datos Nacional del Registro Civil, con el fin de que la informacién pueda ser consultada para
expedicién de actas certificadas por medio de cajeros electrénicos a nivel nacional, en linea a través de https://www.gob.mx/ActaNacimiento a nivel nacional e internacional y
por medio de los Sistemas de RENAPO en otras Entidades Federativas. De igual manera digitalizar las actas del estado civil de las personas para su consulta por la Direccién
General del Registro Civil.

Responsables:
Secretaria de Finanzas
Secretaria de Justiciay
Derechos Humanos

Objetivo 5.8 Garantizar una administracion publica competitiva y responsable.
Estrategia 5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacion, modernizacion y calidad de la Administracién Publica Estatal.
Linea de accién 5.8.5.2 Fomentar el desarrollo de servicios digitales en la administracién publica.

Componente 5. Prestacion del servicio automatizado con 200 cajeros inteligentes, para la expedicién inmediata de copias certificadas asentadas en todo el territorio nacional,

para la poblacién del Estado de México.

Responsables:

Secretaria de Finanzas

Secretaria de Justiciay

Derechos Humanos 1 89

Objetivo 5.8 Garantizar una administracién publica competitiva y responsable.
Estrategia 5.8.5 Implementar mejores practicas para la innovacion, modernizacion y calidad de la Administracion Publica Estatal.
Linea de accion 5.8.5.3 Fortalecer la Ventanilla Unica Estatal para Tramites y Servicios.
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Proyecto Estratégico: EJES
Fortalecimiento financiero e implementacion de politicas publicas para la
reactivacion econémica TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Mitigar el impacto social y econémico que ha generado la pandemia del COVID-19, a través del fortalecimiento de las capacidades y los recursos que
impulsen la reactivaciéon econémica, basados en la innovacion y las mejores practicas que se orienten al aumento de los ingresos publicos y la creacién de
condiciones que favorezcan el restablecimiento de las actividades productivas y el desarrollo sostenible de la entidad.
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< : > Objetivo 5.8 Garantizar una Administracién Publica Competitiva y
: Responsable.

Estrategias: 5.8.1, 5.8.2

PDEM 2017-2023

Modelo de Inferencia de Politicas Publicas

* Gobiernos Eficientes y Eficaces.

+ Indice de Calidad en la informacién por EF.
+ [ndice de informacién Presupuestal Estatal.
* Ingresos propios respecto al PIB.

Gobernabilidad efectiva, democratica y

apegada a derecho.

* Gobierno que rinde cuentas de sus
actos de manera cotidiana vy
sistematica, y abate la corrupcion.

» Instituciones sélidas, justas y confiables.

* Trabajo conjunto e incluyente entre
gobierno, ciudadania, grupos sociales,
etcétera, en la toma de decisiones.

» Servidores publicos capacitados para

un mejor desempefio y servicio.

* Coordinacién interinstitucional.

+ Falta de articulacion en
competencias para el combate a
la corrupcién.

* Ausencia de insumos técnicos.
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Proyecto Estratégico:

Fortalecimiento financiero e implementacion de politicas publicas para la
reactivacion econémica TRANSVERSALES

EJES

Ejecucion: Permanente

Objetivo(s) atendido(s) Estrategia(s) atendidas(s) Linea(s) de accion atendida(s)

1 2 15

Componente 1. Impulso a la innovacién en el desempefio gubernamental e implementar las mejores practicas para mejorar la recaudacion y el financiamiento para el desarrollo.

Objetivo 5.8 Garantizar una administracion publica competitiva y responsable. Responsable:
Estrategias 5.8.1 Implementar mejores practicas para la innovacién, modernizacién y calidad de la Administracién Publica Estatal. Secretaria de
5.8.2 Desarrollar politicas publicas en materia hacendaria y fiscal responsables que fomenten el desarrollo econémico y social. Finanzas

Lineas de accién 5.8.1.1 Promover la implementacion de estrategias de contratacion productivas.

5.8.1.2 Promover la disciplina presupuestaria a través de un ejercicio eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos
disponibles.

5.8.1.4 Fortalecer los programas prioritarios de las dependencias.

5.8.1.5 Establecer entre los servidores publicos una cultura de austeridad, disciplina y transparencia en el uso de los recursos publicos.

5.8.1.6 Aplicar el gasto de inversiéon de conformidad con el marco normativo para impulsar el crecimiento econémico.

5.8.1.7 Realizar acciones encaminadas a promover el ahorro en el gobierno estatal.

5.8.1.10 Gestionar el uso de financiamiento para detonar infraestructura productiva.

5.8.2.1 Fomentar una cultura tributaria que incida de manera positiva en la recaudacion.

5.8.2.2 Desarrollar la infraestructura recaudatoria apegada a la ley.

5.8.2.3 Fortalecer los programas de vigilancia del cumplimiento de obligaciones fiscales.

5.8.2.4 Recaudar ingresos provenientes de actos de fiscalizacion.

5.8.2.5 Incrementar la presencia fiscal entre los contribuyentes mediante actos de fiscalizacion.

5.8.2.6 Aumentar la recaudacién de ingresos propios vinculados con los productos, aprovechamientos y precios y tarifas que cobran las
dependencias y organismos auxiliares.

Componente 2. Implementacion de mejores politicas publicas contra ciclicas y la creacion de incentivos y programas publicos para la reactivaciéon econémica.

Responsable:
Secretaria de
Finanzas

Objetivo 5.8 Garantizar una administracién publica competitiva y responsable.
Estrategias 5.8.1 Implementar mejores practicas para la innovacioén, modernizacion y calidad de la Administracién Publica Estatal.
5.8.2 Desarrollar politicas publicas en materia hacendaria y fiscal responsables que fomenten el desarrollo econémico y social.
Lineas de accion 5.8.1.1 Promover la implementacion de estrategias de contrataciéon productivas.
5.8.1.2 Promover la disciplina presupuestaria a través de un ejercicio eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos disponibles.
5.8.1.3 Modernizar en forma integral el catastro del Estado de México con un enfoque de calidad en el servicio.
5.8.1.4 Fortalecer los programas prioritarios de las dependencias.
5.8.1.5 Establecer entre los servidores publicos una cultura de austeridad, disciplina y transparencia en el uso de los recursos publicos.
5.8.1.6 Aplicar el gasto de inversion de conformidad con el marco normativo para impulsar el crecimiento econémico.
5.8.1.7 Realizar acciones encaminadas a promover el ahorro en el gobierno estatal.
5.8.1.9 Mantener estabilidad financiera.
5.8.1.10 Gestionar el uso de financiamiento para detonar infraestructura productiva.
5.8.2.3 Fortalecer los programas de vigilancia del cumplimiento de obligaciones fiscales.
5.8.2.5 Incrementar la presencia fiscal entre los contribuyentes mediante actos de fiscalizacion.
5.8.2.6 Aumentar la recaudacién de ingresos propios vinculados con los productos, aprovechamientos y precios y tarifas que cobran las
dependencias y organismos auxiliares.
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Proyecto Estratégico: EJES
Fortalecimiento financiero e implementacion de politicas publicas para la
reactivacion econémica TRANSVERSALES

Ejecucion: Permanente

Componente 3. Adopcién de politicas publicas que mejoren la recaudacién y la generacion de recursos para ofrecer mas y mejores servicios, disminuir las

desigualdades, impulsar la reactivaciéon econémica y fomentar el desarrollo sostenible.

Objetivo 5.8 Garantizar una administracién publica competitiva y responsable. Responsable:
Estrategias 5.8.1 Implementar mejores practicas para la innovacion, modernizacion y calidad de la Administraciéon Publica Estatal. Secretaria de
5.8.2 Desarrollar politicas publicas en materia hacendaria y fiscal responsables que fomenten el desarrollo econémico y social. Finanzas
Lineas de accién 5.8.1.2 Promover la disciplina presupuestaria a través de un ejercicio eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos
disponibles.

5.8.1.4 Fortalecer los programas prioritarios de las dependencias.

5.8.1.5 Establecer entre los servidores publicos una cultura de austeridad, disciplina y transparencia en el uso de los recursos
publicos.

5.8.1.6 Aplicar el gasto de inversion de conformidad con el marco normativo para impulsar el crecimiento econoémico.

5.8.1.7 Realizar acciones encaminadas a promover el ahorro en el gobierno estatal.

5.8.1.10 Gestionar el uso de financiamiento para detonar infraestructura productiva.

5.8.2.1 Fomentar una cultura tributaria que incida de manera positiva en la recaudacion.

5.8.2.2 Desarrollar la infraestructura recaudatoria apegada a la ley.

5.8.2.3 Fortalecer los programas de vigilancia del cumplimiento de obligaciones fiscales.

5.8.2.4 Recaudar ingresos provenientes de actos de fiscalizacion.

5.8.2.5 Incrementar la presencia fiscal entre los contribuyentes mediante actos de fiscalizacién.

5.8.2.6 Aumentar la recaudacion de ingresos propios vinculados con los productos, aprovechamientos y precios y tarifas que
cobran las dependencias y organismos auxiliares.
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Medir el avance en la ejecucion de los proyectos que se han
planteado por pilary eje, es una tarea obligada por diferentes razones;
primero por el marco de resultados en el cual se han integrado no solo
en la presente actualizacion sino desde el inicio de la administracion,
también por que el uso responsable de la informacién que permitira
impulsar acciones estratégicas que pretenden ejecutarse como la
incursion en analitica predictiva en los preparativos de cierre sexenal
con el informe que contempla la Ley de Planeacién y con el escenario
2030 como alta prioridad de la presente administracion.

Los indicadores para monitorear los Proyectos Estratégicos,
corresponden a aquellos que fueron concertados entre las
dependencias a través de las Unidades de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion (UIPPE’s) y el COPLADEM a partir de
la importancia y prioridad para efecto de la evaluaciéon y monitoreo
del Plan y sus Programas, asi como aquellos que se derivaron del
analisis del modelo de Inferencia de Prioridades de Politica, aplicado
por el Laboratorio Nacional de Politicas Publicas (LNPP) del Centro
de Investigacion y Docencia Econdémicas (CIDE) y el COPLADEM.

Elementos integradores de la actualizacion

Escenario Escenario
2021 2023
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El presente apartado muestra las prioridades de politica que
se han definido a través de los Proyectos Estratégicos, vinculados
con los indicadores que ayudaran a restablecer las dinamicas
socioeconémicas, ambientales e institucionales en el corto y mediano
plazo, o bien a adoptar politicas de desarrollo que se ajusten al
nuevo entorno con visién de largo plazo. Es importante senalar
que los indicadores podran ser fortalecidos con independencia al
lanzamiento del presente documento, toda vez que el organismo
se encuentra en proceso constante de actualizacién de los mismos
ante las frecuencias de medicidén y publicacién de las instituciones
encargadas de su integracion.

Bateria de indicadores

PILAR SOCIAL

Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza

Numero de personas que salieron de la pobreza

Numero de personas que salieron de la pobreza extrema

Porcentaje de poblacion vulnerable por carencias sociales

Porcentaje de poblacién vulnerable por ingresos

m Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a la alimentacion

Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a servicios de salud

n Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a la seguridad social

n Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a servicios basicos en la vivienda
10 Grado promedio de escolaridad
11 Tasa de analfabetismo

Eficiencia terminal en educacién media superior
< Tasa de absorcién en educacién media superior

Porcentaje de la poblacion de 16 afios o mas nacida a partir de 1982 con rezago educativo
1Is1 Tasa de mortalidad infantil
16 Mortalidad por diabetes mellitus por cada 100,000 habitantes
17 Tasa de mortalidad por cancer de mama

1:i " Tasa de mortalidad por cancer cervicouterino

e Coeficiente de Gini estatal
Subindice Economia Estable del ICE
Subindice de Mercado de Factores Eficiente del ICE
Subindice de Innovacion y Sofisticacion en los Sectores Econémicos
PIB per Capita
Variacién Porcentual Anual del PIB
u Participacion del PIB del sector industrial respecto a su entidad
Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE)
n Porcentaje de participacion de la IED estatal respecto a la nacional
n Miembros del SIN por cada 100,000 de la PEA
10 Trabajadores inscritos en el IMSS como porcentaje de la poblacion total
11 Tasa de Informalidad Laboral
Noches de estadia hotelera normalizado por poblacion
Red carretera avanzada
Carreteras pavimentadas como porcentaje del total de carreteras

15 Patentes solicitadas por cada millén de habitantes
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PILAR TERRITORIAL

Promedio de residuos sélidos dispuestos adecuadamente

Dias con buena calidad del aire en las principales Zonas Metropolitanas

Dias con buena calidad del aire en la ZMVT

Dias con buena calidad del aire en la ZMVM

Porcentajes de viviendas que disponen de panel solar para tener electricidad
Porcentaje de viviendas con servicios basicos de energia eléctrica, agua potable y drenaje
Porcentaje de viviendas con servicios basicos de energia eléctrica
Porcentaje de viviendas con servicios basicos de agua potable

Porcentaje de viviendas con servicios basicos de drenaje

Litros por segundo de agua sujeto a tratamiento

indice de calidad de agua superficial

Incendios forestales: superficie afectada del total estatal (Hectareas)

indice de Resiliencia a desastres naturales

Numero de empresas certificadas como limpias de cada mil

Tasa de incidencia delictiva

Tasa de prevalencia delictiva

Tasa de homicidios dolosos

Tasa de extorsion

Porcentaje de delitos denunciados

Percepcion de inseguridad

Solicitudes de quejas recibidas por los organismos protectores de Derechos Humanos
Quejas de Derechos Humanos

Poblacién privada de libertad en los centros penitenciarios

Poblacién carcelaria

EJES TRANSVERSALES
Gobiernos Eficientes y Eficaces
indice de Informacion Presupuestal Estatal
Autonomia Financiera
indice de Calidad en la Informacion por Entidad Federativa
indice de transparencia y disponibilidad de la informacién fiscal de la EF
indice de Avance en la implementacion del PbR-SED
Porcentaje de mujeres titulares de la administracion publica
indice de Percepcion de la Corrupcién
Percepcioén de la corrupcion en el Gobierno Federal
Porcentaje de hogares con acceso a internet

Subindice del sistema politico
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Pilar Social: Estado de México
Socialmente Responsable, Solidario e
Incluyente

El Pilar Social del PDEM 2017-2023, incluye 19 indicadores
relacionados directamente con los componentes de los Proyectos
Estratégicos determinados por las dependencias del sector social.
De estos indicadores, 10 corresponden a los consignados como
estratégicos por las dependencias a través de sus unidades de
planeaciény el COPLADEM desde la formulacion del PDEM, mientras
que los 9 restantes se derivan de los criterios establecidos por el LNPP
del CIDE a partir del modelo Inferencia de Prioridades de Politica.

Indicadores estratégicos para Indicadores propuestos
evaluacion del PDEM 2017-2023 por el LNPP-CIDE

Porcentaje de poblacion en situacion de
pobreza

Porcentaje de poblacion con carencia por
acceso a la alimentacion

Porcentaje de poblaciéon con carencia por
acceso a servicios béasicos en la vivienda

Porcentaje de poblaciéon con carencia por
acceso a servicios de salud

Grado promedio de escolaridad

Porcentaje de poblacion vulnerable por
ingresos

Eficiencia terminal en educacion media
superior

Tasa de absorciéon en educacion media
superior

Mortalidad por diabetes mellitus por cada
100,000 habitantes

Porcentaje de la poblaciéon de 16 afios o
mas nacida a partir de 1982 con rezago

educativo

NUmero de personas que salieron de la

Tasa de analfabetismo
pobreza

NUmero de personas que salieron de la

Tasa de mortalidad infantil
pobreza extrema

Porcentaje de poblacion con carencia por

Tasa de mortalidad por cancer de mama . .
acceso a la seguridad social

Tasade mortalidad por cancer cervicouterino Porcentaje de poblacion vulnerable por
carencias sociales
Coeficiente de Gini estatal

Estos indicadores permiten dar seguimiento a las directrices
trazadas en la entidad para disminuir el numero de mexiquenses
en situacion de pobreza y vulnerabilidad, especialmente en la
alimentacion como una de las afectaciones principales durante la
crisis sanitaria; reducir la brecha de la desigualdad social generando
movilidad social y en general ampliar el acceso a derechos sociales
como educacion, salud, alimentacioén, seguridad social y vivienda en
un marco de productividad que se relacione directamente con el pilar
econdmico.
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1. Familias Fuertes por una Mejor Alimentacién

De acuerdo con el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
(CSA), las personas en situacion de vulnerabilidad a la malnutricion
son aquellas con elevados requisitos de nutrientes y las que tienen
menos control sobre sus elecciones de alimentos, entre los que se
encuentran las nifas y nifos en edad escolar, adolescentes, jovenes,
mujeres embarazadas y lactantes, personas adultas mayores,
indigenas, asi como poblaciones rurales y urbanas pobres.

El derecho a la alimentacion y la lucha contra la malnutricion
en todas sus formas (desnutricion, carencias de micronutrientes,
sobrepeso y obesidad) son temas prioritarios en las agendas de todos
los gobiernos. Ante esta situacion, este Proyecto Estratégico tiene
como objetivo principal optimizar las condiciones alimenticias de
mexiquenses en situacion de vulnerabilidad, mediante el otorgamiento
de productos de calidad y nutritivos enfocado particularmente a tres
sectores prioritarios de la poblacion mexiquense: mujeres, adultos
mayores, nifios y nifas indigenas.

El documento “Recomendaciones dirigidas a tomadores de
decisiones en Meéxico para dar respuesta a la vulnerabilidad
alimentaria derivada de la COVID-19”, elaborado en colaboracion
con la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), resalta que México atraviesa la
crisis sanitaria en un contexto en el que mas del 50% de sus hogares
padecen algun tipo de inseguridad alimentaria y su poblacion esta
afectada por desnutricién, carencias en micronutrientes y sobrepeso/
obesidad: aproximadamente el 15% de los nifios y nifias menores
de 5 afios en localidades con menos de 100 mil habitantes padecen
de desnutricion crénica, y a nivel nacional el 38% nifios de 12 a 24
meses padecen de anemia y el 36% de los nifos y niflas en edad
escolar padecen sobrepeso y obesidad.

Ante este contexto, el Gobierno del Estado de México desde el
inicio de la gestion, ha reiterado su compromiso con la alimentacion
y la seguridad alimentaria en la entidad, implementando diferentes
programas sociales como Familias Fuertes Canasta EDOMEX,
Familias Fuertes Apoyo a Personas Adultas Mayores y Familias
Fuertes Nifiez Indigena, a cargo de la Secretaria de Desarrollo Social,
asi como el Programa Familias Fuertes Nutricion EDOMEX, bajo la
responsabilidad del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de México (DIFEM).
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Los anteriores buscan brindar apoyo alimentario para cubrir las
necesidades nutricionales de madres solteras, nifias y nifos menores
de cinco anos, personas con padecimientos croénicos, mujeres
embarazadas, mujeres en periodo de lactancia y adultos mayores,
con el objetivo de mejorar el estado nutricional y fomentar habitos
alimentarios adecuados que contribuyan al mejoramiento de sus
condiciones de vulnerabilidad. Si bien se han beneficiado a mas
de 760 mil mexiquenses con malnutricion en la entidad y 67 mil
mexiquenses han abandonado esta carencia en los ultimos anos® el
reto sigue siendo muy grande.

Aunado aestos avances enlareduccién delhambreyla malnutricion
en la entidad, se contintua fortaleciendo y promoviendo sistemas
alimentarios sostenibles que permitan satisfacer las necesidades
alimentarias de la poblacion, prestando especial atencién a los grupos
mas pobres y nutricionalmente vulnerables, considerando desde una
vision transversal los inconvenientes a los que se enfrentan para
acceder a una alimentacion saludable.

El proyecto estratégico se encuentra vinculado al indicador
porcentaje de poblacidén con carencia por acceso a la alimentacion,
correspondiente a los indicadores estratégicos para evaluaciéon del
PDEM 2017-2023 y se construye a partir de la Escala Mexicana de
Seguridad Alimentaria (EMSA) considerando 6 elementos, si una
persona: 1) tuvo una alimentacion basada en muy poca variedad de
alimentos; 2) dejé de desayunar, comer o cenar; 3) comié menos de
lo que piensa debia comer; 4) se quedd sin comida; 5) sintié hambre,
pero no comid, y 6) comid una vez al dia o dejé de comer todo un dia.

Asimismo, se asocia con el indicador porcentaje de poblacion
vulnerable por carencias sociales, correspondiente a los indicadores
propuestos por el LNPP-CIDE y que mide la poblacion que presenta
una 0 mas carencias sociales relacionadas con los siguientes
indicadores: 1. Rezago educativo; 2. Acceso a los servicios de salud;
3. Acceso a la seguridad social; 4. Calidad y espacios de la vivienda;
5. Servicios basicos en la vivienda; 6. Acceso a la alimentacion, pero
cuyo ingreso es superior a la linea de bienestar.

2. Fortalecimiento de la economia familiar

La economia familiar es un tema central de la politica social en
la presente etapa de recuperacion econémica que como se puede
observar en la consulta realizada a las organizaciones que han
brindado sus aportes al documentos, es un punto sustantivo de
las agendas gubernamentales ya que considera la implementacion
y fortalecimiento de acciones encaminadas a atender aspectos
fundamentales como alimentacion, salud, educacién y vivienda,
brindando apoyos econdmicos, financiamiento a proyectos
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productivos y capacitacion para el empleo, a fin de mejorar los
ingresos de las familias mexiquenses, poniendo especial atencion a
aquellas con mayor grado de vulnerabilidad.

El seguimiento a estas importantes acciones se realiza a través
de los indicadores correspondientes al porcentaje de poblacién en
situacion de pobreza, que mide la proporcion de poblacion cuyo
ingreso es inferior al valor de la linea de bienestar y que padece
al menos una carencia social; el Coeficiente de Gini que mide la
desigualdad econdmica de una sociedad mediante el analisis del
nivel de concentracion que existe en la distribucion de los ingresos
entre la poblacioén; y porcentaje de poblacion vulnerable por ingresos
el cual se ha incluido como parte de los indicadores propuestos por
el LNPP-CIDE y delimita la poblacion que no presenta carencias
sociales pero cuyo ingreso es inferior o igual a la linea de bienestar.

En la medicion nacional 2018 del CONEVAL; el 41.91% de
personas se encontraban en situacion de pobreza (52 millones 425
mil personas). En el caso del Estado de México para el mismo afo,
sumaban 7 millones 546 mil personas en dicha condicion, es decir, el
42.72% de la poblacion mexiquense. El anterior es sin duda uno de
los mas grandes retos de cualquier gobierno, ya que es un indicador
que se replica a lo largo de las entidades federativas con una media
nacional que oscila en el cincuenta por ciento de la poblacién en
dicha condicion, reconocerlo es inicio de la accion y los proyectos
estratégicos son parte fundamental para lograrlo.

Por otra parte, el Coeficiente de Gini en la entidad ha manifestado
una disminucion en los ultimos afos, considerando que en 2014 se
tenia un indice de 0.461, para 2016 la cifra disminuy6 a 0.414 y para
2018 se registr6 en 0.401, lo que ha permitido avanzar en temas de
igualdad y con ello sumar a los esfuerzos por reducir los indices de
pobreza en la entidad.

El analisis “La politica social en el contexto de la pandemia
por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) en México”, realizado por el
CONEVAL, senala que esta crisis afectara principalmente a los
grupos de poblacion mas vulnerables y que se podrian revertir los
avances en materia de desarrollo social de la ultima década, asi como
comprometer el empleo y la capacidad de recuperacién econémica
de los hogares y los negocios.

Asimismo, advierte sobre los efectos econémicos y sociales que
la coyuntura sanitaria podria generar en los niveles de pobreza por
ingresos y en la pobreza laboral del pais. La pobreza por ingresos
se podria incrementar entre 7.2 y 7.9%, es decir, entre 8 millones
900 mil y 9 millones 800 mil personas. Para la pobreza laboral, en
los primeros dos trimestres del afo, estima un aumento de 8.5%,
pasando de 37.3 a 45.8%. 203
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Ante este panorama, y con la finalidad de mejorar las condiciones
de vida de la poblacién mexiquense, el Gobierno del Estado de
México a través de la estrategia de desarrollo social “Familias
Fuertes” continua consolidando las acciones dirigidas a atender los
indicadores de carencia social, manteniendo una visién incluyente,
equitativa e igualitaria para que nifas, nifios, mujeres, personas
indigenas, personas con discapacidad y adultos mayores mejoren
sus condiciones de vida. Por medio de la coordinacion con instancias
gubernamentales se formulan estrategias que contribuyen a la
reduccion de la pobrezay las brechas de desigualdad, temas centrales
que siguen siendo atendidos a través de medidas integrales y de
largo alcance.

Las acciones emprendidas han permitido que del afno 2016 al 2018,
mas de 683 mil personas salieran de la pobreza, y mas de 191 mil
personas de la pobreza extrema en la misma temporalidad, de acuerdo
con el Informe de Pobreza y Evaluacion 2020 del CONEVAL para el
Estado de México. Ello, como resultado de la implementacion de
estrategias y mecanismos de articulacion y contribucién intersectorial,
asi como la correcta orientacion de los recursos publicos para llegar
de manera mas efectiva a quienes mas lo necesitan.

3. Empoderamiento de las mujeres mexiquenses (Salario
Rosa)

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y ninas
es uno de los temas eje, que guia la politica social de la entidad
que ademas cobra un sentido transversal dentro de toda la politica
estatal, basta considerar la creacién de la Secretaria de la Mujer o la
importante labor del SIPINNA en la entidad. El Proyecto Estratégico
enfocado en el empoderamiento de las mujeres, tiene como propdsito
disminuir la condicién de pobreza o vulnerabilidad de las mujeres, a
fin de que este sector de la poblacién cuente con mas herramientas
para seguir superandose y con mejores oportunidades de crecimiento
personal y con ello cumplir el compromiso de impulsar una politica
social incluyente, igualitaria e integral.

Derivado del informe, “Analisis Rapido de Género de Ameérica
Latina y el Caribe, El Estado de las Mujeres y la COVID-19 en América
Latina y el Caribe”, publicado por ONU MUJERES en 2020, dentro
de los principales hallazgos menciona que las mujeres es uno de
los sectores de la poblacién mas afectados por las condiciones
econdmicas desfavorables a nivel global; asimismo, destaca que el
trabajo doméstico y de cuidados no remunerado esta aumentando
de manera importante para las mujeres, factor que restringe
notablemente la posibilidad de contar con ingresos propios, tener
acceso a la proteccidn social de participar plenamente en la politica

y la sociedad.
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Por otra parte, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) elaboré la “Cuenta Satélite del Trabajo No Remunerado de
los Hogares de México, 2018”, en la que destaca la importancia de
dicho trabajo en el consumo y bienestar de la poblacién. De igual
manera, indica que el valor econédmico del mismo equivale al 23.5%
del Producto Interno Bruto (PIB) nacional, el cual se ha incrementado
desde el ano 2008, cuando fue de 19.3%. Asimismo, sefala que,
en México, la mayor parte de las labores domésticas y de cuidado
fueron realizadas por las mujeres, con el 76.4% del total del tiempo
destinado a las actividades del hogar, mientras que los hombres
dedican el 23.6%, lo que a largo plazo conlleva a consecuencias en
su seguridad econdémica.

Respecto del valor econdmico de las actividades del hogar,
el trabajo de las mujeres representa, en promedio, el 75.1% vy el
de los hombres el 24.9%. Esta aportacion es mayor cuando las
mujeres viven en zonas rurales, son casadas, madres de nifas,
nifos y adolescentes, tienen entre 20 y 39 anos o estan al cuidado
de enfermos crénicos®®, aspecto que cobra sentido en la politica de
empoderamiento de las mujeres en un escenario de capacitacion
para el trabajo y de generacion productiva localizada, ademas de las
inherentes acciones de proteccion a las mujeres ante las cifras de
violencia acrecentadas durante el periodo de confinamiento y que
son revisadas en el aparado de seguridad.

El Banco Mundial estima que generar oportunidades para
consolidar un negocio es uno de los instrumentos mas eficientes
con el que cuentan las mujeres para superar la pobreza y tener una
mejor calidad de vida, tanto para ellas como para sus familias y
comunidades. Asimismo, considera que la eliminacién de barreras
normativas y obstaculos para acceder al capital y a los mercados
puede dar a las empresas encabezadas por mujeres la oportunidad de
ser mas présperas. Impulsar el acceso de las mujeres a las actividades
productivas de un pais, mejora de manera directa la calidad de vida
de las familias, promueve un crecimiento justo e inclusivo y contribuye
a erradicar la desigualdad por razones de género.

Para el caso del programa Salario Rosa, cuyo fin es ayudar a
las mujeres a mejorar su economia, desarrollar sus capacidades e
incentivar su participacion en el desarrollo comunitario, el beneficio
es otorgado a través de la entrega de un apoyo monetario bimestral
y se fortalece con la imparticion de cursos de capacitacion para el
desarrollo de habilidades y, en su caso, laincorporacion alos servicios
de salud y educacion.

La UNESCO senala que las mujeres enfrentan diferentes retos
para ejercer su derecho a estudiar, entre ellos que se encuentran
la pobreza, el aislamiento geografico, el matrimonio, el embarazo
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temprano y la violencia de género. Respecto a este tema, en el Estado
de México es prioridad brindar apoyo a las mujeres mexiquenses que
desean terminar sus estudios para incorporarse al mercado laboral y
obtener un mejor ingreso. Dicho apoyo esta dirigido a las mujeres de
15 a 59 afnos que se dediquen al trabajo del hogar, que no perciban
remuneracion, y se encuentren estudiando bachillerato o equivalente,
técnico superior universitario o licenciatura en escuelas publicas de
la entidad.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) senala que las
mujeres ganan en promedio 17% menos que los hombres de la misma
edad y con la misma educacién, condicién de ruralidad y tipo de
trabajo. Asimismo, apunta que la presencia femenina en el area laboral
crecié significativamente hasta el 2000 para luego desacelerarse.
Actualmente, el 50.3% de las mujeres trabaja, mientras que, en el
caso de los hombres, la cifra llega a 75%.

En su informe “Mujeres en el mundo del trabajo: Retos pendientes
hacia una efectiva equidad en América Latina y el Caribe”, la OIT
reconoce los progresos en la incorporacion de las mujeres al trabajo,
pero advierte que el camino hacia la igualdad todavia es largo.
Destaca, ademas, que existe una segregacién ocupacional y una
mayor desigualdad en el caso de las trabajadoras mas pobres.

Ante esta situacion, el gobierno estatal trabaja continuamente en
la generacidon de oportunidades que, permitan que mas mujeres se
incorporen en un empleo digno; impulsar politicas laborales inclusivas,
combatiendo la desigualdad y la discriminacion por razones de
género, lo que ha colocado al estado como el segundo generador de
oportunidades para las mujeres.

Los indicadores que se vinculan a este proyecto corresponden
al porcentaje de poblacién en situacion de pobreza y porcentaje de
poblacién vulnerable por ingresos, descritos en el proyecto anterior.

4. Educacién inclusiva, equitativa y de calidad “alumnos
que se forman en escuelas fuertes y dignas”

La educacién es un derecho humano, una dimension central de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y factor clave para
promover la inclusion social y laboral, contribuyendo a conciliar el
crecimiento econdémico, la igualdad y la participacion en la sociedad.
Mayores niveles de educacion estan asociados a la reduccion de la
pobreza y la desigualdad; acceso mejores condiciones de trabajo, y
mayor calidad de vida.
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En este contexto, el Proyecto Estratégico sobre educacién
inclusiva, equitativa y de calidad, pretende consolidar los trabajos
dirigidos a garantizar la igualdad de oportunidades en cuanto al
acceso, permanencia y conclusion de estudios en los diversos
niveles que integran el Sistema Educativo Estatal. Asimismo, busca
fortalecer acciones para contar con una planta docente suficiente
y calificada que garantice una educacién de calidad, asi como con
espacios educativos dignos y pertinentes para la poblacion escolar.

Los indicadores vinculados a dicho proyecto son: porcentaje de
poblacién en situacion de pobreza; porcentaje de la poblacion de 16
anos o mas nacida a partir de 1982 con rezago educativo; porcentaje
de poblaciéon vulnerable por carencias sociales; eficiencia terminal
en educacién media superior; tasa de absorcion en educacion media
superior y tasa de analfabetismo, los cuales permiten medir el avance
en el cumplimiento de las metas trazadas en materia educativa, asi
como brindar elementos objetivos para mejorar el disefio, implantacion
y operacion de las politicas publicas del sector.

El Estado de México tiene la mayor matricula escolar del pais,
por lo que ofrecer una educacion equitativa, incluyente y de calidad
implica un compromiso mayusculo. Durante el ultimo ciclo escolar
(2019-2020), se atendidé a 4 millones 740 mil 190 alumnos en todos
los niveles educativos, aunado a ello, se atiende una matricula de 23
mil 464 alumnos de posgrado, que es la segunda mas grande de todo
el pais®’.

El grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afos
y mas es de 9.95 anos, cifra que se ubica por arriba del promedio
nacional que es de 9.68 grados de escolaridad, lo que equivale a poco
mas de la secundaria concluida. Los resultados de este indicador se
encuentran estrechamente vinculados con los niveles de pobreza,
ya que, a mayor porcentaje de poblaciéon en situacién de pobreza, el
nivel de escolaridad tiende a ser menor.

Respecto al indicador tasa de analfabetismo, de acuerdo con
los datos registrados para el Estado de México entre 2017 y 2020
se observé que en el grupo de poblaciéon de 15 afnos o mas el
analfabetismo se redujo de 2.7% a 1.9%, cifra que se encuentra
casi 2 puntos porcentuales por debajo de la cifra nacional que es de
3.8%. La medicion de este indicador resulta relevante, pues con las
acciones emprendidas en la entidad para atender el rezago educativo,
se reducen brechas de desigualdad ya que facilita la insercion en el
mercado laboral y disminuye la brecha salarial, consolidando el pleno
desarrollo de las personas y su participacion en la sociedad.
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Por otra parte, el informe Panorama de la educacién 2019:
Indicadores de la OCDE, senala que, en México las tasas de conclusién
en la educaciéon superior han mejorado en la ultima década, pero
siguen 30% por debajo de la media de los paises que la integran. La
proporcién de la poblacion de 25 a 34 anos sin educacion superior se
redujo cerca del 13% entre 2007 y 2017, no obstante, es la mas alta
de todos los paises de la OCDE.

En la entidad, en materia de absorcion, el incremento en el numero
de escuelas y de la plantilla de maestros ha permitido grandes
avances, sobre todo en educacién media superior, donde la absorcion
aumentdé en 4.8% respecto al inicio de la administracién, equivalente
a un incremento de 2 mil 81 alumnos®; a nivel nacional, el Estado de
Meéxico avanzo de la posicion 31 a la 27 dentro de este indicador.

En materia de eficiencia terminal en educacion media superior,
ésta aumenté en 3.7% respecto al inicio de la administraciéon, con un
incremento de 25 mil 739 alumnos y un avance en el tablero nacional
de la posicion 22 a la 15%. La medicion de este indicador permite
conocer el porcentaje de alumnos que concluyen oportunamente los
estudios correspondientes a un nivel educativo, es decir, en el tiempo
establecido para cursarlo. Por otra parte, refleja las proporciones del
sector estudiantil que posterga sus estudios a causa de la reprobacion
para dejarlos de manera temporal o definitiva.

Por ultimo, el porcentaje de poblacién de 16 afhos 0 mas nacida
a partir de 1982 con rezago educativo disminuy6é en 0.76 puntos
porcentuales, pasando de 13.34% en 2016 a 12.58% en 2018. El
indicador senala la condicion de atraso en la que se encuentran las
personas que, teniendo 16 afios o mas de edad, no han alcanzado el
nivel educativo basico.

Como parte de las acciones para el fortalecimiento del sistema
educativo mas grande del pais, se ha impulsado una nueva forma
de aprendizaje, la educacion a distancia, a través de la cual se ha
instituido un proceso continuo de generacién e incorporacién de
experiencias, conocimientos, valores, actitudes, habilidades, técnicas
y tecnologias para elevar el poder de realizacion individual de los
alumnos en todos los niveles educativos.

Para lograr lo anterior, se han redoblado esfuerzos que consolidan
una cobertura educativa universal, equitativa, incluyente y de calidad,
ofreciendo a la comunidad educativa una infraestructura que les
permita incursionar en la nueva era de educacion digital, ademas de
contar con maestras y maestros mejor preparados y con vocacion
de ensefianza, que promuevan la adopcién cotidiana de nuevas
herramientas de aprendizaje para desarrollar su potencial.
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5. Salud y bienestar para todos los mexiquenses

La salud es un derecho fundamental de todo ser humano, por lo que,
las principales preocupaciones de los gobiernos nacionales y organismos
internacionales, es el acceso oportuno, aceptable y asequible a servicios
de atencion de salud de calidad y suficiente. Todas las personas deben
tener acceso a servicios de salud, sin discriminacién por motivos de
raza, edad, pertenencia a grupo étnico u otra condicion. En tal sentido,
este Proyecto Estratégico estd encaminado a robustecer el Sistema de
Salud de la entidad, que atienda de manera integral las necesidades
prioritarias de la poblacidn mexiquense a partir de la creacién de
mecanismos de cooperacion y coordinacién interinstitucional, que
contribuyan a consolidar mejores resultados.

Sin duda alguna, la emergencia sanitaria global causada por la
COVID-19 generd una importante presién en los sistemas de salud de
la entidad con relacion al tratamiento y la gestion del virus. Asimismo,
se sobrellevaron afectaciones en la capacidad de atender a pacientes
con otras enfermedades, aumentando el riesgo de complicaciones en
poblaciones con estados de salud comprometidos por enfermedades
como el cancer, enfermedades cardiovasculares y diabetes.

Los indicadores asociados a este Proyecto Estratégico son:
porcentaje de poblacién por acceso a servicios de salud; tasa de
mortalidad infantil; tasa de mortalidad por cancer de mama; tasa
de mortalidad por cancer cervicouterino; mortalidad por diabetes
mellitus por cada 100 mil habitantes; porcentaje de poblacién con
carencia por acceso a la seguridad social, de los cuales los dos
ultimos corresponden a los sugeridos a partir de la aplicacion del
modelo IPP.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en el comunicado de
prensa del 09 de diciembre de 2020, menciona que en la actualidad
7 de las 10 principales causas de muerte son enfermedades no
transmisibles. Ante esto, subrayan la necesidad de prestar mayor
atencién en la prevencion y el tratamiento de las enfermedades
cardiovasculares, el cancer, la diabetes y las neumopatias crénicas,
tal como se establece en la agenda para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas.

En el Estado de México, los padecimientos como diabetes mellitus,
hipertension y afecciones cardiacas representan el 36.81% de las
muertes de la Entidad®. El numero de defunciones por diabetes
registrado en 2019 ascendi6 a 15 mil 505 personas. De acuerdo con
la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién de Medio Camino 2018
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(ENSANUT, MC, 2018), en el Estado de México, el sobrepeso y la
obesidad prevalecen en el 38.3% de la poblacion infantil de entre
5y 9 anosyenel 75.7% de los adultos de 20 afios o0 mas, lo que
incrementa la posibilidad de padecer una enfermedad crénico-
degenerativa.

En cuanto al tema de cancer de mama, de acuerdo con la
Organizacion Panamericana de la Salud, en América Latina y el
Caribe, es el cancer mas comun entre las mujeres y es el segundo en
mortalidad, cada aio mas de 462 mil mujeres son diagnosticadas con
cancer de mama y casi 100 mil mueren a causa de esta enfermedad.
En concordancia con el comunicado de prensa Num. 462/20,
emitido por el INEGI, en octubre de 2020, a nivel nacional, la tasa de
mortalidad por cancer de mama fue de 17.19 defunciones por cada
100 mil mujeres de 20 afnos o mas.

En el Estado de México, el cancer de mama en mujeres mayores
de 20 afos ocupa el primer lugar entre los diferentes tipos de cancer,
y registra una tasa de mortalidad de 17.36 defunciones por cada 100
mil mujeres de 25 afios o mas®'. En cuanto al cancer cervicouterino,
éste ocupa el segundo lugar entre los diferentes tipos de cancer en
mujeres de 25 afios 0 mas, y en los ultimos afos la tasa de mortalidad
por esta razén disminuyé 72 centésimas de 2018 a 2019.

Con la medicién de estos indicadores, es posible analizar
tendencias y prever resultados en relacién con el estado en el que se
encuentran las variables del tema de salud en la entidad, lo cual ha
permitido dirigir las acciones hacia el fortalecimiento permanente de
los recursos financieros, humanos y de infraestructura del sistema de
salud estatal para responder de mejor manera a los nuevos y mayores
desafios en la materia.

6. Vivienda e infraestructura social

El goce de una vivienda digna constituye uno de los elementos
esenciales para la vida del ser humano, siendo basico para el disfrute
de otros derechos econdémicos, sociales y culturales. Una vivienda
adecuada incluye el acceso a servicios basicos y espacios publicos
adecuados que contribuyan a reforzar el tejido social, que generen
sentido de pertenenciay mejoren la seguridad publica. En este sentido,
el presente proyecto tiene como finalidad, elevar las condiciones de
habitabilidad, adaptabilidad e higiene y propiciar mejores condiciones
sociales para la convivencia en el ambito familiar y comunitario.

Dicho proyecto se vincula directamente con el indicador referente
al Porcentaje de poblaciéon con carencia por acceso a servicios
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basicos en la vivienda, en el cual se considera a las personas que
residen en viviendas que presentan al menos una de las siguientes
caracteristicas: a) El agua se obtiene de un pozo, rio, lago, arroyo, pipa;
o bien, el agua entubada la obtienen por acarreo de otra vivienda, o
de la llave publica o hidrante; b) No cuentan con servicio de drenaje,
o el desague tiene conexién a una tuberia que va a dar a un rio, lago,
mar, barranca o grieta; c) No disponen de energia eléctrica; y d) El
combustible que se usa para cocinar o calentar los alimentos es lefia
o carbon sin chimenea.

De acuerdo coneldocumento, Vivienday ODS en México, publicado
por ONU-Habitat, se estima que al menos 38.4% de la poblacién de
México habita en una vivienda no adecuada; es decir, en condiciones
de hacinamiento, o hecha sin materiales duraderos, o que carece
de servicios mejorados de agua y saneamiento, incluso sugiere que,
esta estimacion podria ser mayor si se considera la ubicacion de la
vivienda en areas de riesgo y la ausencia de seguridad en la tenencia
de la tierra como factores de precariedad y vulnerabilidad, asi como el
numero de personas que habitan en desarrollos de vivienda alejados
de las areas urbanas consolidadas, donde las fuentes de empleo y
los servicios publicos de buena calidad son insuficientes.

De igual forma, sefiala que, en las ultimas dos décadas, México
ha impulsado un modelo de financiamiento y subsidio habitacional
que logro la construccion de mas de 9 millones de viviendas nuevas
con el objetivo de abatir el rezago habitacional histérico del pais;
sin embargo, permanecen significativos desafios de inclusion
social, crecimiento econémico, proteccion ambiental y coordinacion
interinstitucional relacionados con el sector de la vivienda®.

En este contexto, el Gobierno del Estado de México ha consolidado
las acciones dirigidas a la proteccioén y fortalecimiento del patrimonio
familiar como un acto de justicia que promueve el desarrollo. Es asi
como se han entregado 32 mil titulos de propiedad que garantizan la
certeza juridica del patrimonio de las familias; mas de 54 mil apoyos
a la vivienda, de los cuales siete de cada 10 son para mujeres y
51 mil 400 apoyos de construccion en beneficio de mas de 200 mil
mexiquenses, a través de 5 programas®.

Para mejorar la calidad de vida de la poblacién mexiquense, el
gobierno estatal ha implementado proyectos que contribuyen a
satisfacer los requerimientos en materia de servicios basicos, de tal
modo que en los ultimos dos afos se ha logrado que 190 mil familias
tengan mejores servicios béasicos en la vivienda. De esta forma, se ha
logrado disminuir el porcentaje de poblacién con carencia por acceso
a servicios basicos en la vivienda, para el 2016, representaba 11.70%
y para el 2018 disminuy6 1.37%.

62 Inadecuada localizacion

de la vivienda econémica y no
asequibilidad de la vivienda
intraurbana para todos;
prevalencia del rezago habitacional
entre grupos vulnerables y

la no correspondencia entre

las soluciones habitacionales
predominantes y las caracteristicas
del rezago; ausencia de una
politica nacional de vivienda

social en renta, en detrimento

de soluciones de vivienda

para grupos vulnerables;

ausencia de acciones para la
regeneracion y consolidacion de
los tejidos urbanos existentes,
particularmente de asentamientos
precarios; severos impactos
ambientales generados por la
acelerada expansion urbana de las
ciudades sobre suelos agricolas

y de alto valor ambiental,; y,
consumo ineficiente de recursos
durante todo el ciclo de vida de la
vivienda.
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Es preciso destacar que, para alcanzar la vision planteada, se
consideran fundamentales, el conjunto de indicadores planteados
para los 6 Proyectos Estratégicos, por o que han sido fortalecidos,
mediante sinergias de involucramiento de los sectores, generando un
mapa de ruta de las acciones que haran frente a los retos en materia
social y medir su avance ante los retos que las familias mexiquenses
enfrentaran en el contexto de la nueva normalidad.
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Pilar Econémico: Estado de México
Competitivo, Productivo e Innovador

El Pilar Econémico del PDEM 2017-2023, integra 15 indicadores
que vinculan sus variables a los 5 Proyectos Estratégicos definidos
por las dependencias que concurren en los temas del desarrollo de
dichos ejes. De estos indicadores, 11 corresponden a los consignados
como estratégicos por las UIPPE’s y el COPLADEM, mientras que 4
derivan los criterios establecidos por el LNPP del CIDE a partir del
modelo IPP.

Indicadores estratégicos para Indicadores propuestos
evaluacion del PDEM 2017-2023 por el LNPP-CIDE

Participaciéon del PB del sector industrial

Red carretera avanzada

Carreteras pavimentadas como porcentaje
del total de carreteras

Patentes solicitadas por cada millon de
habitantes

Miembros del SIN por cada 100,000 de la
PEA

respecto a su entidad (a precios constantes
de 2008)

Trabajadores inscritos en el IMSS como
porcentaje de la poblacién total

Tasa de Informalidad Laboral

Noches de estadia hotelera normalizado por
poblacion

Subindice Economia Estable del ICE
Subindice de Mercado de Factores Eficiente
del ICE

Subindice de Innovacién y Sofisticacion en
los Sectores Econémicos

PIB per Capita

Indicador Trimestral de la Actividad

Econdmica Estatal (ITAEE)

Porcentaje de participacion de la IED estatal
respecto a la nacional

Variacion Porcentual Anual del PIB

1. Consolidacion del Estado de México como el centro
logistico del pais

Este proyecto busca posicionar a la entidad como un centro
econoémico regional que funcione como una plataforma de
conectividad a nivel nacional e internacional, a través de la
ampliacién y modernizacion de los corredores econdmicos para el
encadenamiento productivo (insumos, produccion, distribucion y
consumo) de las areas de industria, servicios, turismo y cultura®.

64 Proyecto Estratégico vinculado
a la sostenibilidad del Pilar
Territorial del Informe de Ejecuciéon
del Plan de Desarrollo del Estado
de México 2017-2023, a 3 afios de
la administracion. Pag. 79.

Se vincula a los ODS 8, 9, 11 y 12, con los que se busca un
crecimiento econdémico que permita impulsar las actividades
econémicas en las zonas metropolitanas del Valle de México y el

Valle de Toluca, principalmente de la actividad industrial y comercial;
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desarrollar infraestructuras resilientes que permitan una mayor
conectividad de la zona centro del pais; e impulsar una integracion
de las zonas urbanas a partir de mejoras vias de comunicacioén y
transporte.

Las lineas de accion con las que se operativiza este proyecto
impulsanlatransversalidad, contemasdeinclusién social, disminucion
de desigualdades territoriales, mejoramiento de las condiciones
laborales de mujeres y grupos vulnerables y la preservacién de las
condiciones ambientales.

Respecto a los indicadores se tiene que el Subindice Innovacién y
Sofisticacion en los Sectores Econdmicos del IMCO, es un indicador
del plan estatal y mide la capacidad de los estados para competir
con éxito en la economia, particularmente en sectores de alto
valor agregado, intensivos en conocimiento y tecnologia de punta,
originando la atraccion y retencion de inversién por medio de la
innovacion en los sectores econémicos.

Las variables que determinan la consolidacion del Estado de
México como centro logistico son las Unidades Econdmicas (UE) y
la infraestructura de comunicaciones y transporte. Para el caso de
las UE, al mes de abril de 2020, el Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econémicas (DENUE), coloca a la entidad en la primera
posicién a nivel nacional, con 696 mil unidades econémicas (que
representa el 12.7% del total nacional; el .05% pertenecen al sector
primario, el 9.6% del sector secundario y 90.3% estan en el sector
terciario).

El 99.8% de las UE corresponde al grupo de Micro, Pequefnas
y Medianas Empresas (MiPyMEs); de las cuales 95.5% son micro,
3.6% son pequenas y 0.7% son medianas.

La competitividad de la entidad se fortalece con el Sistema
Aeroportuario Metropolitano, conformado por el Aeropuerto
Internacional de Toluca, el Aeropuerto Internacional Benito Juarez de
la Ciudad de México (AICM) y el Aeropuerto Internacional de Santa
Lucia “General Felipe Angeles” que brindaran atencién de pasajeros y
de carga a las empresas estatales, de la Ciudad de México y Pachuca.

El Aeropuerto Internacional de Toluca “Licenciado Adolfo Lépez
Mateos (AIT)” cuenta con una infraestructura eficiente, su amplia
disponibilidad de slots para vuelos nacionales e internacionales y por
sus capacidades de gestidon y operacion de pasajeros es considerado
como uno de los mas importantes en América Latina en aviacion
general.
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El Aeropuerto Internacional de Santa Lucia “General Felipe
Angeles” se ubica a 45 kildmetros del AICM y lo coloca como un
elemento central en la modernizacion del sistema de transporte y
vialidades de la zona, ya que se ampliaran las lineas del Mexibus | y
IV, ademas de que se conectaran las vialidades de Periférico Oriente,
autopista Pefdn-Texcoco, Circuito Exterior Mexiquense y Viaducto
Bicentenario.

Un ejemplo de lo comentado anteriormente estd dado por el
proyecto ARCO 57, localizado en los municipios de Soyaniquilpan y
Jilotepec, es un centro logistico de calidad internacional que, al estar
ubicado en la interseccion de los dos ejes troncales principales de
la red carretera nacional, el Arco Norte y la Carretera 57-Autopista
México-Querétaro, ofrece servicios e infraestructura especializados
que facilitan el transporte, empaque y distribuciéon de mercancias en
territorio nacional.

Otro aspecto que destacar para la consolidacion del Estado de
México como el centro logistico es la concentracién de poblacién
en la Ciudad de México (en 2020 fue de 6,163 habitantes/ kilbmetro
cuadrado) como posibles demandantes de productos y servicios.

El indicador porcentaje de participacion de la IED estatal respecto
a la nacional, propuesto en el plan estatal, mide la proporcion de la
Inversidon Extranjera Directa del Estado de México respecto al total
nacional. La inversion es la suma de los recursos que se utilizan
para adquirir capital fijo con el fin de aumentar la produccién y/o
la productividad. La Inversion Extranjera Directa es realizada por
inversionistas extranjeros con la finalidad de generar un vinculo
econdmico de largo plazo.

Un decremento en las condiciones financieras globales genera
un mayor riesgo para inversiones. Aunque la entidad ha sido
histéricamente una de las principales receptoras de Inversion
Extranjera Directa a nivel nacional, aun existen sectores que pueden
recibir mas inversion que funcionen como motor del crecimiento de
la entidad. Se ha trabajado en mejorar la normatividad y el ambiente
de negocios, en simplificar tramites, establecer estimulos y fortalecer
la conectividad estatal a fin de propiciar la reduccion de costos en
algunos sectores.

El Estado de México se ha mantenido como una de las principales
entidades con mayor Inversion Extranjera Directa; la mayor cantidad
de recursos corresponden a reinversion de utilidades y en segundo
lugar estan las nuevas inversiones. Las caracteristicas econdmicas
permiten que se mantenga la atraccion de inversiones, sin embargo, es
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necesario que se impulse una mayor competitividad y diversificacion
de los sectores productivos, la inversién en innovacion e investigacion
por sectores estratégicos permitira mejorar la productividad y
consolidar a la entidad como un centro logistico a nivel nacional.

Durante el primer semestre de 2020 el flujo de la IED al Estado de
Meéxico alcanzé los mil 335 millones 849 mil ddélares. De este monto,
96 millones de dolares correspondieron a nuevas inversiones, y mil 4
millones fueron reinversion de utilidades, lo que muestra la capacidad
de la entidad para cumplir con los requerimientos de inversionistas.

Derivado de las ventajas competitivas, los sectores mas atractivos
y con mayor dinamismo de IED, durante el primer semestre de 2020,
han sido la industria manufacturera, captando el 38.8% del total; los
servicios financieros y de seguros, con una participacion de 17.3%;
el transporte, correo y almacenamiento, que capto el 15.6%, vy la
construccion, con una participacién de 10.5%.

A partir del modelo IPP se proponen los indicadores: carreteras
pavimentadas como porcentaje del total de carreteras y red carretera
avanzada, con los que se mide el avance en la infraestructura carretera
y los impactos en beneficio del crecimiento econémico. El Estado de
México es la segunda entidad mejor comunicada del pais gracias a su
red carretera de casi 15 mil kildmetros (3.6% de la longitud de la red
nacional), cuya densidad es de 661 metros por kildbmetro cuadrado;
de manera especial, la red carretera y vial libre de peaje a cargo del
gobierno del estado, se compone por 4 mil 326 kildbmetros.

Por la entidad transita mas del 40% de la carga que se moviliza en
el pais y alrededor del 7% de las personas. De septiembre de 2018 a
agosto de 2019, transitaron mas de 202 millones de usuarios y mas
de 247 millones de toneladas de carga, lo que refleja la importancia
logistica de la entidad.

La contingencia sanitaria ha resaltado la importancia del desarrollo
de infraestructura para alcanzar la reactivacion econémica y el
papel estratégico de las telecomunicaciones, por lo que es crucial
mantener la inversion estatal en estos sectores. La alineacién de la
industria a los ODS permitira consolidar a la entidad como una de
las mas importantes en produccion y de atraccién de inversion, el
impulso de la diversificacibn econémica permitira la atraccién de
nuevos recursos humanos, que en conjunto con la infraestructura
estatal de parques industriales y vialidades se podra incrementar la
competitividad estatal.
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Como mejora en este rubro es necesario consolidar el sistema
regulatorio estatal, principalmente del Dictamen Unico de Factibilidad
(DUF) para tener una mayor diversidad de unidades econdmicas.
Ademas, se deberan considerar los grupos vulnerables en la actividad
industrial y suequidad depende de la capacitaciony mejoras laborales.

2. Impulso a la competitividad, innovacion y diversificacion
econdémica que permita la interconexion de empresas y
la consolidacion de polos de emprendimiento

Este proyecto tiene como objetivo el impulso a la diversificacion
de las actividades econdmicas en un contexto de competitividad
y encadenamiento productivo. Con el impulso a la capacitacion
laboral e innovacién tecnologica se promueve la productividad y la
competitividad en los sectores econdmicos®®.

Esta vinculado alos ODS 8, 9,11 y 12 para alcanzar un crecimiento
econdmico con trabajo decente, promocién de la industria inclusiva
y sostenible, produccién y consumo responsables. Las lineas de
accion de este proyecto se transversalizan con temas del Pilar Social
y Ejes Transversales como el fortalecimiento de la economia familiar,
mejoramiento de condiciones laborales de las mujeres y grupos
vulnerables, impulso de la capacitacion técnica, mejoramiento de las
practicas regulatorias y administrativas para el impulso de la actividad
industrial y reduccion de la contaminacion.

La competitividad es la capacidad que tienen las naciones, estados
y ciudades para generar, atraer y retener talento e inversiones que se
traduzcan en desarrollo econémico y bienestar para sus habitantes;
es considerado un factor decisivo para la atraccidon de inversiones,
nacionales o extranjeras.

Esta variable esta relacionada con las condiciones demograficas
y las innovaciones tecnolégicas; para el primer caso, si bien de 2010
a 2020 hubo crecimiento poblacional en la entidad (al pasar de 15
millones 175 mil 862 a 16 millones 992 mil 418 habitantes) se registro
una disminucién en los grupos quinquenales de 0 a 4 afios y de 5 a
9 afos, lo que indica un cambio en la estructura de la piramide de
edades que se vincula al envejecimiento de la poblacién.

El indicador indice de Competitividad Estatal (ICE) del IMCO
esta integrado en el plan estatal y mide la capacidad de los estados
para atraer inversiones. El ICE esta compuesto por 98 indicadores,
categorizados en 10 subindices que evaluan distintas dimensiones
de la competitividad de los 32 estados del pais.

65 Proyecto Estratégico vinculado
a la sostenibilidad de los ejes
Transversales del Informe de
Ejecucion del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023,
a 3 afios de la administracion.
Pag. 102.
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El crecimiento econdmico de la entidad ha tenido un balance
positivo en los ultimos anos, un ejemplo de esto es el avance en el
Subindice Economia Estable del ICE de 2020 del IMCO que muestra
una mejora de siete lugares a nivel nacional. El crecimiento econdmico
de la entidad en el sector industrial ha estado vinculado al dinamismo
del sector automotriz, electronico y textil.

En cuanto al envejecimiento de la estructura poblacional se
observa en mayor medida a partir de la edad media de la estructura
de la poblacion estatal, ya que aumenté de 2010 a 2020 (de 26
anos paso6 a 30 anos), y en 2020 se colocd por arriba de la media
nacional. Este proceso demografico tiene un importante impacto en
la actividad econdémica, en principio porque el bono demografico
(la relacion entre poblacion de menos de 30 afos y la de mayor a
30 afos) generara fuertes presiones en el sistema de pensiones vy
seguridad social que consecuentemente traera ajustes al marco
juridico en materia, asi como en la disponibilidad de mano de obra
capacitada y calificada necesaria en la diversificacion econémica que
impactara significativamente en la competitividad del estado.

El indicador Subindice Innovacion y Sofisticacion en los Sectores
Econdmicos, propuesto en el plan estatal, mide la capacidad de los
estados para competir con éxito en la economia, particularmente
en sectores de alto valor agregado, intensivos en conocimiento y
tecnologia de punta. Se considera la habilidad para generar y aplicar
conocimiento nuevo, por lo que se incluyen indicadores relacionados
con las caracteristicas de las empresas, el contexto de investigacion
y la generacion de patentes.

El Estado de México mostré competitividad adecuada en el
subindice Economia, media alta en los subindices Medio Ambiente,
Sociedad, Gobiernos, Mercado de Factores y Precursores; y media
baja en los subindices Derecho, Sistema Politico, Relaciones
Internacionales e Innovacion. Cabe destacar que, para el subindice
Economia, la entidad mejoré siete lugares con respecto a la edicién
anterior, al pasar de la posicién 12 a la cinco.

El indicador Participacion del PIB del sector industrial respecto
a la entidad (a precios constantes de 2008), es un indicador de
mejora y permite conocer el perfil productivo de la entidad y su
nivel de desarrollo relativo. El desempefio de la actividad industrial
es un referente del crecimiento econdmico estatal y permite medir
las condiciones de reactivacién econdmica y la evolucién de los
subsectores vinculados a la exportacion.

A partir del modelo IPP se puede observar que es un indicador
confiable por el nivel de informacién que maneja y la accesibilidad

en las fuentes de informacion, lo que permite mantener mediciones
218

Actualizacién del PDEM 2017-2023




EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

a largo plazo y dar seguimiento a la diversificacién del sector que
es una condicidon indispensable para una mayor productividad, el
encadenamiento productivo vinculando a la gran industria con las
medianas empresas y el impulso de clusteres. El Estado de México
cuenta con 110 parques industriales que albergan cerca de 2 mil
empresas, destacandose las del ramo automotriz, alimenticio,
quimico y plastico. Los municipios de Tlalnepantla, Cuautitlan Izcalli,
Toluca, Tultitlan y Ecatepec concentran mas del 50% de los parques
industriales ubicados en la entidad.

El indicador PIB per capita, es la relacion existente entre el valor
monetario total de los bienes y servicios finales, generados durante
un afo por la economia en el estado (PIB estatal) y su cantidad de
habitantes en ese afo.

Si bien la entidad se encuentra en el grupo de los cinco estados
con mayor atracciéon de inversidn extranjera, esto no se ve reflejado en
la generacion de ingresos, principalmente por la baja productividad
de las unidades econdémicas, situacion que se agrava con las caidas
trimestrales que se tuvieron durante 2020.

3. Innovacion productiva alimentaria y preservacion de
ecosistemas para el desarrollo de agroindustrias de alto
valor agregado

Con este Proyecto Estratégico se promueve la infraestructura,
desarrollo tecnolégico y conectividad por zonas econdmicas, con
la finalidad de impulsar estrategias de fomento agroindustrial. Con
la consolidacién de las actividades productivas y proyectos de
inversién en el sector agropecuario el Estado de México mantendra
su competitividad a nivel nacional®®.

Los ODS con los que se transversaliza este proyecto son el 2, 12,
y 15 con lo que se promueve la seguridad alimentaria y la agricultura
sostenible, produccion y consumo responsables y detener la
degradacion de las tierras y la pérdida de biodiversidad.

El indicador Subindice Economia Estable del ICE, mide las
condiciones de las economias de los estados y las caracteristicas del
crédito para empresas y familias. El subindice incluye indicadores que
miden la distribucién del PIB, el dinamismo de la economia, el nivel de
deuda, asi como la dependencia y la diversificacion econdémicas. Los
estados que presentan una economia estable y mercados crediticios
grandes atraen mas inversion.

El subindice muestra una mejora en las condiciones econémicas
del Estado de México, subio siete lugares en la lista de las entidades
federativas, por lo que la economia del estado en este rubro es

66 Proyecto Estratégico vinculado
al estudio de la pertinencia

del Pilar Social del Informe de
Ejecucion del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023,
a 3 afios de la administracion.
Pag. 56.
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Prioridades de Politica del
Informe de Ejecucion Plan de
Desarrollo del Estado de México
2017-2023, a 3 afios de la
administracion. Pag. 139.
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considerada como adecuada. Las condiciones macroeconémicas
actuales impulsan el trabajo formal y en consecuencia los niveles de
bienestar de la poblacién.

En el Estado de México hay municipios con una fuerte vocacién
por el campo, de los mas de 675 mil millones de pesos que reporta
la produccion agricola nacional, el estado ocupa el octavo lugar,
aportando mas de 23 mil millones de pesos. Respecto a la actividad
pecuaria, la entidad ocupa los primeros lugares a nivel nacional en el
volumen producido de carne de ovino, guajolote y lana. La entidad se
ha consolidado en el primer lugar a nivel nacional por su produccion
de carne de ovino.

Los acuicultores mexiquenses mantienen el liderazgo nacional
entre las 15 entidades sin litoral del pais con mas de 22 mil toneladas
de carpa, trucha vy tilapia; principalmente, que representan el 43.4%
de las 51 mil 316 toneladas producidas en estas entidades. En cuanto
al valor de la produccion, la produccién mexiquense representa el
59.6% de lo obtenido.

La reactivaciéon agricola y pecuaria estatal enfrenta disparidades
entre regiones respecto a productividad y valor agregado del producto,
por lo que es necesario fortalecer las estrategias encaminadas a
impulsar los proyectos productivos en el campo mexiquense; asi
como la de generar mayores oportunidades para el desarrollo de
agroindustrias de alto valor agregado, a través de la modernizacion,
tecnificacion y mejoramiento de los procesos de produccion
agroindustrial®’.

Elindicador Variacion Porcentual Anual PIB, muestra el crecimiento
porcentual de la economia respecto a sus sectores productivos, con
lo que se puede medir la mejora de cada uno de ellos. En diciembre
de 2020 el INEGI presento6 el PIB por entidad federativa de 2019,
la cifra nacional fue de 23.012 billones de pesos corrientes; en su
distribucion porcentual, el Estado de México se colocdé como la
segunda entidad con mayor aportacién (8.8%).

El PIB nacional de las actividades primarias que corresponde a
agricultura, cria de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza
fue de 828 mil 217 millones de pesos corrientes, el Estado de México
ocupo6 el noveno lugar al aportar el 3.1% del total nacional.

En el sector secundario se localizan las actividades de mineria,
industria manufacturera, construccién y la industria de la energia, el
PIB nacional de este sector fue de 7.549 billones de pesos corrientes;
el Estado de México se posicioné en el segundo lugar con una
aportacion del 7.0%.
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El PIB nacional de las actividades terciarias de 2019 fue de 14.636
billones de pesos corrientes, de los que el Estado de México generd
el 10.1% ubicandolo en segundo lugar a nivel nacional.

Con los datos del PIB se observa que la entidad continda como la
segunda economia mas importante a nivel nacional, sin embargo, aun
se observan variables que muestran una contraccién del crecimiento
estatal y que requieren de esfuerzos adicionales, coordinados y
transversales que hagan frente a los retos de la actividad econdmica
estatal, en donde la diversificacion de los sectores productivos vy
la innovacion son indispensables para un repunte del PIB estatal,
promoviendo una vinculacion entre sectores e impulsando la ciencia
y tecnologia.

4. Diversificacion econémica del turismo y vinculacion
entre MiPyMEs

A través de este proyecto se promueve la diversificacion de
actividades turisticas regionales y encadenamiento de servicios,
asi como la reactivacion de las actividades turisticas a partir
del mejoramiento de la infraestructura urbana regional y uso de
plataformas digitales®®.

Los ODS vinculados a este proyecto son el 8, 9 y 12 que
corresponde al Trabajo Decente y Crecimiento Econémico; Construir
Infraestructuras Resilientes, Produccion y Consumo Responsables;
y Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico. La
transversalidad del proyecto con el Pilar Social se genera a partir
de la vinculacion con temas como mejoramiento de los ingresos
de las familias y el apoyo a proyectos productivos de la poblacion
vulnerable, particularmente aquellos liderados por mujeres, indigenas
o migrantes. En cuanto a los temas territoriales se vincula con lo
relativo a las sinergias de trabajo con la federacion, los municipios e
instancias internacionales, con relacion al cambio climatico.

En cuanto a los indicadores del proyecto, el referente a noches
de estadia hotelera normalizado por poblacion, retomado del modelo
IPP, mide la cantidad de turistas que se hospedan en la entidad, y
permite determinar la importancia que tiene el estado en este sector.

El Estado de México cuenta con una infraestructura turistica
integrada por 876 hoteles con 28 mil 182 habitaciones disponibles,
ademas de 3 mil 500 inmuebles registrados en la plataforma Airbnb,
3 mil 173 restaurantes, 80 museos, 19 zonas arqueoldgicas, 89
parques ecoturisticos, 74 parques acuaticos y balnearios, asi como
21 campos de golf.

68 Proyecto Estratégico vinculado
al estudio de la Eficacia de los
Ejes Transversales del Informe de
Ejecucion del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023,
a 3 afios de la administracion.
Pag. 105.
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Asimismo, cuenta con 10 Pueblos Magicos, 22 Pueblos con
Encanto y 27 municipios con vocacioén turistica que se encuentran
organizados en ocho corredores turisticos. Cuenta con cuatro sitios
nombrados patrimonio de la humanidad, asi como con recintos
arquitectonicos, museos, zonas arqueoldgicas, fiestas patronales,
diversas expresiones artesanales y gastronomia.

El escenario de crisis que enfrenta el sector turistico estatal ha
sido generado principalmente por la contingencia sanitaria, los
recortes presupuestales federales y la desaparicién de programas
que favorecian a los Pueblos Magicos a nivel estatal.

Parala conservacion del patrimonio cultural y fortalecer actividades
artesanales es necesario cumplir las lineas de accidén referentes a
potenciar el sector turistico en todas sus variantes y generar alianzas
para crear nuevos servicios turisticos desde una visidén sostenible y
con el uso de plataformas tecnologicas, la diversificacidon de servicios
es crucial para la reactivacion del sector.

En este sentido, es necesario consolidar el comercio y turismo
digital, a través de plataformas que sean compatibles y accesibles
para el publico en general y que involucre a la mayoria de los sectores
y grupos sociales, especialmente grupos vulnerables para reducir la
brecha digital entre ellos, de igual forma es necesario que este tipo de
mejoras administrativas se consoliden en el corto y mediano plazo®°.

En este sector es posible observar la transversalidad de
componentes donde el turismo se diversifica para diferentes grupos
de poblacioén, se vinculan los recursos naturales con las actividades
deportivas y culturales y se da impulso a practicas econdémicas
sostenibles.

5. Impulso a la competitividad de la actividad comercial y
servicios

El objetivo de este proyecto es fomentar la actividad comercial a
partir del impulso de las micro y pequefias empresas relacionadas con
servicios a través de apoyos de financiamientos, profesionalizacion
y certificacion de actividades comerciales y uso de herramientas
digitales. Impulsar acciones para mejorar las condiciones laborales en
el Estado de México a partir de la profesionalizacién y capacitacion,
ampliar las habilidades técnicas para el autoempleo y resguardo de
los derechos laborales’™.

Se vincula a los ODS 8, 9y 12 con los que se busca promover el
crecimiento econdémico, el empleo productivo y el trabajo decente, asi
como fomentar la innovacion y el consumo responsable. Asi también
mantiene una transversalizacidon con temas como el mejoramiento de
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las condiciones laborales de mujeres y grupos vulnerables del Pilar
Social, y en el caso de los Ejes Transversales con las acciones de
innovacion gubernamental y mejores practicas, asi como el fomento
del desarrollo de servicios digitales en la administracién publica.

Entre los indicadores vinculados al proyecto se encuentra el
Indicador Trimestral de la Actividad Econdomica Estatal (ITAEE),
que ofrece un panorama general de la situacién y evolucion
macroecondémica de las entidades del pais, por ello suministra
informacion con mayor desagregacion temporal que el Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE). El Estado de México se
ha colocado en el lugar 21 a nivel nacional™.

El indicador referente a trabajadores inscritos en el IMSS muestra
la tasa de cambio porcentual del total de trabajadores asegurados
registrados ante dicha institucién respecto al total de la poblacion
estatal, lo cual permite inferir sobre el crecimiento econémico de la
entidad y del ingreso de sus habitantes. Al considerar al mercado
laboral en su conjunto, el Estado de México se coloca en la
posicion numero uno a nivel nacional con el 14.2% de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA).

Durante 2019 el Estado de México ocupd el segundo lugar en
aportacion al PIB nacional y el tercero en generacién de empleo
formal. Hasta agosto de 2020, se tenian registrados un millén 586 mil
644 mexiquenses con empleo formal.

Del modelo IPP se puede inferir la condicidon estratégica de este
indicador, ya que la generacién de empleo es reflejo de la dinamica 'y
diversificacion econdémica, asi como una mejora de las condiciones
de bienestar de la poblacion que puede acceder a atencién médica y
prestaciones laborales.

Otro indicador derivado del modelo IPP es la tasa de informalidad
laboral, que es la proporcion de la poblacion ocupada laboralmente
vulnerable, por la naturaleza de la unidad econdmica para la que
trabajan, cuyo vinculo o dependencia laboral no es reconocido
por su fuente de trabajo respecto con aquellos otros ocupados, en
este indicador se incluye, ademas de los que laboran en unidades
econdémicas no registradas o sector informal, a los ocupados en el
servicio doméstico remunerado sin seguridad social, ocupados por
cuenta propia en la agricultura de subsistencia, trabajadores no
remunerados, asi como trabajadores subordinados y remunerados
que laboran sin la proteccion de la seguridad social y cuyos servicios
son utilizados por unidades econdmicas registradas; esta tasa
se calcula teniendo como referente (denominador) a la poblacion
ocupada total. El INEGI calcula la poblacién con empleo informal a
través de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).

71 Vinculado al indicador Tasa de
Informalidad Laboral del Modelo
de Inferencia de Prioridades de
Politica del Informe de Ejecucién
Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023, a 3 afios de la
administracion. Pag. 139.
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72 Proyecto vinculado al

tema de sostenibilidad del

Pilar Econémico del Informe

de Ejecucion del Plan de
Desarrollo del Estado de México
2017-2023, a 3 afios de la
administracion. Pag. 68.
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Pilar Territorial: Estado de México
Ordenado, Sustentable y Resiliente

El Pilar Territorial integra 14 indicadores que vinculan sus variables
a los 7 Proyectos Estratégicos definidos por las dependencias
que concurren en los temas territoriales y ambientales. De estos
indicadores, 5 corresponden a los consignados como estratégicos
por las UIPPE’s y el COPLADEM, mientras que 9 se derivan de los
criterios establecidos por el LNPP del CIDE a partir del modelo de

Inferencia de Prioridades de Politica.

Promedio de residuos solidos dispuestos
adecuadamente

Dias con buena calidad del aire en las
principales Zonas Metropolitanas

Porcentajes de viviendas que disponen de
panel solar para tener electricidad

Porcentaje de viviendas con servicios
basicos de energia eléctrica, agua potable
y drenaje

Litros por segundo de agua sujeto a
tratamiento

Dias con buena calidad del aire en la ZMVT

Dias con buena calidad del aire en la ZMVM

Porcentaje de viviendas con servicios
basicos de energia eléctrica

Porcentaje de viviendas con servicios
basicos de agua potable

Porcentaje de viviendas con servicios
bésicos de drenaje

Incendios forestales: superficie afectada del
total estatal (Hectareas)

indice de calidad de agua superficial
Numero de empresas certificadas como

limpias de cada mil
indice de Resiliencia a desastres naturales

1. Consolidacion del Estado de México como el centro
logistico

El posicionamiento del Estado de México como centro logistico’
del pais es una tarea compartida con el Pilar Econémico. Bajo una
politica para la integracién econdmica regional se busca que la
entidad sea sede de los principales flujos que proveen los nuevos
servicios y recursos que las industrias y empresas, requieren para
funcionar globalmente.

Para ello es necesario contar con la infraestructura necesaria en
materia de transporte y comunicaciones, gestion del territorio con
enfoque sustentable, una vinculacion entre instituciones publicas y
privadas para el desarrollo de centros de investigacion y tecnolégicos
y creacion de polos de desarrollo econdémicos.
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Si bien los componentes anteriores son determinantes, no es
posible dejar fuera los temas de orientacion territorial y ambiental
en esta tarea integral, por lo que desde el ambito del Pilar Territorial
los indicadores vinculados a este proyecto son los siguientes: Dias
con buena calidad del aire en las principales Zonas Metropolitanas
(Zona Metropolitana del Valle de Toluca y Zona Metropolitana del
Valle de México); y Numero de empresas certificadas como limpias
de cada mil, con los que es posible monitorear las acciones que dan
congruencia a los trabajos de integracion socioeconémica con la
gestion territorial e el enfoque sustentable’.

A pesardelos avances entérminos de monitoreo de las condiciones
atmosféricas que se tuvieron en el ultimo lustro, las concentraciones
de Ozono (O,), Monéxido de Carbono (CO), particulas finas menores
a 2.5 micrémetros (PM2.5) y particulas menores a 10 micrémetros
(PM10) han excedido de manera persistente los limites permisibles
fijados por las Normas Mexicanas de la calidad del aire’, destacando
que la “NOM-025-SSA1-2014”, establece que el valor limite normado
no debe rebasarse ni una sola vez en un afno calendario.

No obstante, se continda trabajando en las estrategias para
garantizar la justicia ambiental (indice de calidad del aire) en 2019
se instalaron 13 estaciones de monitoreo atmosférico, permitiendo
administrar y tomar acciones en menor tiempo y en mayor extension
territorial; asimismo, se perfeccionaron los protocolos de atencién
de contingencias y de mecanismos de coordinaciéon metropolitanos.
Con esta accioén el Estado de México se posicioné como la primera
entidad federativa con el mayor niumero de estaciones de monitoreo
atmosférico instaladas con un total de 36, siendo uno de los sistemas
de monitoreo de calidad del aire en el pais con tecnologia actual.

Asimismo, se cuenta con 2 sensores remotos que permiten
monitorear las emisiones contaminantes de vehiculos de gasolina y
diésel que circulan en las carreteras fuera de los centros urbanos,
considerando asi en los planes de contingencia a las comunidades
y zonas rurales. El control de emisiones se lleva a cabo a través
de los sistemas de verificacion vehicular, donde el Estado de
México dio cumplimiento a la legislacion federal en materia de
certificaciones, contempladas en la Norma Oficial Mexicana NOM-
167-SEMARNAT-2017, teniendo un aumento del 4% (6 millones 202
mil 515) de verificaciones vehiculares al cierre del 2019.

Conjuntamente, desde el 2018 en coordinacién con los 125
municipios de la entidad se establecié el Programa de Gestién de
la Calidad del Aire en el Estado de México (ProAire 2018-2030),
un instrumento de la politica ambiental que proyecta disminuir las
emisiones de contaminantes atmosféricos, mejorar la calidad del aire
y fomentar la conservacién del medio ambiente en las ciudades.

73 Indicadores alineados a la meta
11.6 y 11.b de la Agenda 2030.

74 Normas Oficiales Mexicanas
(NOM) de calidad del aire;
NOM-025- SSA1-2014 (DOF,
2014a) establecida para las
Particulas PM10 y PM2.5
NOM-025- SSA1-2014 (DOF,
2014b) establecida para las Ozono
(O3)a

NOM-022- SSA1-2010 (DOF, 2010)
establecida para Diéxido de azufre
(S02)

NOM-023- SSA1-1993(DOF,
1994a) establecida para Diéxido
de Nitrégeno (NO2)

NOM-021- SSA1-1993 (DOF,
1994b) establecida para Monéxido
de carbono (CO)

INECC, Informe de calidad del
aire, México. RAMA, informes
mensuales 2017,2018,2019 y
2020.
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75 Prevencion y control de la
contaminacion atmosférica,
retomado del Tercer informe de
Resultados 2020, Gobierno del
Estado de México.

76 Secretaria de
Comunicaciones y Transportes
del Gobierno Federal.
Consultado en http://www.sct.
gob.mx/transporte-y-medicina-

preventiva/transporte-ferroviario-

y-multimodal/tren-interurbano-
mexico-toluca/

77 Certificaciones ambientales,
retomado del Tercer informe de
Resultados 2020, Gobierno del
Estado de México.

78 Certificaciones ambientales,
retomado del Tercer informe de
Resultados 2020, Gobierno del
Estado de México.

79 Gobierno abierto.
Observatorio Regional de
Planificacién para el Territorio de
América Latina y el Caribe.
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Con la implementacién de acciones de ProAire durante el 2019 los
avances fueron de 90.7%; para 2020, al cierre del mes de junio, se
tuvo un avance del 43.3%, lo que significa que el programa tiene un
avance general del 11.1% en el total de acciones que se llevaran a
cabo hasta el afio 20307°.

Un tema por destacar en este proyecto es el de infraestructura de
transporte para la consolidacion como el centro logistico, con una
infraestructura de comunicaciones robusta, de calidad mundial. A
través de la puesta en marcha del Tren Interurbano México-Toluca,
que proyecta la disminucion de CO, en 27,827 ton/afio lo que equivale
al oxigeno producido por 225 hectareas de bosque; mayor movilidad
para las personas a través de un sistemas de transporte impulsado
por electricidad que disminuya el trafico vehicular estimando el
beneficio de 3.5 millones de habitantes; servicios directos a centros de
trabajo y centros de atraccidén econdmica; disminucion de operacién
vehicular de pasajeros; y la complementacion con servicios alternos
de movilidad intraurbana como el Sistema de Transporte colectivo
Metro en sus lineas 1, 9y 127¢,

Asi también, el proyecto se encuentra vinculado con el indicador
correspondiente al niumero de empresas certificadas como limpias
por cada mil, donde a través del Programa de Auditoria Ambiental
se promovié la autorregulacion y la simplificacion administrativa, la
inclusion de empresas, industrias e instituciones privadas y publicas
en la certificacion de actividades y procesos para el cuidado del
medio ambiente, obteniendo el Certificado de Logro Ambiental’’.

Al cierre del 2020 se certificaron 414 empresas en la categoria
de industria limpia y se han inscrito 460 empresas al Programa de
Auditorias Ambientales, por lo que acciones como estas, permiten el
reconocimiento a la labor dentro del indice de Competitividad Estatal
que lo posiciona en el tercer lugar en el indicador de certificados de
industria limpia del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCQO)’8.

2. Sistema de Informacion Territorial del Estado de México

En septiembre de 2011 se cred la Alianza para el Gobierno Abierto
-AGA- la cual tiene como bases fortalecer la institucionalidad de los
Estados miembros y garantizar la participacién ciudadana directa
tanto en la gestién publica, como en la supervision de los gobiernos.
En esaaccioén Brasil, Indonesia, México, Noruega, Filipinas, Sudafrica,
Reino Unido y Estados Unidos, como miembros fundadores de la
Alianza, aprobaron la “Declaracion para un Gobierno Abierto”’®.
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El fin es promover en medios electronicos informacién
gubernamental, mejorar la calidad de la informacion existente,
aumentar la participacion social, combatir la corrupcion y hacer uso
de las herramientas tecnoldgicas para fortalecer la gobernanza y
la calidad de los servicios publicos en la transformacion hacia un
gobierno electroénico.

Estos dos engranajes internacionales fueron adoptados por
el Estado de México para robustecer la gobernanza y consolidar
un gobierno abierto en toda su agenda considerando asi, el tema
territorial. Adicionalmente, en concordancia con la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano (LGHAOTDU) se establece el mandato de crear el sistema
de informacién territorial y urbano, el cual tiene objeto organizar,
actualizary difundir lainformacién e indicadores sobre el ordenamiento
territorial y el desarrollo urbano, estando disponible para su consulta
en medios electrénicos y complementado con la informacion de otros
registros e inventarios sobre el territorio.

A partir de lo anterior, el Estado de México cred, actualizé y puso
a disposiciéon instrumentos de planeacién urbana y metropolitana,
como el Sistema Estatal de Informacion Urbana, Metropolitana
y Vivienda; gener6 informacion sobre ordenamiento ecoldgico,
ecosistemas conservados, atlas de arbolado y areas verdes en zonas
urbanas, asi como, vialidades y carreteras, para el impulso a la Nueva
Agenda Urbana para la gestion simplificada del territorio, con lo que
se contribuye a garantizar el acceso a la informacion y participacion
ciudadana acordadas en la declaracion para un Gobierno Abierto.

De este modo, la informacién urbanistica se pone a disposicién
en datos abiertos a través del Sistema Estatal de Informacion
Metropolitana (SEIM), Sistema Estatal de Informacién del Desarrollo
Urbano (SEIDU), y del Sistema de Informacion de Suelo y Vivienda
del Estado de México (SISVEM)® los cuales concentran, organizan,
administran, inscriben y controlan los actos que sustentan el
ordenamiento territorial y el desarrollo urbano, asi como los actos
de division de suelo; ademas de contar con el Archivo de Division
del Suelo que contempla la inscripcion de los conjuntos urbanos
aprobados desde hace ochenta afnos, conformando una base de datos
agrupada y practica para una mejor planeacion urbana municipal®'.

Asimismo, se cuenta con el proyecto integral geo-informatico
que recopila y digitaliza la informacién geoespacial, apoyando al
desarrollo de proyectos urbanisticos con mejor planeacion ante las
complejidades de las ciudades y la diversidad territorial.

80 Elementos vinculados con
los indicadores estratégicos de
vivienda y del Modelo IPP.

81 Recupera, ordenar y fortalecer,
retomado del Segundo informe
de resultados 2020, Gobierno del
Estado de México.
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82 Ciudades “Causa y Soluciéon”
del cambio climatico. ONU
Habitat.

83 Proyecto Estratégico
vinculado al analisis sobre
Brechas prospectivas, en el
Pilar Territorial del Informe

de Ejecucion del Plan de
Desarrollo del Estado de México
2017-2023, a 3 afios de la
administracion. Pag. 145.
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De esta manera, se atienden las dimensiones establecidas en
el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, se impulsa
la Nueva Agenda Urbana y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
contribuyendo a disminuir las desigualdades a través de ciudades y
asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,
paralo cual es necesario disponer de informacién, ordenada, oportuna
y sistematizada que impulse el desarrollo.

En este orden de ideas, ante la adaptacion de los gobiernos locales
para hacer frente a la nueva realidad impuesta por la pandemia de la
COVID-19, el Gobierno del Estado de México puso a disposicion el
Sistema de Citas en Linea para Asesorias en Materia de Planeacién del
Desarrollo, el cual contribuye con asesorias técnicas especializadas,
a generar estadisticas y coordinar estrategias territoriales locales.

Por otra parte, para promover un crecimiento urbano ordenado que
proteja el medio ambiente y articule a las ciudades con su entorno
rural y natural, se actualizé el Programa de Ordenamiento Ecoldgico
del Territorio Estatal, instrumento que se suma a las herramientas
juridicas especificas como el Cédigo para la Biodiversidad del Estado
de México, las normas técnicas estatales ambientales, y los decretos
y programas de manejo de las Areas Naturales Protegidas.

Lo anterior, fortalece las acciones innovadoras del estado, con
instrumentos de ordenamiento territorial integrales concentrados en
herramientas de Gobierno Digital Abierto y en el posicionamiento de
la politica publica territorial como un eje rector que cuenta con bases
de datos e indicadores funcionales, que permiten una mejor toma de
decisiones en los diferentes 6rdenes de gobierno, asi como el trabajo
multiactoral con la ciudadania.

3. Proteccion y conservaciéon del medio ambiente vy
mitigacion del cambio climatico

Las ciudades y sus dinamicas sociales, econdmicas, territoriales
y ambientales representan un reto importante en la lucha contra el
cambio climatico, ya que mas de la mitad de la poblacién mundial
vive en ciudades y probablemente esta cifra aumente a mas de dos
terceras partes para 2030%. Las soluciones e innovaciones que los
gobiernos impongan a través de politicas publicas efectivas en los
sectores de energia, construccion, movilidad y planificacion de las
ciudades tienen el potencial de mitigar el cambio climatico.

En este contexto, el presente proyecto tiene por objeto implementar
medidas de proteccion, conservacion y recuperaciéon de areas
naturales, bosques, parques y de los ecosistemas de la entidad® y se
vincula con indicadores como el referente a viviendas que disponen
de panel solar para tener electricidad, asociado al uso de energias
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limpias en los hogares mexiquenses y en espacios publicos. Las
cifras registradas para éstos corresponden a las acciones realizadas
por el gobierno con la instalacion de paneles solares en hogares de
comunidades y sustitucion del alumbrado publico con resultados en
la generacion de 22.5 kilovatios por hora de energia limpia y a la
reduccion de la emisiéon de 939 toneladas de dioxido de carbono
(CO,) lo que equivale a sacar de circulacion a 36 mil 500 vehiculos
durante un ano®.

Asimismo, gracias a las sinergias entre instituciones estatales
con los gobiernos locales, se redujeron las emisiones de diéxido
de nitrogeno (NO,) en 24.3%, 36.6% las particulas menores de
10 micrémetros (PM10) y 29.7% las particulas menores de 2.5
micrémetros (PM2.5) para la Zona Metropolitana del Valle de Toluca®®.

Otro indicador asociado es la superficie afectada del total estatal
por incendios forestales, donde hubo una reduccion de 25% (de 13
mil 498 en 2019 a 10 mil 095 en 2020) de las hectareas afectadas
por los incendios® forestales de ejidos, comunidades y predios
particulares consumidos por el fuego, posicionando a la entidad en
segundo lugar en cuanto a menor numero de hectareas afectadas por
incendios. Cabe destacar que la entidad mexiquense es la Unica que
cuenta con un mando unificado para atender incendios forestales y
tiene atribuciones para ejercer la rectoria en materia de incendios.

De igual manera, el proyecto se encuentra vinculado al indicador
correspondiente al promedio de residuos soélidos dispuestos
adecuadamente, el cual mide la cantidad de toneladas de desechos
urbanos que reciben un tratamiento que no genera un impacto
ambiental desde su recoleccién hasta su disposicion final.

La gestion de los residuos sélidos urbanos no solo representa
un problema para el medio ambiente, sino también en el logro de
ciudades saludables y competitivas; en nuestro pais se generan mas
de 120 mil toneladas diarias de residuos soélidos urbanos, de las
cuales el 14% (16 mil 400 toneladas) se producen en el Estado de
México y la mayoria de los gobiernos locales tienen dificultades para
mantener las ciudades limpias debido a los costos de gestion de
residuos soélidos que supone un 50% de su presupuesto total anual®”.

En consecuencia, con adecuaciones juridicas al manejo integral
de residuos- al articulo 126 de la Constitucién Local, ahora es
permitido que entre municipios se creen regiones ambientales y
centros regionales de residuos, indicando por la Norma 20 el proceso
de operacion y transformacién de los rellenos sanitarios actuales en
Centros Integrales de Residuos (CIR), considerando obligatoriamente
elusodetecnologias paraaprovecharytrataradecuadamenteresiduos
s6lidos como parte del modelo de economia circular impulsado por el
Gobierno del Estado de México.

84 Monitoreo atmosférico,
retomado del Tercer informe de
Resultados 2020, Gobierno del

Estado de México.

85 Evaluacion de la calidad del aire
en la Zona Metropolitana del Valle
de Toluca durante la contingencia
por la COVID-19, 2020. Gobierno

federal, Gobierno del Estado de
México.

86 Informacion estadistica de
incendios forestales por entidad
2019 y 2020, Comision Nacional

Forestal (CONAFOR).

87 Recolectar y eliminar residuos

solidos de manera eficiente. ONU
Habitat.
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Junto con estos trabajos, se tienen tres normas técnicas estatales
ambientales en materia de manejo integral de residuos: Norma Técnica
Estatal Ambiental NTEA-20- SeMAGEM-RS-2019, que obliga a los
sitios a aprovechar y tratar los residuos, en vez de enterrarlos; Norma
Técnica Estatal Ambiental NTEA-21 SeMAGEM-RS-2019, permite
regular emisiones a la atmdsfera o al suelo en sitios que incineren
residuos, impulsando la instalacion de plantas para generacién de
energia por medio de tratamiento térmico, con un impacto minimo al
aire y al suelo.

La Norma Técnica Estatal Ambiental Emergente NTEAE-002-
SeMAGEM-RS-2020, que establece las especificaciones para el
manejo de los residuos sanitarios y residuos COVID-19 generados o
manejados en el estado. A lo anterior se suma la suscripcion de 14
convenios de coordinacién con gobiernos locales que permiten el
establecimiento de Centros Integrales de Residuos.

Cabe sefalar que, para este proyecto una labor trascendental
es la dirigida a la educacion de los nifos, nifias y adolescentes de
las comunidades de los municipios del sur del estado bajo la vision
STEM del programa Sistema de Ensefanza Vivencial e Indagatoria
de las Ciencias (SEVIC) en materia de cambio climatico y desarrollo
sostenible, que tiene el propdsito de comprender desde una edad
temprana el fendbmeno para tener capacidad de accion en las
estrategias de mitigacion que requieren implementarse en los
territorios con bosques, areas naturales protegidas y fauna.

Por su vocaciéon hacia las actividades industriales y comerciales
el Estado de México contempla también el Certificado de Industria
Limpia, el cual se destaca por las medidas que implementan en
el manejo adecuado de agua, energia, residuos peligrosos y no
peligrosos, impacto ambiental, reduccion de emisiones a la atmdsfera
y una debida administracion del riesgo ambiental, estrategias que
permiten impulsar y consolidar una cultura ambiental.

Por otra parte, son visibles los avances mostrados en reforestacion
y proteccion de la masa forestal, la meta a 2023 es cubrir 90 mil
hectareas, teniendo un avance del 36.65% de lo programado hasta
20198, Un dato a reconocer es la posicion que ocupa la entidad a
nivel nacional en la preservacion Areas Naturales Protegidas (ANP),
pues de las 97 areas 75 cuentan con decreto estatal, lo que significa
que se cuenta con la jurisdiccion para protegerlas, a través del
Caodigo para la Biodiversidad del Estado de México, el Programa de
Ordenamiento Ecolégico y Territorial Estatal, las normas técnicas
estatales ambientales, y los decretos y programas de manejo de
las Areas Naturales Protegidas en concordancia con la legislacion
federal.
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Finalmente, otro componente a destacar es la elaboracion,
actualizacion e implementacion de instrumentos de politica publica
estatal y municipal en materia de cambio climatico. En consecuencia,
la creacion del Programa de Accion Climatica del Estado de México
prevé la participacion de la totalidad de la administracion publica
estatal en el disefio de actividades de mitigacién y adaptacién ante
el cambio climatico; y con la actualizacion del Atlas de Vulnerabilidad
al Cambio Climatico del Estado de México, se identificara las zonas
y territorios que son mas vulnerables ante desastres naturales, asi
como el nivel de vulnerabilidad de la poblacién a nivel regional,
municipal, por localidad y zona urbana, lo que permite proyectar
escenarios de los efectos que el cambio climatico puede tener en la
entidad aumentando el indice de resiliencia en las ciudades.

De esta manera se atienden las dimensiones establecidas en 4 de
los 17 ODS: 7, que tiene como finalidad ampliar la infraestructura y
mejorar la tecnologia para prestar servicios energéticos renovables
asequibles, fiables y modernos; 11, reducir el impacto ambiental
producido por las ciudades con atenciéon a la calidad del aire y la
gestion de los desechos municipales y de otro tipo; 13, fortalecer la
resiliencia ante los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales incorporando politicas y estrategias relativas con la
mitigacion del cambio climatico, la adaptacién a él, la reduccion de
sus efectos y la alerta temprana; y 15, adoptar medidas significativas
paralaconservacion de los ecosistemas terrestres y su uso sostenible,
recupera los bosques degradados.

4. Fortalecimiento al desarrollo metropolitano para la
conectividad territorial

La creciente importancia de las areas metropolitanas en las
regiones se debe al rol fundamental que desempefian en las politicas
publicas sociales, econdmicas y territoriales de mayor escala. Esta es
la razon por la que las metrépolis resultan ser “los centros neuralgicos
que pueden garantizar el futuro” en la reconversion a las ciudades
compactas®.

Este proyecto tiene como objetivo fomentar la coordinacion entre
instituciones para impulsar el desarrollo integral en las tres zonas
metropolitanas de la entidad, creando nuevas policentralidades
y corredores urbano-metropolitanos, como nodos urbanos de
crecimiento econdmico ordenado y sostenible.

La Zona Metropolitana del Valle de Toluca (ZMVT) forma parte de
la megaldpolis del centro de México y mantiene una intensa dindmica
econémica y laboral con la Zona Metropolitana del Valle de México

89 Construyendo la ciudadania
metropolitana: el caso del Area
Metropolitana de Guadalajara
(AMG), ONU Habitat.
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(ZMVM); tan solo el corredor Toluca-Ciudad de México presenta
un flujo promedio de viajes diarios de 500 mil automoviles y 20 mil
autobuses®.

De acuerdo con el estudio denominado Movilidad Sustentable el
76% de las personas utilizan el transporte publico de pasajeros como
medio de movilidad en el Valle de Toluca, los principales destinos
intermunicipales son a Toluca 70%, Metepec 12%, Zinacantepec 6%,
San Mateo Atenco 3% y Lerma 2% de los casi un millén de viajes
intra e intermunicipales que se realizan diariamente en la ZMVT®".

Esta situacion expresa la necesidad de fortalecer los servicios y
empleos en zonas de la ciudad para reducir el numero de viajes hacia
el centro urbano. Pero también la necesidad de tener soluciones
de transporte masivo que otorguen mayores beneficios como la
cobertura de desplazamiento, la politica tarifaria, restructuracion del
modelo organizacional, renovacién de unidades y reordenamiento de
rutas.

En este sentido, de acuerdo con la “Encuesta de percepcion
de movilidad y pautas de comportamiento” la llegada del Tren
México-Toluca es una oportunidad uUnica para comunicar a la Zona
Metropolitana con el centro del pais, pero también para replantear
la movilidad intraurbana. De existir condiciones de intermodalidad,
es decir, que se dé una conectividad facil y segura, 8 de cada 10
automovilistas estarian dispuestos a realizar sus viajes en tren®?, lo
que en suma ayudarian al aumento en la calidad del aire de las Zonas
Metropolitanas.

Aunado a lo anterior, el Estado de México cuenta con el Sistema
de Transporte Masivo y Teleférico de la entidad, conformado por las
lineas de Mexibus (I, Il, 1l y IV) que moviliza en promedio, a mas de
350 mil personas en dia habil; y el Mexicable que moviliza a 19 mil
personas de la zona oriente de la entidad y con la ampliacion de la
segunda linea que operara en Ecatepec, Tlalnepantla y una alcaldia
de la CDMX se atendera a 29 mil personas diario®.

Asimismo, la regulacion y sustitucion de unidades del transporte
publico por un parque vehicular con funciones menos contaminantes-
uso de gas natural-, se proyecta la reduccion de las emisiones de
dioxido de carbono (CO,) hasta un 25%, de 6xido de nitrogeno (NO) en
mas de 85% y casi en 100% las de material particulado (PM), ademas
de que disminuye la contaminacién acustica en mas del 50%°%.

No obstante, aun persisten retos a los que se debe hacer frente
de manera transversal para lo cual es preciso mantener la transicion
hacia un nuevo modelo de movilidad urbana sustentable bajo la
vision integral de mediano y largo plazos, que centre su atencién en la
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calidad en la prestacion del servicio, en el desarrollo de nuevos nodos
econdmicos y sea amigable con el medio ambiente, que propicie la
existencia de condiciones adecuadas para garantizar el traslado de
personas y bienes en entornos de calidad, seguridad y equidad.

Con lo anterior, se cumplen acciones enmarcadas en el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y contribuye al logro de
los siguientes ODS: 8, que tiene la finalidad de promover politicas
orientas al crecimiento econdémico sostenido, creacion de empleos
plenos y productivos; 9, construir infraestructuras de comunicacion
y transporte que apoyen el desarrollo econdmico y el bienestar
humano; 11, lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos y sostenibles y; 13, adoptar medidas relativas al
cambio climatico en las politicas y estrategias.

5. Fortalecimiento de la politica de movilidad e impulsar
el transporte publico con perspectiva de género en el
Estado de México

La columna vertebral de la politica de movilidad® estatal es el
nuevo modelo sostenible con apego a la Agenda 2030, como se ha
visto en convergencia con los proyectos anteriores. Las soluciones
adoptadas en otras ciudades han consistido en la construccion de
mas infraestructuras para el transito vehicular, y sélo un numero
reducido han mejorado los sistemas de transporte publico con una
vision integral y de largo plazo.

El sector del transporte es un conjunto de desafios que no
necesariamente se resuelven con la construccion de infraestructura
vial. Por ejemplo, las emisiones de gases de efecto invernadero que
provocan el cambio climatico y ciertas problematicas que afectan
especificamente a las mujeres reduciendo sus posibilidades de
movilidad con libertad, seguridad y dignidad a través de la ciudad
son temas que la administracion tiene como prioridad atender hacia
una nueva cultura de libre transito.

Para avanzar en esta meta, en coordinacién con la Comisién
Legislativa de Comunicaciones y Transportes de la LX Legislatura
del Congreso del Estado de México y lideres de organizaciones
transportistas, realizaron el proceso de “Regularizacion de la
Titularidad de las Concesiones del Transporte Publico de Pasajeros”.
Esta labor integra un padrén publico para transparentar el proceso y
salvaguardar los intereses de terceros, manteniendo cada concesion
en el marco de la ley.

En consecuencia, permiti6 renovar el parque vehicular
concesionado, una accioén que involucré la suma de la Asociacion
Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones

95 Proyecto vinculado a los
Ejes Transversales del Plan de
Desarrollo del Estado de México
2017-2023. Pag. 256.
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(ANPACT) y la Asociacién de Distribuidores de Automoviles del
Estado de México (AMDAMEX) para sacar de circulacion vehiculos
de mas de 10 afos de antigliedad y poner en circulacion mas de 37
mil 880 unidades, de los cuales, 724 con un sistema amigable con el
medio ambiente.

La perspectivade género estransversal enlas politicas de movilidad
urbana en el Estado de México y es otro aspecto fundamental para
un fortalecimiento integral. Para garantizar los derechos de las
mujeres a una movilidad segura y eficiente, los estudios de movilidad
dieron a conocer la demanda de usuarios del transporte publico por
género y los patrones de viaje, motivos por los que se trasladan,
el tipo de viajes que realizan, los horarios en los que se mueven y
los modos de transporte que usan. Gracias a estas caracteristicas
se implementaron estrategias para facilitar la conectividad como los
Centros de Transferencia Modal (CETRAM) y mejorar la seguridad de
las mujeres a través de dispositivos de seguridad en las unidades,
implementacién del Programa de Transporte Rosa en nuevas rutas,
instalacion del sistema de denuncias para mujeres y operativos con
perspectiva de género®.

6. Seguridad hidrica del Estado de México

El escenario actual del agua es una alta prioridad a nivel mundial;
en el ano 2018 se acund el término “Dia cero” en el que por primera vez
una ciudad del mundo podria quedarse sin el vital liquido. El Instituto
de Recursos Mundiales (WRI) explica que el crecimiento poblacional
mundial, aunado a las consecuencias del cambio climatico y la
contaminacion de depdsitos de agua dulce, generan que los mantos
acuiferos sean sometidos a un mayor estrés hidrico®.

De acuerdo con este concepto, se produce cuando la demanda
de agua potable es mas alta que la cantidad disponible. El WRI mide
el estrés hidrico con una escala de 1 a 5, en la que cinco significa
extremadamente alto estrés hidrico y 1, un bajo estrés hidrico. Segun
datos de su programa Aqueduct, el Estado de México se ubica en la
posicién 5 dentro del ranking de los 15 estados mexicanos que estan
cerca del dia cero con un indice de 4.76 de estrés hidrico®.

Esta situacion ha puesto mayor énfasis en los indicadores de riesgo
hidrico y relevantes para la toma de decisiones. En consecuencia,
este proyecto permite dar certidumbre en la dotacion sustentable
de agua en cantidad y calidad suficiente para la poblacion de la
entidad. Tiene como fin general encaminar acciones que permiten
el aprovechamiento de aguas residuales tratadas, la disminucion de
la vulnerabilidad ante fendbmenos hidrometeorolégicos extremos y
rescate de los ecosistemas.
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En los ultimos afios, para alcanzar la meta que deberan lograr
los paises en relacion con la gestion de los recursos hidricos, se
ha incorporado crecientemente el concepto de seguridad hidrica,
el cual ha sido incluido en numerosas declaraciones y acuerdos
internacionales, en especial en la Agenda 2030. El concepto
comprende una vision amplia del papel del agua en la sociedad y su
relacion con la gestion del territorio.

Al hablar de esta concepcidn se hace referencia a la disponibilidad
de agua en cantidad y calidad; la capacidad institucional, financieray
de infraestructura, para acceder y aprovecharla de forma sustentable
y manejar las interrelaciones entre los diferentes usos y sectores de
la economia; y un nivel aceptable de riesgos para la poblacion, el
medio ambiente y la economia, asociados a los recursos hidricos®®.

Asi, para lograr la seguridad hidrica, es necesario contar con un
proyecto integral del agua, capaz de dar respuesta a la escasez; a
la transformacion demografica que se expresa en fenbmenos como
el crecimiento de la poblacidén en ciertas regiones; a los procesos
de urbanizacién y expansiéon de las ciudades; y a la variabilidad y el
cambio climatico.

Bajo esta visidon, el gobierno estatal a través de su comisién
reguladora del agua presentd a los organismos operadores de los
gobiernoslocales el ProgramaHidrico Integral 2017-2023, instrumento
que pretende dirigir tanto la planeacion, como la programacion de las
acciones y proyectos hidricos sustentables.

Dicho documento, aborda la probleméatica central del agua, enfatiza
las deficiencias en el marco juridico e institucional, el crecimiento
urbano desordenado, la sobreexplotacion de los acuiferos, la
contaminacion, las inundaciones y la insuficiencia en las inversiones.
Y con la vision estratégica, técnica y social, plantea articular y
catalizar las acciones necesarias en el marco de actuacion en el corto,
mediano y largo plazo, para hacer mas eficiente la distribuciéon del
agua, aprovechar mejor su disponibilidad y llevarla a mas personas.

Parahacer llegar el servicio atodo el territorio estatal, y para atender
los ODS: 3, 6, 11, 12, 13 y 15, y aumentar el indicador de vivienda
con servicios basicos de agua potable, el gobierno implementd
una estrategia de planeacion, construccion y rehabilitacion de la
infraestructura publica con miras a construir obras de impacto social
incluyentes. Es el caso de la Linea Metropolitana de Agua Potable que
beneficia a 4 millones de habitantes de los municipios de Cuautitlan
Izcalli, Ecatepec, Nezahualcdéyotl, Coacalco, Tultitlan y Tlalnepantla.

99 Recursos naturales e
infraestructura, CEPAL y
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Por lo que respecta al rescate de los ecosistemas y atendiendo
el indicador vinculado al indice de calidad de agua superficial, se
trabaja a través de la “Concertacion de Acciones por el Rescate de
la Cuenca Alta del Rio Lerma, Estado de México”, en la reconversion
de la entidad en un territorio infiltrante de agua, para recargar los
acuiferos y recuperar la Cuenca Alta del Rio Lerma con trabajos de
reforestacion, prohibicién de la lotificacion inmobiliaria y pago de
servicios ambientales en las zonas montafias del estado.

El proyecto se encuentra vinculado al indicador litros por segundo
de agua sujeto a tratamiento, del que se destaca que de 250 plantas
de tratamiento y plantas potabilizadoras que hay en la Cuenca del Alto
Lerma, en la Cuenca del Rio Balsas, la Cuenca del Valle de México
y la Cuenca Lerma-Santiago Pacifico, aproximadamente 100 estan
fuera de servicio por falta de mantenimiento'® por lo se rehabilitaron
diversas areas del proceso del tratamiento, con el objetivo de que
el agua tratada y vertida al Rio Lerma se mantenga bajo los limites
maximos permisibles que marca la Norma Oficial Mexicana NOM-
001- SEMARNAT-1996.

7. Fortalecimiento de la politica de energias alternativas
asequibles, seguras y no contaminantes, en Ila
recuperacion y mejoramiento de espacios publicos

El proyecto tiene como fin generar y utilizar energia limpia en
la implementacién de proyectos luminicos y urbanisticos para los
espacios publicos que contribuyan a que éstos cumplan con la funcion
social, ambiental y econdmica para la que han sido concebidos.

Los espacios publicos con disefios multifuncionales y bien
administrados son un activo fundamental para una ciudad y tienen un
impacto positivo en su economia. Por estarazon, la inversion en éstos
contribuye a mejorarlasaludy el bienestar de las personas, reduciendo
el impacto del cambio climatico, animando a las personas a caminar
o utilizar otros medios de movilidad sustentables, aumentando la
seguridad y disminuyendo el temor a la delincuencia™’.

Es por ello que, el Gobierno del Estado de México en sinergia
con los gobiernos locales y la ciudadania puso en operacién una
estrategia que consta de la recuperacion de los espacios publicos
urbanos a través del Programa “Vive tu Comunidad”, mediante el cual,
29 espacios publicos como canchas, unidades deportivas, parques
y areas verdes en 26 municipios fueron renovados y adaptados con
mejoras de abastecimiento de energia renovable, sustitucién de
luminarias y equipamiento urbano.
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En cuanto a la rehabilitacion de areas verdes, recreativas,
deportivas y culturales destacan dos proyectos: el primero de ellos es
la construccion del Parque Lineal “Ignacio Zaragoza”, en Atizapan de
Zaragoza con una superficie de mas de 5 hectareas'?; y el segundo, es
uno de los proyectos urbanisticos mas emblematicos para el estado,
tratandose del Parque de las Ciencias en Toluca, una oportunidad
de renovacion urbana con 32 mil metros de areas aprovechables,
en especial 14 mil metros de areas verdes, espacios recreativos,
de convivencia y culturales ademas de contar con un sistema de
iluminacion sustentable y amigable con el medio ambiente'®.

Asi también, se instalaron mas de 13 mil luminarias en 21
municipios de los valles de México y de Toluca, entre los que se
atienden 17 de los 28 con mayor incidencia delictiva; con esta accién
se genera un ahorro equivalente a lo que pagan anualmente 13
municipios mexiquenses a la Comision Federal de Electricidad (CFE)
por concepto de alumbrado publico'y se contribuye a la prevencion
y combate a la delincuencia.

En consecuencia, se incrementa la cantidad y calidad de espacios
publicos a la vez que se fomenta la cohesion social, un factor
fundamental en la apropiacion de las ciudades por las personas;
y ahorro en el consumo de energia eléctrica lo que contribuye a la
disminucion de emisiones de gases efecto invernadero, no obstante,
son retos que deben ser atendidos de manera conjunta con los
gobiernos locales y sin duda con el responsabilidad y cuidado
conjunto de todos los usuarios.

Por su parte aun queda cerrar la brecha en la capacidad instalada
de produccion diversificada de electricidad, pero con nuevos
esquemas de desarrollo como los parques fotovoltaicos o las granjas
solares que cumplan con los atributos de productividad, estabilidad,
resiliencia, adaptabilidad, equidad y autodependencia. Proyectos
a gran escala que deben considerarse dentro de las acciones
emprendidas que contribuyen a la meta 7.3 de la Agenda 2030 al
transitar hacia energias renovables.

102 Vive tu comunidad, retomado
del Tercer informe de Resultados
2020, Gobierno del Estado de
México.

1083 El Sol de Toluca. Nota
periodistica de fecha febrero
2021. Consultando en https://
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centro-4703963.html
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Pilar Seguridad: Estado de México con
Seguridad y Justicia

En el Pilar Seguridad del PDEM 2017-2023 se integran 10
indicadores que vinculan sus variables a los Proyectos Estratégicos.
Del total de indicadores, 6 corresponden a los consignados como
estratégicos por las UIPPE’s, y el COPLADEM mientras que los otros
4 se derivan de los criterios establecidos por el LNPP del CIDE a
partir del modelo IPP.

Tasa de incidencia delictiva Tasa de homicidios dolosos
Tasa de prevalencia delictiva Tasa de extorsion
Percepcion de inseguridad Quejas de Derechos Humanos

Solicitudes de quejas recibidas por los
organismos protectores de Derechos Poblacién carcelaria
Humanos

Poblacién privada de libertad en los centros
penitenciarios

Porcentaje de delitos denunciados

1. Fortalecimiento del modelo de procuracion de justicia

Este proyecto tiene la finalidad de mejorar las condiciones de
seguridad en la entidad, impulsando la transformacién del marco de
actuacion de las instituciones de procuraciéon de justicia enfocando
sus esfuerzos en la capacitacion y especializacion de los servidores
publicos, el mejoramiento de la infraestructura y de las herramientas
tecnoldgicas para fortalecer los canales de comunicacién con la
ciudadania, con el propésito de promover acciones focalizadas a
atender los hechos delictivos y las emergencias ciudadanas, a partir
de la creacion de centros, agencias y unidades especializadas para
enfrentar los delitos prioritarios y de alto impacto.

La ejecucion de las acciones gubernamentales definidas en este
Proyecto Estratégico, se vinculan a los indicadores: tasa de incidencia
delictiva; porcentaje de delitos denunciados; y tasa de prevalencia
delictiva, indicadores que en los ultimos afios han mostrado una
tendencia positiva, como resultado de las acciones de implementacion
de mas y mejores mecanismos de denuncia ciudadana y plataformas
digitales de atencién y servicio a la poblacién, asi como del combate
a los delitos de mayor incidencia como el robo o asalto en la calle o
en transporte publico.
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La tasa de incidencia delictiva contempla variables referentes al
comportamiento delictivo y su objetivo es determinar cuéles son los
delitos de mas alto impacto y cuales son los de mayor comision, asi
como identificar las dinamicas de la criminalidad en el contexto actual
de la sociedad, permitiendo a las instituciones evaluar y analizar los
datos para implementar politicas publicas estratégicas que permitan
dar atencion eficiente a dichos temas'®.

En 2017, de conformidad con datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, en el Estado de México se
registré una tasa de incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes
de mil 675.96 (291 mil 003 delitos), en 2019 fue de mil 959.38 (337mil
906 delitos), que representa un incremento del 16.9%, mientras que
en 2020 fue de mil 958.23 (341 mil 277 delitos), lo que refleja una
ligera disminucién de 0.05 puntos porcentuales. De acuerdo con
estas cifras en 2019 la entidad se ubico en el lugar 11 en materia de
incidencia delictiva en el ambito nacional, y en 2020 se coloco en el
sitio 10, escala en la que el primer lugar corresponde a la mayor tasa.

Conforme a los datos de la Encuesta Nacional de Victimizacion
y Percepcién sobre Seguridad Publica (ENVIPE), emitida por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) la tasa de
incidencia delictiva registré un total de 93 mil 003 delitos por cada
100 mil habitantes, para 2016, fue de 62 mil 751 y para 2019, la tasa
disminuy6 a 48 mil 916, es decir, se redujo en casi 50% desde 2013.

El indicador referente al porcentaje de delitos denunciados, el
Estado de México en 2017 registré 7.7%, mientras que para el 2019
fue de 9.9%.

La misma ENVIPE infiere que las causas de la no denuncia del
delito se atribuyen en gran medida a temas de desconfianza en
la autoridad, a manera de ejemplo, las policias municipales y de
transito, obtuvieron los porcentajes mas altos en relacion al nivel de
percepcion sobre la corrupcion.

Pararevertirlo, se han establecido acciones concretas y focalizadas
en este rubro, a través de la depuracién de los cuerpos de seguridad
para excluir a quienes no cumplen con los perfiles, a partir de la
aplicaciéon de evaluaciones de control de confianza para el ingreso
y permanencia de los integrantes de la Secretaria de Seguridad, y la
intervencion de la Comision de Honor y Justicia para la terminacion
del servicio de los elementos policiales de conformidad con las leyes
en la materia.

105 Indicador alineado con las
metas 16.1, 16.2 y 16.3 de la
Agenda 2030.
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LaUnidad de Asuntos Internos, creadaal inicio de laadministracion,
tienen como finalidad que cualquier integrante de la Secretaria
de Seguridad del Estado de México que viole los ordenamientos
legales y disposiciones que rigen su actuacién, reciba la sancion
correspondiente.

Adicionalmente, el Centro de Control de Confianza del Estado
de México realiza evaluaciones permanentes a los elementos y/o
aspirantes de las diferentes instituciones de seguridad publica del
Estado de México, considerando como base el Modelo Nacional de
Evaluaciony Control de Confianza. Desde el inicio de la administracion
se han realizado un total de 70 mil 919 evaluaciones de control de
confianza a las corporaciones estatales y municipales, asimismo, se
han expedido el 93.4% de los Certificados Unicos Policiales de la
Secretaria de Seguridad.

A fin de fortalecer y alcanzar las metas planteadas sera necesario
que las instituciones de seguridad y justica continien con el liderazgo
asumido en materia de seguridad publica y consolidar la prevision
de los recursos presupuestarios, los cuales son indispensables para
el cumplimiento de los programas y la contribucion a logro de los
objetivos consignados en el PDEM 2017-2023.

2. Transformacién de las instituciones de seguridad y
justicia

Con el objeto de garantizar a las y los mexiquenses seguridad y
justicia es necesario continuar con la consolidacién de instituciones
solidas, para cumplir sus funciones de manera 6ptima y que, a través
de un servicio adecuado, se mejore la confianza de la sociedad.
En este sentido, el segundo Proyecto Estratégico se enfoca hacia
el desarrollo y el fortalecimiento de las instituciones de seguridad y
procuracion de justicia de la entidad, con capacidades estratégicas,
tacticas y operativas, conformadas por elementos honestos, capaces
y profesionales para responder eficazmente a las necesidades de la
poblacién.

De igual forma, el trabajo coordinado con la sociedad civil, camaras
de comercio, empresas, micronegocios y el sector educativo, ha
permitido impulsar acciones de prevencion del delito.

El indicador de percepcion de inseguridad ha mantenido una
misma tendencia a lo largo de los ultimos 6 afos, en 2015, fue de
90.6%, para 2019, la cifra disminuy6 ligeramente a 88.8%, y en 2020,
el porcentaje aumento a 92.4%.
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Asimismo, se refleja en la ENVIPE que, durante los ultimos afos,
la inseguridad ha sido la mayor preocupacién de los mexicanos por
encima del desempleo y la salud. En 2020, la distribucion porcentual
para inseguridad en el Estado de México fue de 74.1%, lo que requiere
de atencion prioritaria por el gobierno de la entidad.

De acuerdo alos datos publicados por el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica al mes de diciembre de 2020,
el Estado de México en el periodo de enero-diciembre del mismo
ano, en comparacion con 2019, en cifras absolutas, se registr6 un
decremento en el total de delitos (-3.8%), homicidio doloso (-3.9%),
secuestro (-24.8%), delitos sexuales (-10.3%) y robo total (-13.4%).

Bajo este panorama, el gran objetivo para el gobierno del estado
de cara al cierre de la administracion sera consolidar las estrategias
integrales de combate a la criminalidad, focalizando las acciones
de capacitacion, tecnologia y armamento para contar con cuerpos
policiales cada vez mas confiables y profesionales.

Para ello, se fortalece la estrategia de seguridad, focalizada en
el intercambio de informacion con los tres 6rdenes de gobierno y
el sector privado; en la inteligencia estratégica, tactica y operativa
que permite el eficiente aprovechamiento de los recursos humanos y
materiales de los que se dispone para el combate a la delincuencia;
en el desarrollo profesional de la policia; en la explotacion de las
herramientas tecnoldgicas; en un despliegue operativo eficaz, y en la
rendicidén de cuentas.

Ademas, se tiene el firme propdsito de brindar seguridad a las
familias mexiquenses, a través de una policia que proporcione
confianzay certidumbre a la ciudadania, formando servidores publicos
profesionales, con alto grado de honestidad, empatia y compromiso.

De igual forma, es prioritario dar seguimiento a la implementacién
de los programas de prevencion y combate al delito, fortalecidos por
los mecanismos tecnolégicos disponibles.

Es importante la continuidad de la labor de la Universidad
Mexiquense de Seguridad, que se basa en cinco ejes de accion:
presencia social, identidad, innovacion, formacién integral, asi
como ética y perspectiva de género, cuyo objeto es la formacion
y profesionalizacion especializada en seguridad publica, de las
personas y de los aspirantes a ingresar a las Instituciones de
Seguridad Publica.

Intervenciones para acelerar el desarrollo.
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3. Consolidacion del Sistema de Justicia Penal con enfoque
de Derechos Humanos y Justicia

Contribuir al fortalecimiento del Sistema de Justicia Penal ha sido
un tema estratégico y de gran coyuntura para las instituciones, por
lo que con este proyecto se han fortalecido las sinergias con el fin de
conjuntar esfuerzos para mejorar la eficacia de las instituciones de
procuracion e imparticion de justicia.

En ese sentido la vision de este proyecto ha sido establecer
mecanismos que amplien los derechos de las victimas u ofendidos,
promuevan la implementacién de juicios orales, transparenten los
procesos a través de un juez de control, adicional a la instauracion
de formas mas eficaces para agilizar los procedimientos, con estricto
respeto a los Derechos Humanos.

Este proyecto se vincula al indicador correspondiente a solicitudes
de quejas recibidas por los organismos protectores de Derechos
Humanos, ya que la eficacia de instituciones se ve reflejada en el
numero de quejas que puedan llegar a sefalarse para éstas. De
ahi la importancia de que las instituciones actuen con pleno apego
y respeto a los Derechos Humanos y protejan la integridad de las
victimas u ofendidos y generar el menor niumero de quejas’®®.

Por ello, a lo largo de la presente administracion, el gobierno ha
hecho hincapié en la importancia sobre la especializaciéon de los
servidores publicos como base para generar una transformacion
institucional.

En funcién de lo anterior, uno de los retos en la entidad es contar
con servidores publicos y operadores del sistema capacitados, con
aptitudesy habilidades necesarias paraoperarlaoralidad en el Sistema
de Justicia Penal, asi como en las demas materias de imparticion de
justiciay las nuevas modalidades de imparticion de justica digital, que
imperan en el contexto actual a partir de la emergencia sanitaria por
la COVID-19. Asimismo, la asignacion de recursos a los programas
enfocados al desarrollo judicial debe ser suficiente para alcanzar las
metas planteadas y lograr un avance significativo en la busqueda de
la consolidacién del Sistema de Justicia Penal.

4. Por un estado libre de violencia de género

Tener una vida libre de violencia es un derecho reconocido por leyes
nacionales e internacionales, y en el Estado de México la violencia
contra las mujeres es uno de los principales retos sobre los que se
han emprendido diversas acciones de prevencion y seguridad, con la
finalidad de garantizar a las mujeres y nifias una vida libre de violencia.
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El Proyecto Estratégico “Por un estado libre de violencia de
género” se formuldé de manera integral para impulsar politicas que
protejan, prevengan y atiendan los factores de violencia contra
las mujeres y nifas, promoviendo la transformacién institucional,
fomentando la cultura de perspectiva de género, nuevos canales de
colaboracion interinstitucional que integren herramientas innovadoras
que garanticen la efectiva comunicacion con las mujeres victimas de
violencia, a fin de atender y escuchar sus necesidades'"".

En este sentido, las instituciones han impulsado programas con
perspectiva de género en todos los servicios publicos de la entidad
con acciones en multiples direcciones, con el fin de impactar en
cada esfera del servicio publico fomentando un proceso de cambio
institucional y social que permita la igualdad de condiciones y que
garanticen la seguridad de las mujeres y nifias.

Asimismo, se han creado unidades, agencias y fiscalias
especializadas para atender los casos de violencia de género, de la
misma manera se han construido mecanismos de denuncia especiales
para las mujeres, a fin de atender de manera prioritaria y especializada
las situaciones de violencia contra las mujeres. Tal es el caso de la
Policia de Género con acciones preventivas y de atencién inmediata
y de la recién creada Unidad Especializada de Primera Intervencion a
la Atencion de la Violencia de Género (UEPIAVG).

En ese sentido, el indice de Paz en México sefalod que se han
puesto en marcha programas para mejorar la respuesta de la policia'y
las llamadas de emergencia principalmente para las mujeres victimas
de violencia. Sin embargo, no se dispone de datos a lo largo del
tiempo sobre la cifra negra que indiquen si las tasas de denuncia y
los registros policiales de delitos han influido en la tendencia'e,

Este proyecto se vincula al indicador de tasa de incidencia
delictiva, ya que los datos de este indicador permiten identificar el
numero mujeres que han sido victimas de un delito e identificar el tipo
de violencia que se ejercié sobre las mujeres.

Las cifras de feminicidio en 2019 fueron de 127 delitos, en 2020,
esta cifra ascendié a 157 casos, las lesiones dolosas hacia mujeres
pasaron de ser 16 mil 926 en 2019 a 14 mil 752 en 2020, mientras que
la violencia familiar aumenté de 7 mil 425 en 2019 a 13 mil 322 en 2020,
para este ultimo caso se debe observar los impactos que las medidas
de confinamiento han generado sobre los grupos vulnerables.

En este caso, la tarea de las instituciones de seguridad publicaes 'y
seguira siendo proteger a las mujeres y atender de manera inmediata
a situaciones de emergencia, ademas de investigar y perseguir los
delitos contra ellas, aportando las pruebas suficientes para hacer
justicia y dar respuesta a las familias de las victimas.

107 Proyecto estratégico
transversalizado con el Eje 1:
Igualdad de Género de los Ejes
Transversales en el Plan de
Desarrollo del Estado de México
2017-2023. Pag 255.

108 IPM, indice de Paz en México
2019, 2020.
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En materia de Derechos Humanos, de acuerdo con informacion del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en
2020, el promedio de delitos de feminicidio ocurridos por cada 100
mil mujeres en el Estado de México fue de 1.68%. El Censo Nacional
de Derechos Humanos Estatal reporté que en 2019 se registraron 17
mil 760 victimas en los expedientes de queja de las cuales 8 mil 207
fueron mujeres.

El gobierno estatal ha colocado como eje de las politicas publicas
a la mujer, por tal motivo las dependencias e instancias trabajan
prioritariamente en fortalecer las capacidades institucionales para
disminuir las brechas de género mediante la implementacion de una
serie de programas y acciones preventivas en contra de la violencia en
los centros de trabajo, asimismo, en la colaboracién con organismos
internacionales para promover iniciativas conjuntas entre la sociedad
y el gobierno federal, estatal y municipales.
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Ejes Transversales: Igualdad de Género,
Gobierno Capaz y Responsable y
Conectividad y Tecnologia para el Buen
Gobierno

Los Ejes Transversales son el elemento articulador mas importante
de la actualizaciéon de los proyectos estratégicos al ser vinculo
de comunicacion intersectorial entre los pilares del desarrollo al
establecer componentes que trastocan la politica social, econémica,
territorial y de seguridad asi como con otros instrumentos de corte
local e iniciativas sin precedentes como la creacidon de la Secretaria
de la Mujer o las acciones en el marco sostenible que emprenden las
unidades de género de las dependencias del ejecutivo y los poderes
del estado.

Indicadores estratégicos para Indicadores propuestos
evaluacion del PDEM 2017-2023 por el LNPP-CIDE

Gobiernos Eficientes y Eficaces Autonomia Financiera

indice de Informacién Presupuestal Estatal

indice de Calidad en la Informacién por
Entidad Federativa

indice de Avance en la implementacién del

indice de transparencia y disponibilidad de
la informacion fiscal de la EF

Percepcion de la corrupcion en el Gobierno
Federal

Subindice del sistema politico

PbR-SED
Porcentaje de mujeres titulares de la
administracion publica

indice de Percepcidn de la Corrupcion

Porcentaje de hogares con acceso a internet

1. Impulso del desarrollo de las mujeres y proteccién de
sus derechos / equidad de género y erradicacion de la
violencia

Dicha politica consiste en la formulacién de una plataforma
multisectorial de desarrollo y proteccion de derechos con perspectiva
de género que tiene como propdsito disminuir la condicién de
vulnerabilidad de las mujeres, generando acciones y servicios que
promuevan el acceso a una vida libre de violencia; a un trato igualitario
y a la plena participacion en todas las esferas de la vida a fin de logar
su empoderamiento y eliminar la discriminacién.

En anos recientes ha crecido la discusion e intervenciones por
la inclusién y fortalecimiento del rol de las mujeres en el desarrollo
del pais como un eje de primer orden en todos los ambitos -publico,
privado y social- considerando que la igualdad de género no solo es 045
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109 Objetivo vinculado al
Subindice de Economia Estable
del Pilar Econémico del Informe de
Ejecucion del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023,
a 3 afios de la administracion.
Pag. 85.

110 Objetivo vinculado al Pilar
Seguridad del Informe de
Ejecucion del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023,
a 3 afios de la administracion.
Pag. 70.

1110bjetivo vinculado al analisis
sobre los hallazgos de la
pertinencia del Pilar Seguridad
del Informe de Ejecucion del

Plan de Desarrollo del Estado de
Meéxico 2017-2023, a 3 afios de la
administracion. Pag. 87.

112 Objetivo vinculado al

andlisis sobre los hallazgos de

la sostenibilidad del Pilar Social
del Informe de Ejecucion del

Plan de Desarrollo del Estado de
Meéxico 2017-2023, a 3 afios de la
administracion. Pag. 58.

113 Proyecto Estratégico
vinculado al indicador Porcentaje
de mujeres titulares en
administracion publica en los
Ejes Transversales del Informe del
Ejecucion del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023,
a 3 afos de la administracion.
Pag. 290.
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un derecho humano fundamental, sino que es uno de los fundamentos
esenciales para construir entornos pacificos, prosperos y sostenibles.
Empoderar a las mujeres en todos los sectores es central para:

e Construir economias fuertes'®,

e Establecer sociedades mas justas y estables'?,

¢ Alcanzar objetivos acordados internacionalmente sobre desarrollo,
sostenibilidad y Derechos Humanos'''; y

e Mejorar la calidad de vida de las mujeres, hombres, familias y
comunidades™2.

Este fortalecimiento en su participacion en las diferentes esferas
publicas y sociales implica primeramente una transformacion
estructural que trascienda a nuevas formas de actuar, educar y de
percibir el mundo. Ello conlleva nuevos paradigmas y nuevas formas
de socializar que significan un reto considerable en el cual se debe
trabajar de manera permanente.

El indicador vinculado a este proyecto corresponde al porcentaje
de mujeres titulares de la administracion publica, que en los ultimos
afos ha mostrado avances importantes como resultado de la
insercion en espacios publicos y de toma de decision impulsada por
gobiernos comprometidos con la equidad de género y convencidos
de la importancia de gobernar con inclusion y desde una de las
premisas basicas de la democracia y la igualdad''® a través de las
cuotas de género.

Para el afio 2014 el porcentaje de mujeres en puestos titulares
de la administracion publica en el Estado de México fue de
aproximadamente 23%; en 2016 disminuyd al 14.55%; y hasta el
2019 tuvo un incremento a 29.09%, ocupando el lugar numero 6 a
nivel nacional. Lo anterior sin considerar los puestos directivos en el
sector privado para los que el Gobierno del Estado de México forma
cuadros capacitados desde el sector educativo que permita vincular
el pilar social con las estrategias transversales, asi como proactivas
del pilar econémico.

Lo anterior, puede ser explicado en razoén de la prevalencia de
barreras tanto estructurales como ideoldgicas, temas que deben ser
atendidos y superados en el corto plazo mediante la adopcién de
medidas que reduzcan las desigualdades con especial atencién en
las mujeres que tienen mayores niveles de vulnerabilidad, ello no sera
posible sin la focalizacién para lo cual el rol de los gobiernos locales
sera fundamental, ademas de las redes de mujeres que se construyan
alrededor de tan importante tema.
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Aprovechar oportunidades de educacion y empleo, exigir sus
derechos, ejercer liderazgos, sin duda alguna con el rol de las mujeres
puede expresar crecimiento econdémico'4. Si se quiere aprovechar
ese potencial y lograr la igualdad entre hombres y mujeres como
socios del desarrollo, se debe por todos los medios trabajar en la
construccion y apertura de espacios publicos hacia mas grupos de
este sector de la poblacion hasta lograr la universalizacion.

Existen iniciativas federales que se enmarcan en las Normas
Oficiales Mexicanas que buscan establecer protocolos orientados
a la configuracion de estandares, lineamientos y mecanismos para
igualdad laboral y no discriminacion, asi como la prevencion y
atencién de factores de riesgo psicosocial en el trabajo, mismos que
el gobierno del estado impulsa desde sus estructuras y escala en
todos sus centros administrativos.

Innovar en la forma en que las estructuras burocraticas asumen
los retos del desarrollo, también es una tarea fundamental en
la busqueda de resultados. Si no se cuenta con las herramientas
necesarias para la correcta funcién publica, sobre todo cuando los
gobiernos debieron ajustar sus protocolos ante el confinamiento, sera
complicado la puesta en marcha del resto de las acciones que con
responsabilidad han provisto las dependencias, asi como el resto de
las organizaciones en el resto de los pilares.

2. Pacto por la Primera Infancia

Considerado como un proyecto integral que impulsa el desarrollo
fisico, intelectual y emocional en nifias y nifios de 0 a 5 afos de
edad, teniendo en cuenta elementos centrales la disminucién de la
desnutricion crénica y la reduccion en tasas de mortalidad infantil''®.
En éste participan asociaciones de la sociedad civil las cuales
trabajan de manera conjunta con la administracion publica estatal
para hacer de los primeros anos de los infantes una prioridad en la
agenda gubernamental™®.

En la entidad, desde 2017 se forj6 una sinergia entre el sector
publico federal y estatal, social y privado para converger en un
compromiso gubernamental denominado “Empieza por lo Primero,
Pacto por la Primera Infancia”, por lo que somos un estado pionero
en puntualizar 10 objetivos, 17 estrategias y 42 lineas de accion en el
PDEM 2017-2023, logrando con ello, establecer el anclaje necesario
para que las instancias estatales disefien, ejecuten y den seguimiento
a politicas, programas y acciones que beneficiaran a los mas de 1
millén 300 mil nifias y nifos en su desarrollo integral.

114 Indicador vinculado a los
hallazgos sobre la pertinencia del
Pilar Econémico del Informe de
Ejecucién del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023,
a 3 afios de la administracion.
Pag. 67.

115 Indicador vinculado al Anexo
3 del Informe de Ejecucion del
Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023, a 3 afios de la
administracion. Pag. 230.

116 El objetivo se encuentra
transversalizado con el diagnostico
de desarrollo humano incluyente,
sin discriminacion vy libre de
violencia del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023.
Pag. 54.
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117 El tema se transversaliza con
la carga estratégica del Objetivo
1.2: Reducir las desigualdades

a través de la atencion a

grupos vulnerables del Plan de
Desarrollo del Estado de México
2017-2023. Pag. 61.

118 El tema se transversaliza
con los hallazgos sobre la
eficacia del Pilar Seguridad del
Informe de Ejecucion del Plan
de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023, a 3 afos de
la administracion. Pag. 95.
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Ademas, para garantizar la implementacién de dichas acciones a
lo largo de la presente administracion estatal, se instalé una Comision
que aborda exclusivamente los asuntos en materia de “Desarrollo
Infantil Temprano”.

Estos trabajos se fundamentan en la creciente evidencia que
muestra que las inversiones de calidad en programas integrales para
las nifias y nifios menores de 5 afnos de edad tienen altas tasas de
retorno debido a sus efectos de corto, mediano y largo plazo sobre
la salud, la capacidad de aprendizaje, la productividad, el ingreso vy la
paz social, entre otras multiples variables. De hecho, las inversiones
en esta etapa de la vida son una forma costo efectiva de abatir
las brechas de desigualdad y romper el ciclo intergeneracional de
la pobreza; razén por la cual deben privilegiarseles frente a otras
alternativas, maxime en contextos de escasez.

Para lograr este cometido aun quedan importantes retos por
atender; es indispensable el liderazgo del SIPINNA Estatal, asi como
la prevision de los recursos presupuestarios y programaticos, tanto
a nivel estatal como municipal, que se requieren para asegurar la
Ruta integral de Atenciones para la primera infancia de la Estrategia
Nacional y las metas de la estrategia estatal.

Es sabido que el contexto actual no ofrece condiciones factibles,
pero ni la pandemia sanitaria por COVID-19 ni las complejidades
economicas y financieras, deben impedir que el derecho de prioridad
que tienen las nifas y los nifios sea el eje rector de cada politica, de
cada norma y de cada presupuesto. El Pacto por la Primera Infancia
ha reiterado que seguira siendo un aliado para avanzar siempre sobre
este eje'".

3. Fortalecimiento institucional con
responsabilidad y vocacion de servicio

transparencia,

La rendicion de cuentas y la evaluacion del desempeno de las
instituciones publicas se han convertido en los ultimos afos en un
aspecto fundamental para trasparentar el quehacer institucional.
Contar con instrumentos que permitan medir en este contexto los
niveles de corrupcion o de transparencia, contribuye a fortalecer
los mecanismos institucionales de rendicion de cuentas, asi como a
evaluar las politicas publicas para combatir la corrupcion™s.

En este sentido, el fin del Proyecto Estratégico es dar paso a una
gobernabilidad efectiva, democratica y apegada a derecho, es decir,
un gobierno que es transparente y rinde cuentas de sus actos de
manera cotidiana y sistematica; impide la corrupcién y ejerce el gasto
publico sin desviaciones, siempre en beneficio de la poblacion.
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Dicho proyecto se vincula con el indicador referente al indice de
percepcion de la corrupcion™?, tanto federal como estatal, el cual se
mide mediante la percepcién que tienen los ciudadanos respecto al
problema en su entidad. En México, la Encuesta Nacional de Calidad
e Impacto Gubernamental (ENCIG), elaborada bienalmente por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), informa sobre
dichas percepciones; en donde la pregunta que sirve para construir
este indicador es si el encuestado considera que la corrupcién es una
practica frecuente en su entidad. El desempefio del Estado de México
durante 2018 la ubicé en la posicion numero 5 en este subindice.

Aunado a esto, un complemento dentro de la estructura del indice
de Competitividad es el Subindice del Sistema Politico Estable y
Funcional'®®, el cual mide la calidad de los sistemas politicos estatales.
Un sistema politico incluyente y democratico es un bien publico en
si mismo, pero ademas fomenta la inversion mediante la creacion
de un entorno de sana competencia politica, con estabilidad, mayor
participacion ciudadana y rendiciéon de cuentas. En este sentido,
el subindice analizado incorpora indicadores sobre la incidencia y
percepcion de corrupcion, la participacion, la competencia electoral
y las libertades civiles'?'.

Para incrementar el resultado del Subindice del Sistema Politico
Estable y Funcional el IMCO propone lo siguiente: crear oficinas de
presupuestos en los congresos, robustecer la funcion presupuestaria
de los poderes legislativos locales, prohibir el gasto en ayudas sociales
en las legislaturas estatales, establecer la segunda vuelta en las
elecciones de gobernador lo cual evitaria que existan gobernadores
electos con menos de una tercera parte de los votos, disminuir el
financiamiento a los partidos politicos, reducir el porcentaje de firmas
para candidaturas independientes en las entidades federativas asi
como prohibir el dinero en efectivo en las campafas electorales.

En este mismo sentido, el IMCO desde 2009 evalua la calidad
de la informacién presupuestal sobre la base de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Ley General de Transparencia y un
catalogo de buenas practicas. Con este proyecto, las entidades y
municipios revelan de una manera estructurada, clara y comparable
la planeacion del gasto. Este indice tiene como propdsito mejorar la
calidad de informacion de los presupuestos municipales, con el fin de
impulsar la lucha contra la opacidad en el manejo del dinero publico.
Ademas, a través del cumplimiento de los criterios para desglosar
la informacién y uso de clasificaciones homologadas, es posible un
uso de lenguaje que permita ciudadanizar los presupuestos de una
manera mas efectiva.
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Asimismo, el proyecto se encuentra vinculado al indicador
correspondiente al indice de Informacién Presupuestal Estatal'??,
el cual mide la calidad de la informacion presupuestal de las 32
entidades federativas y tiene como propdsito eliminar las condiciones
de opacidad en el manejo de los recursos publicos a partir de 116
criterios divididos en 10 secciones, de los cuales 98 (84%) estan
basados en la legislaciéon y los 18 restantes (16%) surgen a partir de
buenas practicas.

En el caso del Estado de México el promedio general de
cumplimiento pas6 de 2014 con 65% a 69% en 2019, lo cual indica
que ha mejorado la forma en cédmo se transparenta la informacion
de deuda: topes de contratacion, el destino y si se trata de crédito
simple, emision bursatil u otros.

Cabe sefialar que el IMCO propone, institucionalizar las
mejores practicas de contabilidad gubernamental y transparencia
presupuestal parala elaboraciony aprobacion de las leyes de ingresos
y presupuestos de egresos, contar con unidades de evaluacion que
vinculen de manera obligatoria los resultados de su desempefio y
la asignacion de recursos en el siguiente ejercicio fiscal, asi como,
redoblar esfuerzos para incrementar el monitoreo del presupuesto en
programas prioritarios para la poblacion.

Un tercer indicador asociado, se refiere al indice de Calidad en
la Informacién (ICI)'2%, el cual resulta relevante hoy en dia, dado no
s6lo por el incremento en los volumenes de informacién sino por la
diversidad de fuentes, usuarios, propositos, destinos y usos.

El objetivo de este indicador es identificar si los informes
presentados por los gobiernos locales cuentan con las condiciones
de calidad necesarias para realizar una valoracion objetiva del
desempeio del gasto federalizado. Dichos informes incluyen datos
sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos por medio de aportaciones federales, subsidios y
convenios. Todos estos recursos son transferidos a las entidades
federativas y municipios con miras a alcanzar beneficios especificos
en la poblacion, por lo que es de vital importancia conocer si se estan
ejerciendo adecuadamente.

La informacion requerida para el calculo del ICl se obtiene del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) pone a disposicion de los
gobiernos locales para reportar los recursos que les son transferidos.

El indice considera tres variables que corresponden a los
componentes de los informes que deben presentar los gobiernos
locales: lavariable de consistencia enrecursos transferidos capturalas
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diferencias entre lo que la entidad federativa reporté6 como recaudado
y lo que fue ministrado por la SHCP; la variable de Indicadores toma
en cuenta las inconsistencias en el reporte de metas y avances en los
programas presupuestarios del Ramo 33, mientras que la variable de
gestion de programas y proyectos de inversion valora los proyectos
que concluyeron satisfactoriamente el proceso de validacién por
parte de las autoridades estatales.

Otro indicador alineado al Proyecto Estratégico es el indice de
Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal de las
Entidades Federativas (ITDIF)'?*, es un instrumento estadistico que
cuantifica la disponibilidad y calidad de la informacion financiera y
fiscal generada por las entidades federativas. Esta informacion sirve
como insumo para evaluar no soélo el desempefo en el manejo,
administracion y ejecucion de los recursos publicos, sino también
para conocer las acciones realizadas por cada gobierno en aras de
transparentar el desempeno de su gestion. La medicion del ITDIF
ha permitido dar un seguimiento continuo a dichas acciones, asi
como observar el progreso o retroceso de los gobiernos estatales
en la posicion que obtienen en dicho indicador. En este sentido, la
medicién del indice ha contribuido en los afios de su evaluacion de
manera significativa a la institucionalizacion y fortalecimiento de la
transparencia en el ambito local.

El objetivo general del indice de Transparencia y Disponibilidad de
la Informacion Fiscal de las Entidades Federativas, ITDIF, elaborado
por aregional, es contribuir ala generacion de propuestas que busquen
mejorar el acceso a la informacién, al tiempo que ésta sea generada
con mayor calidad, transparencia, imparcialidad, oportunidad y
confiabilidad.

Para la medicion se ha implementado una estrategia que consta
de cuatro etapas: I) desarrollo de la metodologia; Il) verificacion de la
facilidad de acceso alainformacién publicaen cada unade las paginas
electronicas principales de los gobiernos estatales y/o Secretarias de
Finanzas u homologas; lll) andlisis de datos y elaboracion del informe;
y 1IV) difusion de los resultados.

En el nivel alto de transparencia fiscal se incluyen aquellas
entidades federativas clasificadas con altos estandares de calidad en
la presentacién de informacién fiscal y financiera. Estas entidades en
todos los casos cuentan con un portal especifico para la presentacion
de informacién considerada por el ITDIF. Ellas cumplen efectivamente
el ejercicio de la transparencia proactiva, a través de la presentacion
de documentos ordenados y limpios, asi como en la mayoria de los
casos priorizan la presentaciéon de datos abiertos. Asimismo, utilizan
efectivamente la informacién con la que alimentan la Plataforma
Nacional de Transparencia como fuente de informacion y no en su
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publicacion directa. Las entidades federativas en este nivel son
aquellas que tienen un cumplimiento igual o mayor al 90%; aqui se
concentran 11 entidades federativas y los 3 empates presentados en
el indicador. De los estados en esta categoria, 7 mejoraron puntuacion
con respeto a 2019; en lo que corresponde a posiciones, 8 estados
lograron avanzar lugares y, en el caso del Estado de México, se
mantiene nuevamente en el primer lugar con 98.2%.

Por otra parte, el indicador de Autonomia Financiera'?® mide el nivel
de dependencia que tienen las Haciendas Publicas Estatales, de los
recursos que les transfiere la Federacion para el financiamiento de
sus gastos operativos, contrastandolos con el nivel de generacion de
ingresos propios en el total de sus ingresos disponibles en el ejercicio
fiscal. No existe un porcentaje idoneo para este indicador pero se
considera que uno superior a 30% es aceptable, ya que se deberian
valorar aspectos como el sector, el contexto econdmico o el ciclo
de produccién. La vertiente de los ingresos propios de las Entidades
Federativas conformada por los impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos; determina el nivel de holgura financiera de las
Haciendas Publicaslocales para el financiamiento de sus compromisos
institucionales. Un mayor nivel de ingresos propios permite a cada
Entidad una mejor planeacion de sus gastos y canalizar sus recursos
a los rubros que considere con mayor prioridad en su programa de
gobierno®.

El caso del Estado de México paso6 de 2017 con 16% a 20% en
2020, lo cual indica que ha mejorado la forma en cdmo se administran
las finanzas publicas.

Finalmente, el indicador del Indice de Avance en la Implementacién
PbR-SED'. El Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es una
manera de disefar el presupuesto publico que permite asignar los
recursos publicos de manera prioritaria a los programas que generan
mas beneficios a la poblacion y corregir el disefio de aquéllos que no
funcionan correctamente. Con el PbR se considera un presupuesto
publico con enfoque en el logro de resultados, por lo que los distintos
organismos publicos deben establecer puntualmente los objetivos
que se cumpliran con los recursos alcanzados a cada uno de sus
programas.

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) es un componente
del PbR, el cual permite medir, a través de indicadores, el grado de
cumplimiento de los objetivos y las metas de los programas. El SED
contempla un conjunto de indicadores estratégicos y de gestion que
permiten conocer los resultados del gasto de los recursos publicos y
el impacto social de los programas.
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Desde 2010, el Estado de México se puso a la cabeza en el primer
Diagnéstico del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema
Estatal de Evaluaciéon del Desempefio (SED). Con buenos resultados
y practicas innovadoras, el Estado de México ocupa, de acuerdo con
los resultados del Diagnostico PbR-SED 2020, la segunda posicion a
nivel nacional.

4. Gobierno moderno y vanguardista. Impulso al uso de las
tecnologias de la informaciéon para una administracién
publica eficiente y eficaz

Promueve la alineacion y  coordinacién  estratégica
intergubernamental a fin de dar cumplimiento a las prioridades
estatales en materia de respuesta ante la demanda social, rendicion
de cuentas y transparencia, asi como un mayor alcance en la
comunicacion con diversos actores.

En este sentido, el uso de las tecnologias resulta fundamental
para establecer un nuevo canal de comunicacion con los poderes
del estado, los 6rdenes de gobierno y la ciudadania; por un lado,
fortaleciendo la eficiencia y eficacia administrativa y, por el otro,
proporcionando a los ciudadanos nuevos mecanismos y herramientas
tecnolégicas que facilitan de manera oportuna y efectiva informacién
de interés’?s,

Este proyecto mantiene una vinculacion estrecha con dos
indicadores estratégicos, gobiernos eficientes y eficaces'® v,
porcentaje de hogares con acceso a internet'®.

El indice de Competitividad Estatal 2020 evalué a los gobiernos
por su eficacia para permitir la apertura de empresas y otras
caracteristicas™'. Los gobiernos mas competitivos, es decir, aquellos
que tengan mayor capacidad para generar, atraer y retener talento e
inversion seran los mas capaces de adaptarse a la crisis sanitaria y
econdmica provocada por la COVID-19. El Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), advierte que mas que las acciones y politicas
publicas establecidas a nivel federal, los gobiernos estatales juegan
un rol fundamental en el futuro de sus habitantes.

Este indice evalua diferentes aspectos de los estados como la
economia, el manejo sustentable del medio ambiente, los sistemas
de derecho el aprovechamiento de las relaciones internaciones,
la innovacién, los sistemas politicos y los gobiernos eficaces y
eficientes. Para contar con un gobierno “eficiente y eficaz” que influya
positivamente en la competitividad de su estado, es necesario contar
con politicas publicas que fomenten el desarrollo econémico local,
apoyen a la formalidad, generen ingresos propios y tengan cercania
con la ciudadania a través de medios electronicos.
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El Estado de México, en 2020 se posiciond en el lugar numero
13 con 54.3%, cifra que aumentd respecto a la de 2016 y 2018,
pero disminuyo en relacion con la de 2014, por lo que es importante
promover la diversificacion de la economia a través de la Inversion
Extranjera Directa'? en sectores productivos y de alta especializacion.

En cuanto al Porcentaje de Hogares con Acceso a Internet, resulta
de la mayor importancia que la ciudadania hoy en dia tenga acceso a
este servicio, ya que el desarrollo de Internet influye en gran cantidad
de actividades diarias, modificando la manera de trabajar e incluso
de relacionarse socialmente con otras personas, y €s que su uso no
se limita a buscar informacién en algun sitio web, también permite
realizar compras, actividades bancarias, por mencionar algunos usos
de esta herramienta.

En 2019, se estimé que alrededor de 20.1 millones de hogares
en México contaban con una conexion a internet, lo que representa
un incremento del 9.8% en comparacién con el numero de hogares
con acceso a internet estimado en 2018. Alrededor del 60% de la
poblacién mexicana tenia acceso a internet en 2019. Este es un
tema que requiere de constante analisis; su aplicacion arroja datos
utiles para entender su dinamica e impacto, debido a que el interés
radica no sélo en conocer y comprender la magnitud de los avances
tecnoldgicos en el mercado, sino también en quiénes acceden a ellos,
coémo y con qué facilidad lo hacen.

El Estado de México ocupa el lugar numero 12 a nivel nacional con
56.16%. En el ano 2010, habia sido una de las entidades federativas
con menos porcentaje de hogares con este servicio. Derivado de
acciones innovadoras, subid su posicién en el ranking nacional con
45.27% de avance. La entidad, en aras de incrementar el servicio y
beneficiar a su poblacion, incrementd su porcentaje de hogares en
2017 a 51.76%.

Aunque existen diversas politicas publicas orientadas a alcanzar la
conectividad, la brecha sigue siendo amplia, por lo que se considera
necesario para alcanzar esa meta promover una competencia efectiva
en el mercado, de tal forma que los agentes econémicos del sector
mejoren su infraestructura como condicion para dar valor agregado
a sus servicios.

Es importante resaltar que, aunados a estos 4 Proyectos
Estratégicos, el trabajo conjunto y la coordinacién interinstitucional
han llevado al analisis de informacién y la clasificacion de la misma
mediante la innovacién en el desarrollo de 3 Proyectos Estratégicos,
mismos que han sido alineados a aquellos indicadores que el gobierno
mexiquense ha clasificado como estratégicos en su administracion y
que de forma integral ya se han analizado en parrafos anteriores.
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Para alcanzar los objetivos trazados en los proyectos estratégicos,
es necesario disponer de mecanismos de participacion permanentes,
eficaces, transparentes y oportunos que permitan en un acto
democratico el involucramiento de los diferentes sectores de la
poblacién en la gestién publica.

La participacidon social se convierte hoy en un imperativo para
mejorar la gobernanza de las instituciones y los diversos sectores.
Las sociedades democraticas y participativas necesitan cada vez
mas personas que interactuen entre ellas, intervengan en la toma de
decisiones publicas, generen didlogos constructivos y planifiquen el
accionar publico de manera transparente y colaborativa.

En este ejercicio como desde el inicio de la administracion,
se ratifica la necesidad de avanzar hacia mejores mecanismos
participativos que conduzcan a politicas publicas mas inclusivas,
abarcando todo su ciclo de desarrollo (disefio, implementacion,
evaluacion), y se contemple a la participaciéon ciudadana como un
derecho social legalmente reconocido como parte fundamental del
desarrollo sostenible.

Se reconoce que existe una opinion ampliamente favorable
en cuanto a la inclusion de la ciudadania en la construccion de
las soluciones a sus propias problematicas, contribuye no sélo al
desarrollo social sino que a un mejor desempeno de un sistema
politico que necesita de manera urgente dar los pasos necesarios
hacia una mejor democracia y a la implementacioén de acciones como
presupuestos participativos en el orden estatal y local.

Esto ha permitido que la participacion se constituya en un elemento
clave para el estudio y analisis de las politicas publicas que se han
implementado en los ultimos anos, en la medida que su incorporacion
permite dotar de legitimidad el accionar de la administracién publica.
De este modo, desde la institucionalidad se han ido construyendo
importantes esfuerzos por dotar de legitimidad a las politicas publicas
disponiendo para ello de la perspectiva social que proporciona un
enfoque basado en la cooperacion y la construccion comun del
desarrollo entre la comunidad y las instituciones.

En este contexto, durante el proceso de Actualizacion del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2017-2023; intervenciones para
acelerar el desarrollo, se realizd un ejercicio de consulta publica
con grupos Yy organizaciones con representatividad ciudadana
que mediante un formulario basado en los criterios de pertinencia,
eficiencia, eficacia y sostenibilidad, se obtuvo la opinién de dichos
grupos en torno a los temas prioridades de politica desde la
percepcion social que cabe senalar, abonaron al fortalecimiento de

los componentes de los diversos Proyectos Estratégicos. 05g
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En tal virtud, fueron invitadas 16 Organizaciones de la Sociedad
Civil cuya visién estuviera vinculada a los objetivos centrales de cada
uno de los pilares y ejes de desarrollo que, de manera conjunta,
permitieron determinar el énfasis de actuacion en diversos temas que
se describen a continuacion:

PILAR O EJE <
e FUNDACION PRO ZONA MAZAHUA I.A.P.
SOCIAL e FUNDACION RENOVANDO HISTORIAS I.A.P.
e CALEMP A.C
o CAMARA NACIONAL DE COMERCIO SERVICIOS Y
. TURISMO DEL VALLE DE TOLUCA
ECONOMICO S o
e CLAUDIA ELENA ROCHA BONILLA
e CERRANDO EL CICLO A.C.
o AGENCIA DE DESARROLLO AMBIENTAL ACCION
TERRITORIAL PLANETA A.C.
e ORNAPRODU A.C.
o AANTAH AMBIENTAL A.C.
e TENDIENDO PUENTES A.C.
e CADHEM CONTRA LOS ABUSOS DE LOS DERECHOS
SEGURIDAD HUMANOS EN MEXICO, A.C.
o ALIANZA NACIONAL DE DERECHOS HUMANOS
SERVICIOS INFORMATIVOS A.C

IGUALDAD DE GENERO, e CASA YOLIGUANI, L.A.P.
GOBIERNO CAPAZ
Y RESPONSABLE Y ’ e METME VALLE TOLUCA
CONECTIVIDAD Y TECNOLOGIA
PARA EL BUEN GOBIERNO

e MUJERES POTENCIALIZANDO A MEXICO

Principales hallazgos de la consulta

Las acciones que son prioritarias para el desarrollo sostenible
que consideran deberian tener mayor impulso de cara al cierre de
la administracién para el cumplimiento del Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023 se mencionan a continuaciéon de manera
descendente: i) crear empleos con base en el impulso a las vocaciones
regionales, fortalecer la competitividad empresarial y la productividad
laboral; ii) fortalecer programas sociales que contribuyan a disminuir
la pobreza y reducir las brechas de desigualdad; iii) ampliar el acceso
a servicios integrales, equitativos y de calidad en educacion y salud;
iv) hacer frente al cambio climatico con una visién de permanente
proteccién al medio ambiente; y, v) el fortalecimiento de la cooperacion
interinstitucional entre los Poderes del Estado, los tres 6rdenes de
gobierno la sociedad civil y organismos internacionales.
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Los mayores desafios que enfrenta el Gobierno del Estado de
México en el marco de la contingencia sanitaria provocada por el
SARS CoV-2, de colapso econdmico y ampliacion de las brechas de
desigualdad son: i) consolidacion del sector salud, que lleve a plantear
metas mas ambiciosas para enfrentar futuros eventos adversos;
ii) restablecimiento del funcionamiento de la actividad productiva,
ante la desaparicion de una gran cantidad de fuentes laborales y
la disociacion de las cadenas productivas; iii) mayor inversion en
infraestructura asociada a las tecnologias de informacién y todo
aquello que conlleva a desarrollar una estructura socio econémica
mas resiliente; iv) el fortalecimiento de las redes de proteccion
social para brindar condiciones minimas de bienestar que afectan
los ingresos de los hogares; y v) mayor amplitud en la colaboracion
intersectorial y multiactoral.

El 68.80% de las organizaciones que contribuyeron con su opinién
en el cuestionario, consideran que ellogro de los objetivos consignados
en el PDEM 2017-2023 se han visto ampliamente afectados, por lo
que resulta necesario actualizar y en su caso replantear algunos
componentes estratégicos de la politica gubernamental, todo
esto derivado de la pandemia por COVID-19 con impactos en la
realidad social, econdmica, territorial y ambiental de la entidad. En
complemento, el 31.20% consideran que estos objetivos se han visto
moderadamente afectados, por lo que se requiere realizar ajustes
en las estrategias y lineas de accion para que tengan una adecuada
implementacién durante los siguientes tres anos.

En el tema de Proyectos Estratégicos del Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023, la opinidon se encuentra dividida de
manera equitativa, considerando que dichos proyectos plantean
soluciones congruentes con la magnitud de los retos que enfrena el
Estado de México.

De manera descendente el 56.30% de las organizaciones civiles
consideran que la educacion inclusiva, equitativa y de calidad es
un tema al cual darian prioridad si tuvieran la decision de cambiar
el rumbo de la politica publica sectorial; el 50% consideran que el
fortalecimiento financiero e implementacion de politicas publicas
para la reactivacion econémicay el 43.80%, al impulso del desarrollo
de las mujeres y proteccion de sus derechos/igualdad de género y
erradicacion de la violencia.

Paralaformulacién delos componentes de un proyecto estratégico,
que se define como elemento esencial que debe integrarse para
cumplir el objetivo, la caracteristica mas importante a considerar es la
sostenibilidad; el 37.50% considera que es importante la continuacion
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de los beneficios de la intervencion después de que haya concluido la
principal asistencia para el desarrollo, las intervenciones han de ser
sostenibles desde un perspectiva ambiental y financiera. Posterior
a ella se encuentran con el 18.80% la pertinencia, la eficiencia y
el impacto, y finalmente el 6.10% considera que la eficiencia es la
caracteristica menos importante en su estructuracion.

Los cuatro temas sobresalientes para contribuir en el
fortalecimiento y cumplimiento de los Proyectos Estratégicos
son: i) generar las alianzas necesarias para lograr proyectos mas
ambiciosos que contribuyan a cerrar las brechas de desigualdad que
ha dejado la crisis sanitaria en los sectores social y econémico; ii)
priorizar Proyectos Estratégicos sociales, econémicos, territoriales,
transversales y de seguridad con alto impacto; iii) transversalizar los
componentes de diversos proyectos para lograr el cumplimiento de
la metas e indicadores; iv) el fortalecimiento de los instrumentos de
seguimiento y evaluacién para identificar areas de mejora.

El 68.80% de las organizaciones, considera desde su perspectiva,
en materia de evaluaciony monitoreo, que los indicadores que miden el
desempeno de las principales politicas de la entidad son pertinentes,
eficaces, de alto impacto y estan orientados a resultados.

Como actores involucrados en el desarrollo de politicas publicas,
el 50% de las organizaciones civiles participantes consideran que
la difusion de las evaluaciones de las politicas y los programas de
desarrollo, asi como los resultados de indicadores estratégicos
que influyen en la identificacion de oportunidades de mejora en
cuanto a sus pertinencia, eficiencia e impacto, es oportuna, pero es
necesario generar mejores estrategias para mayor conocimiento de
la poblacion; el 43.80% considera que es escasa, que se requiere de
mayor difusidon para generar variedad de opiniones y asi conocer de
manera oportuna la informaciéon y el 6.20% considera que la difusion
es suficiente y la poblacion tiene informacién oportuna.

Derivado de que los Objetivos del PDEM 2017-2023 se encuentran
alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, el 68.80% de las respuestas consideran que el incremento en
recursos financieros es lo que requiere la entidad para contribuir en
el cumplimiento de éstos bajo el escenario post-pandemia, en menor
proporcién una mayor coordinacion con otros ambitos de gobierno,
el apoyo técnico para desarrollo de indicadores y con menos
importancia, una mayor capacitacion en materia de implementacion
de la Agenda 2030.
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El desafio que se debe encarar responde principalmente a tres
elementos: la caida del empleo, la necesidad de restablecer el
funcionamiento de la actividad productiva y la necesidad de fortalecer
redes interinstitucionales que brinden condiciones minimas de
bienestar. Sin embargo, con lainformacion aqui presentada, es posible
emitir recomendaciones y se puede trazar un panorama general para
llegar a alcanzar las metas definidas en el mediano y largo plazo, asi
como identificar aquellos temas en los cuales se requiere una mayor
atencion, un cambio estructural o una programacién mas realista.

Enfasis conceptual derivado del instrumento

. CIERRE DE
EMPLEO Y GESTION DEL CONGRUENCIA BRECHAS

SROHUETIVIBAD) RIESGO SECTOR POLITICA AGIL ESTRATEGICA PGS

. . MAYOR
FUENTES POLITICAS ALIANZAS MEDICION COMO lNVOLUCRngENTO

ALTERENATIVAS PERTINENTES ESTRATEGICAS PRIORIDAD

FINANCIAMIENTO SOCIAL

10 9 8 7 6
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1. Seleccione las acciones que para usted sean prioritarias para el desarrollo sostenible y que considera
deberian tener mayor impulso de cara al cierre de la administracion para el cumplimiento del PDEM 2017-
2023

50.00%

Fortalecer programas sociales que contribuyan a disminuir la pobreza y
reducir las brechas de desigualdad

50.00%

Ampliar el acceso a servicios integrales, equitativos y de calidad en
educacion y salud

62.50%

Crear empleos con base en el impulso a las vocaciones regionales,
fortalecer la competitividad empresarial y la productividad laboral

25.00%

Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de servicios basicos como el
agua potable, saneamiento y la electricidad

Incentivar las vocaciones y potencialidades del territorio con base en
politicas incluyentes, sostenibles, resilientes, ordenadas y con visién de
largo plazo

31.30%

43.80%

Hacer frente al cambio climatico con una visiéon de permanente
proteccion al medio ambiente

37.50%

Garantizar la seguridad publica, a través de un cambio estructural y
organizacional de las instituciones de seguridad y justicia

25.00%

Fortalecer las politicas con perspectiva de género, de igualdad y
equidad, asi como la defensa de los derechos de las mujeres

Impulsar modelos de Gobierno Digital y Gobierno Abierto que avalen
transparencia, responsabilidad en el uso de los recursos publicos,
rendicién de cuentas y vocacion de servicio en favor de la ciudadania

12.50%

Fortalecimiento de la cooperacion interinstitucional entre los Poderes
del Estado, los tres érdenes de gobierno, la sociedad civil y organismos
internacionales

43.80%
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2. En el marco de la contingencia sanitaria provocada por el SARS CoV-2 (COVID-19) y bajo escenarios de
colapso econémico y ampliacion de las brechas de desigualdad ¢Cuales considera los mayores desafios
que enfrenta el Gobierno del Estado de México?

37.50%

Fortalecimiento de las redes de proteccion social para brindar
condiciones minimas de bienestar ante shocks como el
experimentado, que afectan los ingresos de los hogares

Consolidacién del sector salud, que lleve a plantear metas mas
ambiciosas para enfrentar futuros eventos adversos

56.30%

Restablecimiento del funcionamiento de la actividad productiva, ante
la desaparicién de una gran cantidad de fuentes laborales y la
dislocacién de las cadenas productivas

50.00%

Mayor inversion en infraestructura asociada a las tecnologias de
informacion, y todo aquello que conlleva a desarrollar una estructura
socio econémica mas resiliente

12.50%

Fortalecimiento de la gestion territorial y ambiental en aras de lograr la
articulacion, la resiliencia y la sostenibilidad de las ciudades

31.30%

Fortalecimiento de la seguridad, acompafada de politicas publicas
destinadas a lograr una sociedad pacifica, justa e inclusiva libre de
violencia

[)

Mejoras de los procesos internos del gobierno, forjando acciones 6.30%

administrativas que generen alto valor publico en la busqueda de la
maxima productividad del aparato burocratico del Estado

37.50%

Mayor amplitud en la colaboracion intersectorial (entre dependencias,
poderes y 6rganos auténomos) y multiactoral (sociedad y gobierno)
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3. La pandemia por COVID-19 ha producido impactos sin precedentes en la realidad social, econémica,
territorial y ambiental de la entidad. ¢ En este sentido, qué tanto considera se ve afectado el logro de los
objetivos consignados en el PDEM 2017-2023?

= Ampliamente, por lo que resulta
necesario actualizar y en su caso
replantear algunos componentes
estratégicos de la politica
gubernamental

= Moderadamente, se requiere
realizar ajustes en las estrategias
y lineas de accién para que
tengan una adecuada
implementacién durante los
siguientes tres afnos
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4. ¢Considera que los Proyectos Estratégicos del PDEM 2017-2023 plantean soluciones congruentes con la
magnitud de los retos que enfrenta el Estado de México?

= Totalmente

= Parcialmente
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prioridad

Educacioén inclusiva, equitativa y de calidad

Fortalecimiento del sistema de salud estatal apoyando la
investigacion de vanguardia

Fortalecimiento financiero e implementacion de politicas
publicas para la reactivacion econdémica

Impulso a la competitividad, innovacién y diversificacion
econdémica

Seguridad hidrica del Estado de México

Uso de energias alternativas asequibles, seguras y no
contaminantes

Transformacioén de las instituciones de seguridad publica y
justicia

Impulso del desarrollo de las mujeres y proteccién de sus
derechos / igualdad de género y erradicacién de la violencia

Reduccién de la brecha tecnoldgica y acceso a las
tecnologias de informacion y comunicacion

5. Si se encontrara en la posibilidad de tomar una decision que cambiara el rumbo de la politica publica
sectorial, elija tres de los siguientes temas, integrados en los Proyectos Estratégicos, a los cuales daria

6.30%
37.50%

50.00%

25.00%

25.00%

12.50%

18.80%

43.80%

31.30%
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6. Paralaformulacion de los componentes (que se definen como elementos esenciales que deben integrarse
para cumplir el objetivo) de un proyecto estratégico, ¢{qué caracteristica considera usted que es mas
importante?

= La pertinencia. Referida a la medida en que los
objetivos de la intervencién son congruentes con
los requerimientos de los beneficiarios, las
necesidades del Estado, las prioridades nacionales
e internacionales y las politicas de los asociados

La eficacia. Concerniente a la medida en que se
18.80% espera lograr los objetivos de la intervencion,
tomando en cuenta su importancia relativa

6.10% La eficiencia. Referente a la medida en que los

. ( recursos/insumos (fondos, especializacion, tiempo,
equipos, etc.) se convierten econémicamente en
resultados

Impacto. Referido a los efectos de largo plazo
positivos y negativos, primarios y secundarios,
producidos directa o indirectamente por la
intervencion

Sostenibilidad. Relativa a la continuacién de los
beneficios de la intervencion después de que haya
concluido la principal asistencia para el desarrollo.
Las intervenciones han de ser sostenibles desde
una perspectiva ambiental y financiera
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7. Desde el alcance de las OSC ¢En qué temas pudieran contribuir para el fortalecimiento y cumplimiento de
los proyectos estratégicos?

31.30%

Incremento en la asignaciéon presupuestaria

31.30%

Mayor coordinacién entre las dependencias para el cumplimiento de
objetivos

50.00%

Priorizar proyectos estratégicos sociales, econdmicos, territoriales,
transversales y de seguridad con alto impacto

Transversalizar los componentes de diversos proyectos para lograr el
cumplimiento de las metas e indicadores

Generar las alianzas necesarias para lograr los proyectos mas
ambiciosos que contribuyan a cerrar las brechas de desigualdad que
ha dejado la crisis sanitaria en los sectores social y econémico

68.80%

Fortalecer proyectos dirigidos a las micro, pequefias y medianas
empresas relacionadas con el comercio y servicios a través de la
innovacion

31.30%

37.50%

Fortalecimiento de los instrumentos de seguimiento y evaluacién para
identificar areas de mejora

6.30%

Reformas a los instrumentos normativos de Planeacién del Estado de
México
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8. Desde su perspectiva, en materia de evaluacién y monitoreo, ¢los indicadores que miden el desempeno
de las principales politicas de la entidad son pertinentes, eficaces, de alto impacto y estan orientados a
resultados?

=Si = No

68.80%
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9. Como actor involucrado en el desarrollo de politicas publicas ¢(Como considera la difusion de las
evaluaciones de las politicas y los programas de desarrollo, asi como de los resultados de indicadores
estratégicos, que influyen en la identificacion de oportunidades de mejora en cuanto a su pertinencia,
eficiencia e impacto?

= Escasa, se requiere de mayor
difusion para generar variedad de
opiniones y asi conocer de
manera oportuna la informacion

= L a informacién se difunde
oportunamente pero es
necesario generar mejores
estrategias para mayor

50.00% conocimiento de la poblacion

= | a difusion es suficiente y la
poblacion tiene informacion
oportuna
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10. Derivado de que los Objetivos del PDEM 2017-2023 se encuentran alineados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, ;Qué es lo que considera que requiere la entidad para contribuir en el
cumplimiento de éstos ultimos bajo el escenario post-pandemia?

o,
Mayor capacitacién en materia de 37.50%

implementacion de la Agenda 2030

Incremento en recursos financieros

L 43.80%
Apoyo técnico para desarrollo de

indicadores

L L 50.00%
Mayor coordinacion con otros dmbitos de

gobierno
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Esta actualizacién de Proyectos Estratégicos converge con las
conclusiones y hallazgos que fueron descritos en la evaluacién de
medio término a la cual se encuentra anclada. Los retos que enfrenta
el Estado de México son vigentes y en algunos casos mayores. Si
bien para efectos metodolégicos la composicion estratégica Plan de
Desarrollo se subdivide por pilares y en consecuencia los ejercicios
técnicos como el presente; una de las principales conclusiones es
que la implementacién y monitoreo de las acciones descritas, deben
ser observadas desde un campo holistico, integral y participativo.

Las ensefanzas que ha dejado la crisis sanitaria, obligan arepensar
muchas formas en las que se debe innovar y generar disrupcién en
las estructuras de gobierno que permitan hacer mas con menos en
periodos de tiempo cortos y donde se asuma que la complejidad es
una de las caracteristica que acompana el disefio de politica para
atender las necesidades de grandes concentraciones de poblacion a
lo largo de los 125 municipios del estado.

El reto de lograr el movimiento de indicadores a cifras mas
alentadoras de cara al cierre del sexenio es importante, pero debe
serlo aun mas la conviccién de establecer las bases para la llegada
del 2030 donde el Estado de México habra desde su contriibucién
a los informes pais en la materia, dar cuentas de los avances en
la recuperacién econdomica, el cumplimiento de las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y establecer
un proyecto de estado que permita establecer un horizonte 2050 en
la planeacioén del desarrollo sostenible, democratico y justo.

Generar docuementos como el presente, permite hacer cortes
intermedios que permiten saber el éxito de las politicas publicas, si
bien los resultados obligan a redoblar esfuerzos, también reconocen
los esfuerzos de las dependencias del ejecutivo ante el confinamiento,
el ajuste administrativo para atender a millones de mexiquenses, los
vuelcos educativos a la digitalizacion de la educacion, los esfuerzos
de las unidades econdémicas para sostener los empleos en la entidad,
el siempre dispuesto estado de fuerza para hacer frente a los retos
de seguridad y el compromiso del Gobierno del Estado de México
con la innovacioén.

Sin duda la recuperacion tendra diferentes velocidades entre
sectores y territorios, si bien algunos sectores de la economia fueron
poco afectados por la crisis, en particular los relacionados con las
tecnologias digitales o los que pudieron adaptarse facilmente a la
digitalizacion, en contraste, los sectores que requieren contacto
directo entre personas sufrieron grandes dafos por las restricciones
a la movilidad y cierre de actividades.
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En el Estado de México se hace lo necesario para lograr una
recuperacion econdmica que no soélo sea rapida sino también
sostenida, que beneficie a la mayoria y aumente la resiliencia ante
posibles choques y contingencias futuras, ejemplo de ello es la
aceleracion y logistica de aplicacion de vacunas que se emprende
para lograr la estabilidad y reconcectar lazos sociales y comerciales
que permita ampliar y mejorar acciones de apoyo dirigidas a personas
y a evitar cierre de empresas.

En este sentido, es fundamental mejorar la preparacion de las
personas para los empleos y oficios del futuro, en un mundo que
cambia a gran velocidad y que demandara nuevas habilidades. Para
ello se requiere elevar la inversion publica y privada y la busqueda
de fuentes alternativas de financiamiento para generar un entorno
propicio para mayor crecimiento futuro y mayor bienestar para la
sociedad en general, incluyendo salud, educacion, infraestructura y
tecnologia digital asi como ayudar a las empresas a adaptarse a una
economia digital, lo que implicaria reorientar el gasto destinado a
inversion actualmente y que ha sido expuesto como parte esencial
del pilar econémico.

En materia Social

Es fundamental que dicha politica continue teniendo como eje
principal el acceso a los derechos sociales de cada grupo de la
poblaciény que a la vez permita reducir la pobreza multidimensional y
las brechas de desigualdad, contribuya a abatir el hambre, favorezca
el aumento continuo de la calidad educativa y el fortalecimiento del
sector salud y promueva una mayor igualdad a los accesos basicos
para toda la poblacion, lo cual es el principal desafio del gobierno
estatal ante la crisis ocasionada por la pandemia de la COVID-19.

Los Proyectos Estratégicos consignados para el Pilar Social,
contienen una vision de largo plazo orientada a la atencién de las
principales necesidades sociales como la seguridad alimentaria, el
acceso a la vivienda digna, acceso a servicios de salud y acceso
igualitario al sistema educativo.

Sobresalen desafios en el ambito social para los siguientes afios
de la administracion:

1. Establecer una organizacion institucional que represente la
colaboracién con el orden federal, para generar y poner en
practica medidas que atiendan los problemas sociales de la
poblacién mexiquense;
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2. Atender de manera especifica a los grupos prioritarios, como
las mujeres, personas indigenas, nifas y nifios, jovenes,
personas con discapacidad y personas adultas mayores;

3. Renovar y/o fortalecer los programas sociales, a fin de que,
la poblacién que presenta mayor grado de vulnerabilidad
puedan satisfacer sus necesidades basicas y mejorar su
calidad de vida.

En este contexto, reforzar los programas de apoyo nutricional
para madres en edad fértil y nifos menores de cinco afios, asi como
asegurar la alimentacién escolar y promover habitos de consumo
saludable permitira revertir la tendencia al alza en la prevalencia de
sobrepeso y obesidad en las nifias, nifos y adolescentes, mejorando
su salud y desarrollo fisico y mental. Asimismo, expandir los
programas de proteccion social para facilitar el acceso a alimentos y
proteger los ingresos de los grupos mas vulnerables de la poblacion
coadyuvara en el fortalecimiento del sistema alimentario en la entidad
y disminuiran las dificultades que la poblacion enfrenta para poder
acceder a una alimentacion saludable.

Hacer frente a los desafios que ha impuesto la pandemia en los
sistemas educativos de la entidad resulta primordial para el gobierno
estatal, por lo que se reconoce como acciéon fundamental fortalecer
las estrategias del sector educativo para asegurar una cobertura
educativa universal, equitativa, incluyente y de calidad, ofreciendo a
los alumnos mexiquenses una infraestructura sélida que les permita
incursionar en la nueva era de educacién digital, ademas de contar con
maestras y maestros mejor preparados y con vocaciéon de ensenanza,
que promuevan la adopcién cotidiana de nuevas herramientas de
aprendizaje para desarrollar su potencial.

La pandemia puso de manifiesto la necesidad de reestructurar los
sistemas de salud, es por ello que las acciones del sector deben
encaminar las medidas de fortalecimiento permanente de los recursos
financieros, humanos y de infraestructura del sistema de salud
estatal, buscando lograr que todas las personas tengan las maximas
oportunidades en salud y que dispongan de un sistema sanitario
sélidamente cohesionado, proactivo, innovador e inteligente, que
cuide la salud de la poblacién en un mundo post COVID.
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En materia Econémica

Se requiere establecer, robustecer y monitorear estrategias
como la generacion de empleos formales, dignos, igualitarios y bien
pagados; el impulso a emprendedores y a MiPyME’s, con énfasis
en el apoyo a las mujeres emprendedoras; el fortalecimiento de la
economia local, facilitando el acceso a los mercados, tanto nacionales
como extranjeros; el impulso a la competitividad, mediante el apoyo
decidido a empresas exportadoras; la promocién de la inversion
extranjera directa, detonando acciones encaminadas a incrementar
la productividad y aprovechar las ventajas competitivas del estado
manteniéndolo como un importante receptor de inversiéon; apoyo al
sector turismo, mediante el fortalecimiento de nuevas capacidades
productivas; asi como el impulso a la creatividad, la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico.

Algunos de los desafios identificados en el sector econdémico
y que el gobierno estatal debera enfrentar con acciones precisas
y transversales, como las que han sido definidas en los Proyectos
Estratégicos del Pilar Econémico son:

1. Disefio de proyectos de fomento econdmico que se
complementen con las acciones ya emprendidas durante la
crisis sanitaria por cada sector econémico;

2. Continuidad de los programas estatales en agricultura y
ganaderia, para mejorar las posiciones de la entidad a nivel
nacional, ademas de apoyar a los grupos vulnerables del sector
que no cuentan con los mecanismos necesarios de produccion;

3. Redisefio de programas para la atraccién de inversion
extranjera y nacional en industria, para que el Estado
de México siga siendo una de las principales entidades
productivas;

4. Generacion de nuevos mecanismos de participacion
municipal que permitan una mayor colaboracion intersectorial
y detone el crecimiento econdémico regional;

5. Impulso a las actividades comerciales, turisticas y culturales
para fomentar el mercado local como motor de la reactivacion
econdmica estatal;

6. Continuar y diversificar los proyectos de infraestructura con
una vision de conectividad integral para consolidar al Estado
de México como el centro logistico a nivel nacional para
fomentar la actividad industrial, comercial y turistica.

Cabe senalar que, la atencion a estos temas transcendentales
para el desarrollo econdmico de la entidad requiere de la vision
de transversalidad, considerando que los Proyectos Estratégicos
integran acciones encaminadas a una mejora administrativa, mayor
eficacia en uso de recursos y la inclusién de la perspectiva de género
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En materia Territorial

En el Estado de México, las acciones en materia territorial y
ambiental se han abocado no sélo en la formulacién de instrumentos
de planeacion estratégicos para detonar potencialidades y lograr
ciudades y comunidades mas cohesionadas e integradas al desarrollo,
sino también a los procesos de seguimiento y evaluacion de éstos
para observar como se cumplen y qué impacto generan en beneficio
de las y los mexiquenses.

A tres anos de administracion y ante los impactos ocasionados
por la COVID-19 en la salud y economia estatal, se han analizado
y evaluado las politicas implementadas en materia territorial para
identificar suavance, asicomo las acciones prioritarias que conduciran
a la consecucion de los objetivos consignados desde el PDEM 2017-
2023, asi como su contribucién en el cumplimiento de los ODS.

Derivado de lo anterior, se vislumbran areas de oportunidad sobre
las que el gobierno debera poner especial atencion, para continuar
con el desarrollo de la entidad bajo los modelos planteados.

1. Las transformaciones a gran escala que estan en marcha
por los proyectos de infraestructura con una vision de
conectividad integral para consolidar al Estado de México
como el centro logistico a nivel nacional;

2. Uso de materiales de construccion innovadores de larga
duracion, amigables con el medio ambiente y el cambio
climatico, haciendo de las vialidades, autopistas y puentes
infraestructuras de calidad que al mismo tiempo disminuyan
los costos generados por reparaciones;

3. Redoblar esfuerzos para que la poblacion erradique el habito
de lagquemade pastizales e incendios forestales intencionales
cada ano que son una causa principal de los dias con mala
calidad del aire en la entidad;

4. Incursidn de transportes masivo-alternativos en las zonas de
impacto del Tren Interurbano México-Toluca y en las Zonas
Metropolitanas, tiene la posibilidad de mejorar la calidad del
aire con la disminucién en el uso del automovil;

5. Apertura de informacién publica y creacion de datos sobre
todo en materia territorial, que pueda ayudar a la poblacién
mexiquense y a los gobiernos en la gestion del territorio;

6. Innovaciones ecolégicas y tecnoldégicas que trabajen
directamente por la justicia social, ambiental y la pobreza,
y que al mismo tiempo cuenten con las capacidades de
incluir a diversos actores como activistas, consumidores,
agricultores y pequefnas empresas;

Intervenciones para acelerar el desarrollo.
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7. Acciones con enfoque metropolitano para la gestion de los
desechos urbanos. Asimismo, disefiar un programa de cultura
del manejo, prevencion, reduccion, reciclaje y reutilizacion
de los residuos;

8. Incremento de la capacidad de tratamiento de aguas
residuales, sistemas de alcantarillado sanitario y pluvial,
fortalecimiento de los mecanismos de planeacion,
programacion y ejecucion de obras hidraulicas;

9. Cohesion social y garantizar a los habitantes el derecho a
la ciudad a través de espacios publicos y el equipamiento
urbano adecuados.
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En materia de Seguridad

Como se ha observado, en el Estado de México se trabaja en
el fortalecimiento de la intervencién publica articulada de los tres
ordenes de gobierno, bajo una sola vision para la consolidacién de
las estrategias y acciones que hagan frente al contexto actual con
una vision integral y ciudadana para lograr acciones de impacto y
coordinadas que potencien la ejecucion de las politicas de seguridad.

De cara a la segunda parte de la administracion, se han identificado
los principales desafios a partir de los Proyectos Estratégicos,
centralizados en temas como:

1. Mejorar la seguridad de la entidad y disminuir la incidencia
delictiva, fortaleciendo los esquemas de coordinacién vy
colaboracion con los tres 6rdenes de gobierno, asi como las
alianzas estratégicas con las entidades, los organismos de
la sociedad civil, la academia, los pueblos y los ciudadanos,
a fin de reforzar la estrategia integral de seguridad para
combatir la criminalidad;

2. Fortalecer los programas de capacitacion, profesionalizacion
y especializacién de las y los servidores publicos con
enfasis en la policia con el fin de aumentar las capacidades,
conocimientos y competencias laborales para lograr un
combate eficaz de los delitos y mejorar el desempefio
institucional que permita recuperar la confianza con los
ciudadanos;

3. Fortalecer los programas de sensibilizacion y asistencia
integral a las victimas de delito y de violacion de Derechos
Humanos con énfasis en los grupos vulnerables, con el fin
de reparar el dano y asegurar el ejercicio de los derechos de
las personas;

4. Fortalecer la coordinacion y la colaboracién de todas las
dependencias del Estado de México para participar en
programas de capacitacion y especializaciéon en materia de
Derechos Humanos con un enfoque de género, las cuales
deben de asumir su obligacion para proteger, garantizar y
respetar los Derechos Humanos;

5. Fortalecer la estrategia de combate a la violencia de género
e infantil con el fin de brindar asistencia integral, proteger
la integridad y garantizar el desarrollo e inclusién social,
contribuyendo a la disminucién de brechas de desigualdad;

6. Fortalecer los programas de prevencion y reinserciéon
social en colaboracion con organizaciones sociales y las
dependencias para proteger a la poblacién penitenciaria a
fin de garantizar los Derechos Humanos de las personas
privadas de su libertad, la integridad y una vida digna dentro
de las carceles;

Intervenciones para acelerar el desarrollo.
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7. Impulsar la actualizacién del marco juridico a fin de integrar
leyes sélidas que sancionen rigurosamente y que hagan
frente a la corrupcion, la violencia de género y a los diferentes
tipos de delitos penales que se adapten a las necesidades
de la sociedad y que hagan frente a las problematicas de la
nueva realidad desde la legalidad;

8. Impulsar la innovacién tecnolégica a fin de contar con las
herramientas suficientes para que las instituciones de
imparticion y procuracion de justicia puedan investigar,
perseguir y determinar sanciones a los delitos con mayor
eficacia y prontitud, asegurando el acceso a la justicia para
todas las personas.
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En materia de Género, Gobierno y Conectividad

Una vez analizados los Proyectos Estratégicos de los Ejes
Transversales, considerados para la segunda mitad de la
administracion estatal, es posible identificar algunos de los desafios
a los que el gobierno estatal se enfrentara durante los siguientes
afos, los cuales tienen que ver con cinco elementos fundamentales:

1. La caida de un gran numero de indicadores estratégicos para
el desarrollo, a niveles por debajo de los observados en el
escenario pre-COVID;

2. Los requerimientos de los organismos que llevan a plantear
metas mas ambiciosas para enfrentar futuros eventos, lo que
también aplica a la infraestructura asociada a las tecnologias
de informacion por lo que debe desarrollarse una estructura
econdémica mas resiliente;

3. La necesidad de una coordinacion interinstitucional que
resuelva los problemas ante la resistencia a la visién de
igualdad de género y la falta de conocimiento hacia la
priorizacién de la primera infancia;

4. Articular las acciones para el combate a la corrupcién y
la correcta rendicion de cuentas en aras de mejorar el
desempefo gubernamental; y

5. El fortalecimiento de los sistemas de informacion existentes
que limitan la integracion y posicionamiento de datos.

En este sentido, ofrecer y crear igualdad de oportunidades para
las mujeres no solo es un acto de justicia que habra de permitir a las
instituciones de gobierno ser congruentes con los principios que guian
su accion, sino que ademas fomentara la participacion activa de las
mujeres en todos los ambitos de la vida social. Dentro de la dinamica
que debera seguir la administracién en los siguientes afos, resulta
necesario impulsar acciones que requieren innovacioén y creatividad
para fortalecer las capacidades gubernamentales y al mismo tiempo,
reformulen planteamientos que disminuyan en un sentido las brechas
de desigualdad'®® y en otro, los retos no atendidos sobre la inclusion
de género y primera infancia.

Durante los siguientes afos se prevé que las instituciones
estatales cuenten con las capacidades y los recursos necesarios para
desempenar de manera eficiente sus funciones. En este sentido el uso
de nuevas tecnologias es una herramienta obligatoria que permitira
simplificar procesos y habilitar el acceso a la informacion de manera
facily oportuna, posibilitando una mejor toma de decisiones; para ello,
es primordial atender los retos de capacitacién y profesionalizacion
de servidores publicos; una tarea que demanda el involucramiento

133 Tema transversalizado en

el Andlisis Cualitativo del Pilar
Social del Informe de Ejecucién
del Plan de Desarrollo del Estado
de México 2017-2023, a 3 afios
de la administracion. Pag. 55
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de multiples actores, publicos, privados y sociales, que contribuyan
a lograr un gobierno de resultados mediante la eficiencia y eficacia
gubernamental.

Aunado a lo anterior, el funcionamiento del esquema de
coordinacion institucional prevé que cada uno de los agentes
del desarrollo lleve a cabo las actividades que corresponden a su
marco de responsabilidad con una amplia visiéon de cooperacién, de
apuntalamiento a los objetivos comunes y con una definicién clara de
los tramos de control que permita obtener el maximo beneficio a las
y los mexiquenses; por ello, es fundamental impulsar la apertura de
datos publicos y de procesos de manera transparente, participativa
y colaborativa; donde el gobierno proporcione informacién sobre lo
que esta haciendo, sobre sus planes de accion y fuentes de datos
facilitando la comunicacion e interaccion con la poblacién.

Finalmente, resulta de vital importancia la consolidacion del
proceso de planeacion para el desarrollo sostenible de vanguardia,
ya que esto promueve una administraciéon innovadora, moderna,
eficiente y basada en resultados, ello permitira una transformacion
social y econémica de la entidad: evaluar el funcionamiento de los
mecanismos existentes para identificar aspectos de mejora a la vez
que se mantienen las fortalezas; definir y comunicar claramente a
todos los actores interesados las funciones de las diferentes instancias
de coordinacion; asi como, desarrollar sistemas y mecanismos agiles
y efectivos para el monitoreo y la evaluacién del desempeno y el
efecto de los mismos.
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